La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Introduccion: la raiz de todo mal

La raiz de todo mal

¢Cual es la raiz de todo mal? ¢E/ amor por el dinero o la ignorancia sobre el dinero?

¢Qué aprendiste en la escuela sobre el dinero? ¢Alguna vez te has preguntado por qué nuestros
sistemas escolares practicamente no enseflan nada sobre el dinero? sAcaso la omisién de
educacién financiera en nuestras escuelas es solamente un error de nuestros lideres? ¢O es parte

de una conspiracién mucho mas grande?

No importa si somos ricos o pobres, si tenemos educacién o no, si somos nifios o
adultos, trabajadores jubilados o en activo: todos usamos el dinero. Nos guste o no, el dinero
tiene un enorme impacto en nuestras vidas, y dejar fuera del sistema educativo la educacién

financiera, es una crueldad y una inconsciencia.

Nota de Robert: cuéntame sobre el nivel de educacién financiera que se impartia
en la escuela en donde estudiaste y, por favor, sefiala en qué lugar del pais o del
mundo estaba. ¢En verdad alguien cree que existen escuelas donde se imparte

satisfactoriamente esta importante matetriar? Discutamos P

El cambio en las reglas del dinero

En 1971, el presidente Richard Nixon cambié las reglas del dinero. Sin la aprobacién del
Congtreso rompid la relacién entre el délar estadounidense y el oro. Esta decisién la tomé de
manera unilateral durante una discreta reunién de dos dias que tuvo lugar en la Isla Minot, en
Maine, y lo hizo sin consultar con el Departamento de Estado o el sistema monetatio

internacional.

El presidente Nixon cambid las reglas porque los paises que recibian pagos en doélares
estadounidenses comenzaron a sospechar: el Departamento del Tesoro de los Estados Unidos
imprimia dinero incesantemente para cubrir las deudas. Estos pafses comenzaron a cambiar
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dolares por oro, por lo que se agotaron las reservas de este metal en Estados Unidos. Las arcas
empezaron a vaciarse porque el gobierno importaba mas de lo que exportaba y por el oneroso
gasto que representaba la guerra de Vietnam; nuestra economia crecia, al mismo tiempo que

importabamos mas y mas petrdleo.

En términos coloquiales, Estados Unidos estaba en quiebra porque gastaba mucho mas
de lo que ganaba. El pafs no podia seguir respaldando sus billetes con oro, asi que al liberar al
délar de este metal, y al prohibir el intercambio directo de délares por oro, Nixon encontrd la

manera de salir de la deuda imprimiendo billetes.

En 1971 cambiaron las reglas del dinero y comenzé el boom econdémico mas grande de la
historia. El boom duré mientras el mundo siguié aceptando dinero de juguete, dinero cuyo tnico
respaldo era la promesa de que los contribuyentes de Estados Unidos pagarfan las deudas de su

pais.

Debido a las modificaciones que Nixon hizo en las reglas del dinero, la inflacién se
dispar6 y comenzd la fiesta. Década tras década, conforme se imprimfa mas dinero, el valor del
dolar decrecia y los precios de los articulos y bienes se elevaban. Incluso, algunos estadounidenses
se transformaron en millonarios mientras los precios de las casas continuaban elevandose. Estos
ciudadanos recibieron tarjetas de crédito por correo: el dinero volaba libremente. Para pagar sus
tarjetas, la gente usé sus casas como ATM (condiciones de garantia ar-the-money) porque después de

todo, los inmuebles siempre suben de precio, ¢no es verdad?

Cegados por la codicia y el crédito facil, muchos soslayaron o ignoraron las funestas

sefiales de advertencia que el mismo sistema emitfa.

En 2007 se colé un nuevo término a nuestro vocabulatio: prestatario subprime. El
prestatatio subprime es una persona que pide dinero prestado para comprar una casa que no puede
pagar. Al principio se creyd que el problema de los prestatarios swbprime se limitaba
exclusivamente a individuos pobres y sin educacién financiera que sofiaban con tener casa propia;
o en todo caso, que solamente involucraba a especuladores que trataban de hacer dinero facil; a
estos especuladores también se les llama flippers. Ni siquiera el candidato presidencial republicano,
John McCain, dio importancia a la crisis a finales de 2008; traté de tranquilizar a todo mundo

diciendo: “Los cimientos de nuestra economia son sdlidos”.

Mis o menos al mismo tiempo, se colé otro término en nuestras conversaciones diarias:
rescate. Se referfa al salvamento que se tuvo que hacer de los bancos, los cuales tenfan el mismo
problema que los prestatarios subprime: una deuda enorme y una cantidad insuficiente de efectivo
para cubrirla. La crisis se extendié y millones de personas perdieron sus empleos, hogares,
ahorros, fondos para estudios y planes para su jubilacién; los que aun no han perdido algo, se

sienten temerosos de que todavia les suceda. Incluso los estados recibieron el golpe: el
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gobernador de California, Arnold Schwarzenegger, sugirié que para pagar el salario de los
legisladores de su estado podtian emitirse pagarés en lugar de cheques de némina. California, una

de las economfias mas fuertes del mundo, estaba a punto de quebrar.

Ahora, a principios de 2009, el mundo voltea hacia el presidente electo, Barack Obama,

esperando la salvacién.

Un atraco de efectivo

En 1983 lef el libro Grunch of Giants, de Buckminster Fuller. La palabra grunch es el acténimo de
gross universal cash beist (el flagrante atraco universal del efectivo). Es un libro sobre los superricos y
los ultrapoderosos, y sobre cémo han estado robando y explotando a la gente por siglos; es un

libro sobre una conspiracién de los ricos.

Gruneh of Giants explora desde el tiempo de los reyes y reinas de hace miles de afios, hasta
la actualidad; explica cémo los ricos y poderosos siempre han dominado a las masas. También
explica que los ladrones modernos de bancos no utilizan pasamontafias; mas bien, visten traje y
corbata, tienen posgrados universitarios y roban los bancos desde su interior, no desde afuera.
Hace muchos afios, después de leer Grunch of Giants, pude ver que se avecinaba una gran crisis
econémica, sélo que no sabfa cuando llegarfa. Una de las razones por las que me va bien en mis
inversiones e incursiones financieras, a pesar de la crisis econdémica, es porque lei Grunch of Giants,

ese libro me dio tiempo de prepararme para la crisis.

Generalmente, quienes escriben libros sobre conspiraciones, viven al margen de la
sociedad, pero, a pesar de que el pensamiento del doctor Buckminster Fuller estaba adelantado a
su tiempo, no era una persona marginada. Asistié a la Universidad de Harvard y, aunque no se
gradud, le fue bastante bien, al igual que a Bill Gates, quien también abandoné sus estudios en
Harvard. El Instituto Norteamericano de Arquitectos ha honrado a Fuller como uno de los mas
grandes arquitectos y disefladores del pafs; forma parte de la lista de los estadounidenses con
mayores logros en la historia y tiene un numero importante de patentes registradas bajo su
nombre. Fuller era un respetado futurista y fue fuente de inspiracién para la cancién de John
Denver, “What One Man Can Do”, en la que el cantante lo llama “abuelo del futuro”. También
fue un ambientalista, mucho tiempo antes de que la gente supiera siquiera lo que el término
significaba. Pero, sobre todo, se le recuerda porque utilizé su genio para trabajar en beneficio de

todos, y no sélo para el propio o el de los ricos y poderosos.

Antes de Grunch of Giants lei varios libros del doctor Fuller; el problema es que la mayorfa
de ellos versan sobre matematicas y ciencias, y superaban mi entendimiento. Con Grunch of Giants

fue diferente.
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Al leer Grunch of Giants pude confirmar muchas de las ideas que tenia sobre la manera en
que funciona el mundo, y que jamas habia compartido. Comencé a entender por qué a los nifios
no les ensefiamos en la escuela nada sobre el dinero. También supe por qué me habfan enviado a
Vietnam a luchar en una guerra en la que nunca debimos haber participado: dicho llanamente, la
guerra es un gran negocio. Con mucha frecuendia, es la codicia y no el patriotismo lo que
alimenta a la guerra. Yo pasé nueve aflos en cuerpos militares; primero asisti durante cuatro afios
a una academia militar federal y después fui piloto de la Marina por cinco afios, durante los cuales
servi dos ocasiones en Vietnam. Al final de ese tiempo, estaba totalmente de acuerdo con las
ideas del doctor Fuller. Entendi, por experiencia propia, por qué dice que CIA en realidad son las

siglas de Capitalisn’s Invisible Army: el ejército invisible del capitalismo.

Lo mejor de leet Grunch of Giants es que despertd al estudiante que habfa en mi. Por
primera vez en mi vida me senti atraido al estudio de una materia: la forma en que los ricos y
poderosos nos explotan, legalmente. De 1983 para ac4, he lefdo y estudiado mas de 50 libros
sobre este tema, y en cada uno he encontrado una o dos piezas del rompecabezas. El texto que

ahora estas leyendo tiene como propésito unir todas ellas.

¢Existe una conspiracion?

Hay montones de teorfas sobre conspiraciones, y cteo que ya hemos escuchado todas. Las hay
sobre los asesinatos de los presidentes Lincoln y Kennedy, y sobre el asesinato del doctor Martin
Luther King, Jr. También las hay sobre los sucesos del 11 de septiembre de 2001. Las teorfas
nunca desapareceran, las teorfas son simplemente teorfas, y se fundamentan en sospechas y

preguntas que ain no han sido respondidas.

Yo no estoy escribiendo este libro para venderte otra teorfa de conspiracién; a través de
mi investigacién he llegado a convencerme de que ha habido, y seguira habiendo, en el presente y
el futuro, muchas mas conspiraciones de los ricos. Las conspiraciones siempre surgen cuando el
dinero y el poder estin en riesgo; ademas, el dinero y el poder siempre haran que la gente se
corrompa. Por ejemplo, en 2008, se acusé a Bernard Madoff de elaborar un esquema Ponzi de 50
mil millones de délares para defraudar, no solamente a sus clientes adinerados, sino también a
escuelas, organizaciones de caridad y fondos para pensionados. Madoff en realidad no necesitaba
mas dinero: habia ocupado anteriormente el respetado puesto de presidente de NASDAQ. Sin
embargo, se comenté que durante varios aflos robd a personas muy preparadas y a

organizaciones valiosas que dependian de los mercados financieros.

Otro ejemplo de la corrupcién que provocan el dinero y el poder es la inversién de mas
de 500 millones de délares para elegir al presidente de Estados Unidos, cargo que tiene asignado
un salario de solamente 400 mil délares. No es sano que el pais gaste tanto dinero para llevar a
cabo una eleccion.
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Entonces, ¢hay una conspiraciéon? Pienso que, de cierta forma, si la hay. Pero la pregunta es:
“¢Y qué?” sQué vamos a hacer ti y yo al respecto? A pesar de que la mayoria de la gente que
provocé la crisis financiera mas reciente ya murié, su obra sigue viva. Sin embargo, creo que

va a ser inutil discutir con muertos.

Sin importar si existe una conspiracion, hay varias circunstancias y sucesos que tienen un
impacto profundo pero invisible en tu vida. Hablemos, por ejemplo, de la educacién financiera,
porque con frecuencia me sorprende que nuestro sistema educativo moderno carezca totalmente

de la misma.

En el mejor de los casos, a los nifios les ensefian a llevar una chequera, especular en la bolsa
de valores, ahorrar en bancos y a invertir en un plan para su jubilacién a largo plazo. Dicho de
otra forma, a los niflos sélo les enseflan a entregar su dinero a los ricos, quienes,

supuestamente, buscan su bienestar.

Cada vez que, en el nombre de la educacién financiera, un maestro lleva a un banquero o
asesor financiero al salén, en realidad estan dejando que el zorro entre al gallinero. Con esto no
quiero decir que los banqueros y los asesores financieros sean gente mala, sino que en realidad
son agentes de los ticos y los poderosos, y que su labor no consiste en educar sino en reclutar
futuros clientes. Es por ello que predican la doctrina de ahorrar dinero e invertirlo en fondos de
interés: eso le sirve al banco, pero no a ti. Quiero reiterar que no hay nada de malo en que suceda
de esta forma, porque es un buen negocio para el banco y, en realidad, es como los reclutadores
del ejéreito y la Marina que, cuando yo estaba en preparatoria, visitaban las escuelas, vendiendo a

los estudiantes la gloriosa idea de servir a nuestro pais.

Una de las causas de la crisis financiera es que la gente no sabe distinguir entre un consejo
financiero positivo y uno negativo, entre un asesor financiero y un defraudador, o entre una
inversiéon buena y una mala. La mayorfa de la gente asiste a la escuela para conseguir un buen
empleo, trabajar mucho, pagar impuestos, comprar una casa, ahorrar algo de dinero y entregarle

la otra parte a un asesor financiero... 0 a un experto como Bernie Madoff.

Cuando la mayor parte de la gente sale de la escuela, ni siquiera conoce las diferencias
basicas entre una accién y un bono, entre deuda y patrimonio neto. Muy pocos saben por qué a
algunas acciones se les denomina preferentes y por qué a algunos fondos de inversion se les llama
mutnalistas, tampoco saben la diferencia entre fondos mutualistas, fondos de inversiéon libre,
fondos de intercambio y fondo de fondos. Mucha gente cree que es malo tener deudas; sin
embargo, la deuda te puede hacer rico porque puede incrementar tus retornos de inversion.
Claro, eso sélo sucede si sabes bien lo que estis haciendo. Solamente algunos saben cudl es la
diferencia entre ganancias de capital y flmjo de efectivo, y cual de ellos es menos riesgoso. La mayoria de
las personas acepta ciegamente la idea de ir a la escuela para conseguir un buen empleo, pero
nunca se enteran de por qué los empleados pagan mas impuestos que los empresarios, quienes son
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propietarios de los negocios. De hecho, actualmente hay una gran cantidad de gente que esta en
problemas porque creyé que su casa era un active, cuando en realidad era un pasivo. Todos estos
son conceptos financieros basicos y simples, pero, por alguna razén, a nuestras escuelas les
parecié muy conveniente omitir esta materia tan necesaria para lograr éxito en la vida: la materia

del dinero.

John D. Rockefeller cred, en 1903, la Junta General Educativa, y parece que lo hizo para
asegurar una fuente continua de empleados que siempre necesitaran dinero, empleo, y seguridad.
Hay evidencia de que el sistema educativo prusiano habia influido en Rockefeller. Dicho sistema
estaba disefiado para producir buenos empleados y soldados, gente que sistematicamente siguiera
6rdenes como: “Hazlo o te despido”, o “Entrégame tu dinero para que lo guarde y lo invierta”.
Realmente no es importante si éste era el plan de Rockefeller cuando creé la Junta General
Educativa; el resultado es que, en la actualidad, la inseguridad financiera afecta a todos, incluso a

quienes cuentan con una buena preparacion y que tienen un empleo seguro.

Esto sucede porque, si no se cuenta con educacién financiera bdsica, es imposible
mantener la seguridad financiera a largo plazo. En 2008, millones de baby boomers estadounidenses
comenzaron a jubilarse a un ritmo de 10 mil personas diariamente. Todos ellos esperaban que a
partir de ese momento, el gobierno se hiciera cargo de ellos en los aspectos médico y financiero.
Pero ahora, mucha gente estd comprendiendo, al fin, que un empleo seguro no garantiza la seguridad

Sfinanciera a largo plazo.

En 1913 se cred la Reserva Federal, a pesar de que nuestros padres fundadores y creadores de
la Constitucién de los Estados Unidos estaban en contra de la existencia de un banco
nacional que controlara los suministros econémicos. Debido a la escasa educacién financiera,
sélo algunas personas saben que la Reserva Federal no es ni federal ni estadounidense, que no
tlene reservas y que tampoco es un banco. En cuanto entré en funcionamiento, se
establecieron las tnicas dos series de reglas econémicas: la primera serie es para /la gente que

trabaja para obtener dinero, y la segunda serie es para /os ricos que imprimen el dinero.

La conspiracién de los ricos se concretd en 1971, cuando el presidente Nixon retiré a los
Estados Unidos del patrén oro. Las reglas del dinero habfan cambiado por completo y
favorecfan fuertemente a los ricos y los poderosos. Comenzé el boom econémico mas grande

de la historia del mundo, que ahora, en 2009, acaba de estallar.

Nota de Robert: respecto a la discusion sobre el patrén oro y el presidente Nixon,
¢quedd claro qué es el patrén oro y por qué el abandonatlo en 1971, tuvo un

profundo efecto en nuestras condiciones econdmicas globales? Discutamos | 4
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¢Qué puedo hacer?

Como mencioné anteriormente, la conspiraciéon de los ricos produjo dos series de reglas respecto
al dinero: las antiguas y las nuevas. Una serie es para los ricos y la otra para la gente ordinaria, y
quienes estan mas preocupados por la crisis financiera actual son quienes se han regido por las
antiguas reglas. Si td quieres sentirte mas seguro respecto al futuro, tendras que conocer la nueva
serie de reglas: las ocho nuevas reglas del dinero. En este libro podras conocetlas y aprender a

usarlas en tu beneficio.

A continuacién se presentan dos e¢jemplos de la oposicién entre las antiguas reglas y las

nuevas.

Antigua regla: ahorra dinero

El délar dejé de ser dinero en 1971 para convertirse en divisa (hablé sobre este tema en mi libro
Incrementa tu 10 financiero de la setie Padre Rie), y como consecuencia, los ahorradores comenzaron
a perder. El gobierno de Estados Unidos tenfa la autorizacién para emitir dinero en mucho
menor tiempo del que se necesitaba para ahorrarlo. Cuando un banquero se emociona hablando
del interés compuesto, nunca menciona el poder de la inflacion compuesta o de la deflacion compuesta,
como en el caso de la crisis actual. La inflacién y la deflacidén surgen cuando los gobiernos y los
bancos intentan controlar la economia mediante la emisiéon y préstamo de dinero inexistente, es

decir, dinero cuyo tnico respaldo econémico son “la fe y el crédito” de Estados Unidos.

Gente de todo el planeta ha creido durante afios que los bonos estadounidenses son la
inversién mas segura del mundo. Los ahorradores adquirieron obedientemente y por mucho
tiempo, bonos estadounidenses, porque lo consideraban un movimiento inteligente. Ahora, al
inicio de 2009, los bonos de 30 afios del Tesoro de Estados Unidos pagan menos de tres por
ciento de interés. Para mi, es una muestra de que hay demasiado dinero falso, de juguete, en el
mundo, de que los ahorradores van a salir perdiendo y de que, en 2009, los bonos de Estados

Unidos pueden ser la inversion més riesgosa que exista.

No te preocupes si no entiendes por qué sucede asi, hay mucha gente que no lo comprende.
Es por eso que es tan importante que haya educacidn financiera en nuestras escuelas. A diferencia
de tus clases de economia en la preparatoria, en este libro cubritemos con mas detalle los temas
de dinero, bonos y deuda. Pero por lo pronto, es importante saber que los bonos

estadounidenses, la inversién mas segura hace afios, ahora son la mas riesgosa.
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Nueva regla: gasta, no ahorres

En la actualidad, la mayoria de las personas invierte mucho tiempo en aprender cémo ganar
dinero. Van a la escuela para obtener un buen empleo, después, pasan afios trabajando para
conseguir dinero y, luego, se esfuerzan en ahorrarlo. En las nuevas reglas, lo mas importante
no es que aprendas a ganar y ahorrar dinero, sino que aprendas cdmo gastarlo. Dicho de otra
forma, la gente que gasta su dinero con inteligencia siempre serda mas prospera que la que

solamente lo ahorra.

Pero por supuesto, cuando hablo de gastar, me refiero a invertitlo u otorgarle un valor a
largo plazo. La gente adinerada entiende bien que, en la situacién actual, colocar el dinero
bajo el colchén, o aun peor, metetlo al banco, no sirve para enriquecerse. Esta gente sabe que
la clave de la riqueza es invertir en activos que produzcan un flujo de efectivo. En estos
tlempos necesitas saber como invertir tu dinero en activos que retengan su valor, provean
ingresos, se ajusten a la inflacién y cuyo valor aumente. Exploraremos este concepto con

mayor profundidad a lo largo del libro.

Antigua regla: diversifica

La antigua regla de diversificacién dice que debes comprar cierto nimero de acciones, bonos
y fondos de inversién. Sin embargo, la diversificacién no protegié a los inversionistas cuando
hubo una caida de 30 por ciento en la bolsa de valores, y pérdidas en sus fondos de inversién.
A mi me parecié extrafio que muchos de los que alababan la diversificacidn, los mal llamados
“ouris de inversién”, comenzaron a gritar: “Vende, vende, vende” mientras la bolsa se
desplomaba. Si la diversificacién te protege, spor qué venderlo todo repentinamente, justo

cuando el mercado tocaba fondo?

Warren Buffett dice: “La diversificacién amplia solamente es necesatia cuando los
inversionistas no entienden lo que hacen”. En el mejor de los casos, la diversificacién es
como un juego en que si alguien gana, otro pierde, pero en este caso ta eres el unico jugador.
Es decir, si estds diversificado equilibradamente, cuando un activo baja, el otro sube. Pierdes
dinero en un lado y lo ganas en otro, pero realmente no estds ganando terreno, sino
permaneciendo estatico. Mientras tanto, la inflacién continda avanzando; retomaremos este

tema mas adelante.

En lugar de invertir, los inversionistas inteligentes se enfocan y especializan; estudian a
profundidad la categorfa en que van a invertir y saben, mejor que nadie cémo hacer que el
negocio funcione. Por ejemplo, al invertir en bienes raices, algunas personas se especializan
en terrenos baldios y otras en edificios departamentales y, aunque ambas invierten en bienes
raices, lo hacen en categorias de negocios totalmente distintas. Al invertir en acciones, a mi
me gusta invertir en negocios que pagan un dividendo constante (es decir, que producen flujo
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de efectivo). Por ejemplo, ahora invierto en negocios que operan ductos de petrdleo. Después
de la caida de la bolsa, en 2008, se desplomaron los precios de las acciones de estas
compaflias, y esto ocasioné que los dividendos del flujo de efectivo se convirtieran en una
ganga. Es decir, a veces, los malos mercados te pueden ofrecer grandes oportunidades si

exploras bien en qué vas a invertir.

Los inversionistas inteligentes entienden que es mucho mejor tener un negocio que se
adapte a las crestas y los valles de la economia o invertir en activos que produzcan flujo de
efectivo, que ser el duefio de un portafolio diversificado de acciones, bonos y fondos de

inversion, porque estas inversiones colapsan junto con el mercado.

Nueva regla: controla y enfoca tu dinero

No te diversifiques; toma el control de tu dinero y enfoca tus inversiones. Durante la  crisis

financiera actual, he sufrido algunos descalabros, pero mi riqueza permanecié intacta. Lo
anterior se debe a que mi riqueza no depende de las subidas o caidas del mercado (también
conocidas como ganancias de capital), yo invierto casi exclusivamente para obtener flujo de

efectivo.

Por ejemplo, mi flujo de efectivo cayd un poco cuando el precio del petrédleo bajé, pero mi
riqueza sigue fuerte: cada trimestre contintio recibiendo mi cheque. Aunque el precio de las
acciones de petréleo, es decir, las ganancias de capital, bajaron, no me preocupo porque recibo
el flujo de efectivo de mi inversién. Yo no tengo que preocuparme por vender mis acciones

para obtener una ganancia.

Sucede lo mismo con mis inversiones en bienes raices. Siempre invierto para obtener flujo
de capital y mensualmente recibo cheques, es decir, un ingreso pasivo. La gente a la que le
esta yendo mal en este momento es la que invirtié en bienes raices con el objetivo de obtener
ganancias de capital, o sea, en la especnlacion inmobiliaria. Estas personas estin en problemas
ahora porque invirtieron para obtener ganancias de capital, es decir, asumieron que el precio de

sus acciones o sus inmuebles subiria.

Cuando yo era nifilo, mi padre rico jugaba Monopolio con su hijo y conmigo, todo el
tiempo. Mientras jugaba, aprendi la diferencia entre flujo de ¢fectivo y ganancias de capital. Por
ejemplo, si yo tenfa una casa verde en alguna de mis propiedades, me pagaban diez ddlares
mensuales. Si tenfa tres casas en la misma propiedad, recibia cincuenta délares mensuales,
pero el objetivo final era conseguir un hotel rojo en la misma propiedad. Para ganar en el
Monopolio, tenfas que invertir para obtener flujo de efectivo, no ganancias de capital. Una de
las lecciones mas importantes que me dio mi padre rico, a los nueve afios, fue sobre la

diferencia entre flujo de efectivo y ganancias de capital. La educacién financiera puede ser
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algo tan sencillo como un juego, y puede ofrecer seguridad econémica durante generaciones,

ain en tiempos de crisis

En la actualidad no necesito #n empleo seguro porque tengo seguridad financiera. En realidad,
es muy sencillo distinguir entre la seguridad financiera y el panico financiero, casi tan simple como
distinguir entre flujo de efectivo 'y ganancias de capital. El problema es que invertir para obtener flujo
de efectivo requiere un nivel de inteligencia financiera mas alto que el necesario en la inversion
para obtener ganancias de capital. Mas adelante hablaremos de cémo ser mas inteligentes e
invertir para la obtencién de flujo de efectivo. Pero por el momento, sélo recuerda lo
siguiente: una crisis financiera representa la mejor oportunidad de invertir en la obtencién de
flujo de efectivo, asi que, cuando se avecine una crisis, no la desperdicies. No escondas la
cabeza bajo tierra porque, entre mas tiempo dure, mas gente se hara rica, y quiero que ta seas

parte de ese grupo.

Una de las nuevas reglas consiste enfocar tu mente y tu dinero, en lugar de diversificar. Es
necesario enfocarse en la obtenciéon de flujo de efectivo y no en las ganancias de capital, porque si
aprendes a controlar el flujo de efectivo, se incrementaran tus ganancias de capital, y por ende, tu
seguridad financiera. De hecho, podtias hacerte rico. Todos estos conceptos son parte de la
educacién financiera bésica que se aprende jugando Monopolio, y mi juego educativo,

Cashflow, al que algunos han llamado “el Monopolio con esteroides”.

Estas nuevas reglas, aprender a gastar en lugar de aborrar, y enfocar en lugar de diversificar, son dos
de las ocho nuevas reglas que exploraremos a profundidad en los siguientes capitulos del
libro. El objetivo de este proyecto en linea es abrirte los ojos y mostrarte que, con la

educacién financiera adecuada, tienes el poder de controlar tu futuro financiero.

Por otra parte, nuestro sistema educativo le ha fallado a millones de personas, incluso a
las que cuentan con mas preparacién. Existe evidencia de que el sistema ha conspirado en
contra tuya y de otros, pero eso ya es cosa del pasado. Ahora, t controlas tu futuro, y es el
momento de educarte a ti mismo, de aprender las nuevas reglas del dinero. Al hacetlo,
tomaras el control de tu destino y tendras la clave para jugar el juego del dinero, bajo las

nuevas reglas.

Nota de Robert: al discutir sobre las antiguas reglas del dinero frente a las nuevas,
¢qué tipo de informacién buscas para progresar en el desarrollo de tu bienestar

financiero? Discutamos P>
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Mi promesa para ti

Después de que el presidente Nixon cambié las reglas del dinero en 1971, todo el tema
econdmico se torné muy confuso y la mayor parte de la gente honesta ni siquiera lo entiende. De
hecho, entre mas honesto y trabajador seas, menos entenderas las nuevas reglas. Por ejemplo, las
nuevas reglas permiten que los ricos emitan sus propios billetes, pero si td hicieras lo mismo,
terminarfas en la carcel, acusado de falsificacion. En este libro te voy a explicar cémo emito mi
propio dinero, legalmente. Este es uno de los secretos mas grandes de la gente verdaderamente

rica.

Te prometo que explicaré todo de una manera verdaderamente simple; me voy a esforzar
en utilizar el lenguaje que usamos todos los dias, para explicar la complicada jerga financiera. Por
ejemplo, existe una herramienta financiera que es una de las razones por las que ahora nos
encontramos en crisis, se llama derivads. En alguna ocasion, Warren Buffett llamé a los derivados,
“armas de destruccion masiva”, y resultd ser una descripcién bastante acertada. Los derivados

estan acabando con los bancos mas grandes del mundo.

El problema es que muy poca gente sabe qué son los detivados. Para usar términos
simples voy a usar el ejemplo de la naranja y el jugo de naranja para explicarlo. El jugo de naranja
es un derivado de la naranja, asi como la gasolina es un derivado del petréleo o el huevo lo es de

la gallina. Es muy simple: si compras una casa, la hipoteca es un derivado tuyo y de la casa.

Estamos sumidos en esta crisis porque los banqueros del mundo comenzaron a crear
derivados de los derivados, de los derivados, de los derivados, es decir, en capas. Algunos de
estos nuevos derivados tenfan nombres extravagantes como obligaciones de deuda colateral o
bonos corporativos de alto rendimiento, también conocidos como bonos de alto riesgo (unk
bonds), y cobertura tipo swap por tiesgos crediticios (credit defanlt swaps). Recuerda que uno de los
objetivos de la industria de las finanzas es lograr que la gente se confunda, y es por eso que voy a

esforzarme en definir estos términos con palabras sencillas de uso cotidiano

Los derivados financieros en capas estin muy cerca de ser un fraude legal de primera
linea. Es lo mismo que usar una tarjeta de crédito para saldar otra tarjeta de crédito, refinanciar tu
hipoteca para pagar las tarjetas y volver a usarlas de nuevo. Es por ello que Warren Buffett los
llamé armas de destruccién masiva: los derivados financieros en capas estan destruyendo el
sistema bancario mundial, asf como las tatjetas de crédito y los préstamos hipotecarios estin
acabando con las familias. Las tarjetas de crédito, el dinero, las obligaciones colaterales de deuda,
las hipotecas y los bonos de alto riesgo también son derivados financieros, pero con distintos

nombres.

En 2007, cuando la casa de derivados se desmoronaba, la gente mas adinerada del mundo

comenzdé a gritar: “Rescatel” Los rescates se aplican cuando los ricos quieren que los
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contribuyentes paguen por los errores o fraudes que aquéllos cometieron. En mi investigacién

descubii que el rescate es parte esencial de la conspiracién de los ricos.

Creo que una de las razones por las que Padre rico, padre pobre es el libro mas vendido sobre
finanzas personales es que mantuve los términos técnicos al minimo, y planeo hacer lo mismo en
este proyecto. En una ocasién, un hombre libre dijo: “La simplicidad es genialidad”. Para
mantener un nivel simple, no entraré en detalles excesivos o explicaciones complejas. Para darme
a entender usaré anécdotas de la vida real en lugar de explicaciones técnicas, pero si deseas
conocer mas detalles, puedes recurrir a la lista de libros que profundizan en los temas que aqui
exploraremos, y que incluiré en el sitio. Por ejemplo, podtias leer el libro del doctor Fuller, Grunch

of Giants.

Creo que es importante mantener la simplicidad: ya hay mucha gente que convierte el
tema del dinero en algo confuso y complejo, y gracias a eso, recibe grandes beneficios

econémicos. Es mas sencillo tomar el dinero de otra persona si ésta se encuentra confundida.

Asf que, pregunto de nuevo: “¢EE/ amor por el dinero es la raiz de todo mal?” Yo digo que
no. Creo que lo maligno es mantener a la gente en la oscuridad, permitir que siga siendo
ignorante respecto a temas financieros. El mal surge cuando la gente no sabe cémo funciona el

dinero: la ignorancia financiera es un elemento esencial de la conspiracién de los ricos.

Nota de Robert: he tratado de apegarme a la filosoffa de Padre Rico, es decir,
transmitir la educacién financiera de la manera mas sencilla posible. ¢Crees que en la
Introduccidn logré presentar los conceptos, opiniones e informacién, en un formato

accesible y facil de entender? Discutamos P
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 1 ;:Obama puede salvar al mundo?

Cronologia de la crisis

El pénico se dispersé silenciosamente alrededor del mundo en agosto de 2007 porque el sistema
bancario se estaba paralizando. Este hecho causé un efecto dominé que, hasta la fecha, amenaza
con echar abajo la economia mundial. A pesar de los rescates gubernamentales masivos y de los
paquetes de estimulo que, globalmente, se estima que ascienden a entre siete y nueve billones de
ddlares, algunos de los negocios e instituciones bancatias mis grandes del mundo, como
Citigroup y General Motors, continGan tambaledndose, sin saber con seguridad cuil serd su
futuro.

La crisis no s6lo amenaza a las compafifas més fuertes y a los conglomerados bancatios
multinacionales, también ha puesto en fesgo la seguridad de las familias trabajadoras. En este
momento, se encuentran en problemas econémicos millones de personas que creyeron correcto
seguir los consejos tradicionales, consejos como ir a la escuela, conseguir un empleo, comprar una
casa, ahorrar dinero, no acumular deudas ¢ invertir en un portafolio bien diversificado de

acciones, bonos y fondos de inversién.

He conversado con personas de todo pafs que se siente preocupada y temerosa; algunas
atraviesan fuertes depresiones tras haber perdido sus empleos, sus casas, ahotros personales y
ahorros para los estudios de sus hijos, asi como el dinero que tenfan reservado para su jubilacién.
Hay muchas que no entienden lo que le estd sucediendo a la economfa ni cémo los afectard tarde
o temprano; se preguntan qué fue lo que ocasiond la crisis, si hay alguien a quien culpar o alguien
que pueda resolver el problema, y cuindo terminari todo. Con esto en mente, creo que vale la
pena invertir iempo en la revision de los sucesos que nos llevaron a este desastre. A continuacién
presentaré una breve cronologia en que se sefialan los sucesos econdmicos globales mas

importantes que nos colocaron en la precaria situacién que vivimos ahora.

Agosto 6, 2007
American Home Mortgage, uno de los mayores proveedores de hipotecas, se declaré en
bancarrota.
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Agosto 9, 2007
Debido a problemas con las hipotecas subprime de Estados Unidos, el banco francés BNP Paribas

anuncié que no podia valuar activos por un valor de 1,600 millones de euros.

Mientras se cerraban los mercados crediticios, el Banco Central Europeo inyecté cerca de
95 mil millones de euros en el sistema bancatio Eurozone con el objetivo de vigotizar los
préstamos y la liquidez.

Agosto 10, 2007
Al dia siguiente, el Banco Central Europeo inyectd otros 61 mil millones de euros a los mercados
globales de capital.

Agosto 13, 2007
El Banco Central Europeo liberé otros 47,600 millones de euros, una tercera inyeccién de

efectivo con la que se sumaban casi 204 s/ millones de euros en el lapso de tres dias habiles.

Septiembre 2007

Northern Rock, un fuerte banco que también funciona como la agencia hipotecaria mis grande
del Reino Unido, expetimentd el pinico bancario de sus depositantes. Fue el primer pinico
bancario en més de 100 afios.

La campafia presidencial se calienta
Mientras la crisis financiera se extendia alrededor del mundo en 2007, la campafia presidencial de
Estados Unidos, 1a mas larga y costosa campafia de la histotia, acumulaba impetu.

A pesar de que habia sefiales claras de que la economia mundial estaba al borde del
colapso, los candidatos presidenciales casi no mencionaron el problema econdmico durante la
ptimera parte de la campafia. Los temas mis candentes fueron la guetra en Iraq, el mattimonio
24, el aborto y la inmigracidn. En las pocas ocasiones que los candidatos discutieron el tema
econdmico, lo hicieron con un tono displicente {que se evidencié ain mas cuando el candidato
John McCain dijo: “Los cimientos de nuestra economfa son sélidos”, comentario que se
populatizé cuando lo repiti6 a finales de 2008, el mismo dfa que el indice Dow Jones establecio

un récord con un desplome de 504 puntos).

¢Doénde estaba nuestro presidente mientras aparecian las evidencias de que se estaba
formando una crisis financiera de grandes proporciones? ¢Dénde estaban nuestros candidatos
presidendales principales y nuestros lideres financieros? jPor qué las figuras consentidas del
ambito financiero en los medios no advertian a los inversionistas que debian salirse del juego?
¢Por qué los expertos financieros seguian recomendando 2 la gente “invertir a largo plazo”? ;Por
qué nuestros lideres politicos y financieros no dieron el aviso de alarma de que se avecinaba esta
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tormenta? ¢Por qué no tuvieron al menos el valor de ponerse de pie y decir: “Estpido, es la
economfa™? La cancién dice: “la luz los cegaba”. El siguiente suceso en nuestra cronologia nos

muestra que todo se vefa bien...

Octubre 9, 2007
El Promedio Industrial del Dow Jones cerré a un alto nivel histérico de 14,164.

Un afio después

Septiembre 2008

Un afio después de que el Banco Central Europeo inyectara 204 mil millones de euros a la
economfa, en agosto de 2007, y también casi un afio después de que el indice Dow Ilegara a su
punto mis alto de todos los tiempos, el presidente Bush y el Tesoro de los Estados Unidos

solicitaron 700 mil millones de délares para rescatar la economia.

Los téxicos detivados financieros ocasionaron el colapso de Bear Streams y Lehman
Brothers, asi como la privatizacién de Fannie Mae, Freddie Mac, y de una de las aseguradoras mas
grandes del mundo, AIG.

Ademis, la industfia automotriz de Estados Unidos reveld que habia sido dafiada, y GM,
Ford y Chrysler solicitaron dinero para ser rescatados. También lo hicieron as{ muchos estados y
ciudades.

Septiembre 29, 2008
En un lunes negro, después de que el presidente Bush solicitara el dinero para el rescate, el Dow

se desplomé 777 puntos. Fue el dia que se registré la mayor caida en puntos en la historia, y el
indice Dow cetrd en 20,365.

Octubre 1 a octubre 10 de 2008

En uno de sus peores petiodos, el Dow Jones cayd 2,380 puntos en tan solo una semana.

Octubre 13, 2008

El indice Dow comenz6 a mostrar volatilidad extrema: subié 936 puntos en un dia, con lo que
marcé la mayor ganancia de la historia, y cerrd a 9,387.

Octubre 15, 2008
El indice Dow se desplomd 733 puntos y cetré a 8,577,
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Ezra
Resaltado

Ezra
Resaltado


Octubre 28, 2008
El indice Dow gané 889 puntos, su segunda mayor ganancia de puntos en la historia; cerrd a
9,065.

Noviembre 4, 2008
Barack Obama fue elegido presidente de Estados Unidos con el lema de campafia “Cambio en el
que podemos creer”. Tomari ahora el mando de un gobietno que, para salvar la economia,

adquirié distintos compromisos que suman unos 7.8 billones de ddlares.

Diciembre 2008

Se reporté que los estadounidenses perdieron 584,000 empleos en noviembre, la mayor pérdida
anunciada desde diciembre de 1974, Después de 15 afios, el desempleo reportd una alza de 6.7
por ciento, con pérdidas de dos millones de empleos en Estados Unidos durante 2008,
exclusivamente. Ademds, se reportd que China, la economfa con el crecimiento mds vertiginoso,
habfa perdido 6.7 millones de empleos en 2008: un indicativo de que la economia global estaba
siendo fuertemente golpeada y al botde de una debacle.

Los economistas finalmente admitieron que la economfa estadounidense habifa estado en
recesion desde diciembre de 2007. ;Y tuvo que pasar un afio entero para que lo notaran?

Warren Buffet es considerado por muchos, uno de los inversionistas mis héibiles del
mundo. Su compafiia, Berkshire Hathaway, perdié 33 por ciento del valor de sus acciones en un
afio. Sin embargo, a los inversionistas les reconfortaba el hecho de que el fondo habia superado la
actuacién del mercado, ya que habfa perdido menos del promedio. Eso si que es reconfortante.

Las universidades Yale y Hatvard anunciaron que sus fondos del patronato hahian

perdido mis de 20 por ciento en un afio.
GM y Chrysler recibieron 17.400 millones de délares en préstamos del gobierno.

El presidente electo Obama anuncié un plan de estimulos por 800 mil millones que se
centraba en proyectos masivos de infraestructura para paliar las pérdidas récord de empleos. Este
plan fue adicional a los 7.8 billones con los que ya se habfa comprometido el gobierno de Estados
Unidos.

Diciembre 31, 2008

El indice Dow cerrd a 8,776 puntos, es decir, 5388 puntos bajo su nivel récord mis alto,
establecido un afio antes. Ese fue e peor desempefio anual del indice Dow Jones desde 1931 y
representé 6.9 billones en valor perdido.
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Resaltado


De vuelta al futuro

Presionado por una abrumadora situacion econdémica, el presidente Bush impulsé un plan
monumental de rescate, con que intentarfa salvar la situacién: “Esta legislacién servird para
salvaguardar y estabilizar €l sistema financiero estadounidense y con ella se establecerin reformas
permanentes para que no vuelvan a surgir problemas”.

Mucha gente respird con alivio y pens6: “[Finalmente nos va a salvar el gobierno!” Pero el
problema fue que esas no eran las palabras del presidente George W. Bush, sino también las de su
padre, George H. W. Bush. En 1989, el primer presidente Bush solicité 66 mil millones de
ddlares para salvar a la Industria de Ahorros y Préstamos (S&L, por sus siglas en inglés), pero este
dinero no solucioné el problema, y ademas, la industria S&I. desaparecié por completo. Para
colmo, el paquete de rescate estimado en 66 mil millones de délares, costd a los contribuyentes
cerca de 150 mil millones: mds del doble de la cantidad original. ;Adénde se fue ese dinero?

De tal palo, tal astilla

Veinte afios después, en septiembre de 2008, el presidente W. Bush solicité 700 mil millones e
hizo una promesa similar: “Nos aseguraremos que no suceda de nuevo, peto por ahora, debemos
solucionar el problema; para eso es que la gente me ha puesto en Washington, D.C.” sPor qué
serd que, tanto padre como hijo dijeron, a 20 afios de distancia, casi lo mismo sobte el rescate de
la economia? ;Por qué habri prometido el ptimer presidente Bush treparar el inhabilitado sistema?

Todos los hombres del presidente

El lema ptincipal de campafia del presidente Barack Obama fue: “Cambio en el que podemos
creet”. Pensando en su lema, podemos hacernos la siguiente pregunta: “;Por qué el presidente
Obama contraté a tantas personas que también trabajaron en la administracién de Clinton?” Eso

no suena a cambio, mis bien parece el estado permanente de las cosas.

dY por qué durante la eleccién, Obama solicité asesotia en temas econdmicos a Robert
Rubin, quien acababa de renunciar a su puesto como presidente de Citigroup, una empresa al
borde de su propio colapso que habia recibido unos 45 mil millones de délares en fondos para su
rescate? jPor qué nombrd a Larry Summers como director del Consejo Econémico Nacional de
la Casa Blanca y a Timothy Geithner, quien habia sido presidente de la Reserva Federal del Banco
de Nueva Yotk, como su secretario del Tesoro? Todos estos hombres habian sido parte del
equipo de economia de Clinton y participaron en la revocacién de la ley Glass-Steagall de 1933,
que impedia a los bancos vender inversiones. Una de las razones por las que nos encontramos en
este desastre hoy, es precisamente que los bancos venden inversiones en forma de derivados. La

ley Glass-Steagall de 1933, se desarrollé durante la (ltima depresién y, en términos
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extremadamente simples, su propdsito era separar a los bancos de ahorros, que tenian acceso a
los fondos de la Reserva Federal, de los bancos de inversiones, que no contaban con ese mismo
acceso. Clinton, Rubin, Summers y Geithner lograron la revocacién de la ley Glass-Steagall, y con
eso se legitimé la formacién de Citigroup, el mas grande “supermercado financiero” en la historia
de Estados Unidos. Mucha gente no lo sabe, pero con su fundacién, en aquel tiempo, Citigroup
estaba violando la ley Glass Steagall.

El siguiente es un comentario que hizo Kenneth Guenther, Presidente Ejecutivo de
Independent Community Bankers of America (Pequefios Banqueros de Estados Unidos) en PBS
en 2003 sobre la formacién de Citigroup:

¢Quiénes creen que son? Otras personas, otras compafiias, no tienen autorizacion para
actuar de esta forma... Citicorp y Travelers eran tan grandes que lo lograron: formaron la
conglomeracién financiera mis grande, el proyecto financiero més ambicioso que incluia
banca, segutos y valores, cuando la legislacion todavia estaba en los libros, y estipulaba que
era un acto ilegal. Y ademas lo lograron con la bendicién del presidente de Estados Unidos,
Bill Clinton; el presidente del sistema de Reserva Federal, Alan Greenspan; y el secretario del
Tesoro, Robert Rubin. Y luego, cuando ya pasé todo, ¢qué es lo que sucede? El secretario del
Tesoro se convierte en el vicepresidente del naciente Citigroup.

Lz ditima oracidn es la mds reveladora: "El secretario del Tesoro [Robert Rubin] se convierte en
vicepresidente del nacientz Citigroup”. Como se menciond anteriormente, Robert Rubin fue el asesor de
Obama durante su campania presidencial.

Actualmente, el secretario del Tesoro del presidente Obama es Timothy Geithner. El fue
subsecretario del Tesoro de 1998 a 2001, cuando los secretarios eran Robert Rubin y Lawrence
Summers. Summers es el mentor de Geithner; asimismo, muchos dicen que Geithner es un
protegido de Robert Rubin. jAh, qué telarafia tan enredada estamos tejiendo!

Dicho de otra forma, éstos son los mismos hombres que fueron responsables, en parte,
de la detonacién de la crisis financiera. Al permitir que los bancos de ahorros se combinaran con
los bancos de inversion, estos individuos aceleraron la venta de los exdticos derivados financieros
a los que Watren Buffet llamé “armas de destruccioén financiera masiva”, y eso ocasiond que la
economia global se pusiera de rodillas. ;:Cémo puede haber un cambio si la misma gente que
expandié este desastre financiero contintia al mando? ¢A qué se refiere el presidente Obama

cuando promete un cambio en el que si podemos creer?
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Republicanos, demdcratas y banquetos

Una de las razones por las que tanto el presidente Bush padre como Bush hijo, usaron
exactamente las mismas frases, que el rescate salvaria a la economia y que no volveria a suceder,
es que ellos fueron elegidos para proteger el sistema, no para repararlo. ¢Acaso seri que el
presidente Obama contratdé pricticamente al mismo equipo financiero de la administracion
Clinton porque le interesa proteger el mismo sistema? ¢Un sistema disefiado para hacer que los
ricos se vuelvan mds ricos? Eso sélo lo podri decir el tiempo. La verdad es que, aunque el
presidente Obama esti orgulloso de no haber recibido dinero de cabilderos para su campafia, su
equipo financiero esti plagado de infiltrados que promovieron la crisis que ahora estin

encargados de solucionar.

El anico candidato que mencioné regularmente el tema de la economia y de la creciente
crisis financiera durante la primera parte de la campafia presidencial de 2008, fue Ron Paul,
representante de Texas ante el congreso: un verdadero disidente republicano. El 4 de marzo de
2008, en un articulo para Forbes.com, escribi6: “A menos que adoptemos reformas
fundamentales, estaremos atrapados en una tormenta financiera que humillari a esta gran nacién
como ningin enemigo extranjero lo ha logrado”. Por desgracia, muy pocos votantes le prestaron

atencidn.

Nota de Robert: si consideramos los antecedentes politicos de Obama y los vinculos
bancarios que establecié con los recientes nombramientos, Jcrees que nos metimos en

“mis de lo mismo” o en verdad representa un “cambio” positivo a futuro?

Discutamos P

Las raices de la crisis

Dicen que Meyer Amschel Rothschild, fundador de una de las familias bancatias mds poderosas
de Europa, alguna vez coment6: “Denme el control de los suministros econdmicos de la nacioén y
no me va a importat quién hace las leyes”. Para entender la crisis actual, es necesario comprender
la relacién entre el gobierno de Estados Unidos, el sistema de Reserva Federal, y algunas de las
personas mis poderosas del mundo. Dicha relacién se describe en el sencillo diagrama que veris

a continuacion:

Los ulttarticos del mundo

SN\

Banco de la Reserva Federal €+———» ‘Tesoro de Estados Unidos
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La creacién del sistema de Reserva Federal en 1913 otorgd a los mis adinerados del
mundo el poder de controlar los suministros monetarios de Estados Unidos y, con ello, la
materializacién del espiritu en las ideas de Rothschild. Mucha gente no sabe o no entiende que el
sistema de Reserva Federal no es una institucién gubernamental ni un banco, y que no tiene
ninguna reserva. Mejor dicho, es un cirtel bancario dirigido por algunos de los hombres mds
poderosos del ambito de las finanzas. La creacidn de la “Fed”, fue bisicamente una licencia para
imprimir billetes.

La otra razén por la que se cred el sistema de Reserva Federal, fue para impedir fallas en
los bancos mas grandes: la Reserva los provefa de liquidez cuando se encontraban en problemas;

de esa forma, lo que se protegia era la riqueza de los ricos, no la de los contribuyentes.

Las cosas funcionan asf hasta la fecha. En 2008, cuando el presidente Bush autorizd 700
mil millones de doblares para el rescate, el secretario del Tesoro, Henry Paulson (quien
anteriormente habia pertenecido a Goldman Sachs), en conjunto con la Reserva Federal, entregd
a sus amigos, los bancos mas grandes del pafs, de inmediato y sin preguntas, miles de millones de
ddlates como parte del Programa de Alivio para Activos en Problema (Trosbled Asset Rekief
Program, TARP, por sus siglas en inglés).

La realidad es que el dinero del rescate para el TARP, sali6 directamente de nuestros
bolsillos, de quienes pagamos impuestos, y se fue a los bolsillos de los bancos y las corporaciones
que impulsaron otiginalmente ¢l desastre financiero. A nosotros nos dijeron que el dineto se le
datfa a los bancos con la condicién de que lo prestaran, pero el gobierno fue incapaz o

simplemente no quiso supetvisar el cumplimiento de esta condicién. Tal vez fueron ambas cosas.

A mediados de diciembre de 2008, cuando US.A Todsy cuestioné a los bancos sobte el uso
que estaban haciendo del dinero para el rescate, JPMorgan Chase, un banco que recibié 25 mil
millones de délares en dineroc de los contribuyentes, respondié: “No le hemos revelado eso al
piblico, nos negamos a hacero” Morgan Stanley, un banco que recibié 10 mil millones,
respondi6: “No contestatemos a esa pregunta”. El Banco de New Yotk Mellon respondié:
“Hemos decidido no revelar esa informacién”. El dinero del rescate bancario fue en realidad un
rescate entre amigos ticos, y con €l se cubsieron los errores de mucha gente y un fraude muy
obvio. Fl rescate no era para salvar a la economia.

La prueba esta frente a nuestras narices. El 26 de enero de 2009, en un articulo llamado
“Los grandes bancos de los Estados Unidos prestan sélo ‘gotas’ , el Wall Street Journal, reportd:
“De acuerdo con un estudio bancatio realizado por el Wall Street Journal, 10 de los 13 enormes
beneficiarios del programa TARP (del Departamento del Tesoro), presenciaron un declive en sus
balances de préstamos, pot un total de 46 mil millones de délares, o 1.4 por ciento, entre el tercer
y cuatto trimestres de 2008”. Este declive tuvo lugar a pesar de los 148 mil millones de délates en
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dinero de los contribuyentes que, gracias al TARP, los bancos habian recibido con la promesa de

que estimularfan los préstamos.

Si el presidente Obama realmente desea llevar a cabo cambios en Washington, tiene que
modificar la cilida relaciéon que existe entre el sistema de Reserva Federal, el gobierno de Estados
Unidos, y los ticos y poderosos del pafs; y tal vez entonces habri una renovacién. Pero emplear
en su administracién al equipo financiero del presidente Clinton no hard posible el cambio. Tal
parece que s6lo quiere hacer lo que han hecho todos los presidentes desde Woodrow Wilson:
proteger al sistema, no cambiatlo.

Nota de Robert: la forma en que describi al sistema de Reserva Federal ¢srepresenta
un concepto nuevo para ti? ¢Qué opinas sobre lo que dije respecto a que la Reserva

no es una “institucién federal, ni un banco, y que ademds.. no tiene reservas’?

Discutamos P

Seglin algunos cilculos, las perdidas mundiales combinadas, de commodifies, acciones,
bonos y bienes raices, son superiores a los 60 billones de délares. Hasta ahora, en un esfuerzo por
solucionar el problema, los gobiernos y bancos del mundo han pagado casi 10 billones.:Pero, qué
hay de los otros 50 billones? ¢Quién cubrira esas pérdidas? ¢Addnde se fue ese dinero? ¢Quién
nos rescatati a #esofres, a la gente que realmente perdié dinero y ahora debe cubrir sus pérdidas y
ademas pagar las de los ricos, a través del dinero del rescate que se reunié con nuestros

impuestos?

En 2013 se celebrara el centésimo aniversario del sistema de Reserva Federal. Por ya casi
cien afios, la Reserva ha estado cometiendo el més grande atraco de la histotia del mundo. Este
atraco es un robo bancatio en que los ladrones no usan pasamontafias, sino trajes de vestir con la
bandera estadounidense como distintivo en su solapa. Es un robo en el que los ricos roban a los

pobres a través de los bancos y de nuestro gobierno.

En una ocasién, cuando estudiaba en la clase del doctor Buckminster Fuller, en 1981, me
sentf muy perturbado cuando lo escuché decir: “El objetivo principal del gobierno es actuar como
un vehiculo para que los ricos metan su mano a nuestros bolsillos”. No me gusté lo que dijo
potque, entonces, yo s6lo queria pensar lo mejor respecto a mi nacién y sus lideres, pero, muy en
el fondo, y tomando en cuenta mi experiencia propia, sabia que habfa algo de cierto en lo que
decia.

Hasta ese momento yo habia mantenido ocultas mis propias sospechas sobre el gobiemo.
Cuando era nifio, me preguntaba por qué en la escuela no nos ensefiaban sobre e dinero, y
cuando fui piloto de la Marina en Vietham, me preguntaba por qué teniamos que participar en esa
guerra. También fui testigo de cémo mi padre, totalmente perturbado por la corrupcién que
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habfa encontrado en el gobierno, renunciaba a su puesto como superintendente de educacién
para contender por la vicegobernatura de Hawai. Mi padre era un hombre honesto y no pudo
soportar lo que vio cuando se convirtié en un funcionario de alto nivel del gobierno, y miembro
del equipo del gobernador. Asf que, a pesar de que 1o que el doctor Fuller decia no era lo que yo
querfa escuchar porque amaba a mi pais y no me gustaba ctiticatlo, sus palabras fueron
suficientemente fuertes para hacerme despertar. A principios de los ochenta comencé mis

estudios y abrf los ojos ante los hechos que mucha gente poderosa prefiere ignorar.

Nota de Robert: ;qué opinas acerca de que la administracién de Obama establecio
un limite en la compensacién ejecutiva para las instituciones que recibieron dinero

para ser rescatadas? Discutamos P

¢Como me afecta esto a mi?

En el contexto de las finanzas personales existen tres fuerzas que provocan que la gente trabaje

duro pero contintie teniendo problemas econémicos. Estas fuerzas son:

1. Impuestos
2. Deuda
3. Inflacién

Témate un momento para reflexionar brevemente sobre la forma en que estas tres
fuerzas te afectan personalmente. Por ejemplo, ¢cuinto pagas por concepto de impuestos?
Recuerda que no solamente pagamos impuestos sobre ingresos sino también sobre ventas,
gasolina, bienes raices... y la lista continfia. Y lo mis importante es, ¢a quién le llega ese dinero y

en qué se ocupa?

Después de eso, piensa, jcuinto pagas en intereses sobtre tus deudas? Por ejemplo, ¢a
cuinto ascienden los intereses sobre tus pagos de hipoteca, del financiamiento para el auto,

tarjetas de crédito y préstamos escolares?

Y ahora, piensa en la forma en que la inflacién ha afectado tu vida. Tal vez recuerdes que,
hace no mucho tiempo, la gente comenz6 a practicar la especulacién inmobiliatia porque los
ptedos de los inmuebles subfan con mucha rapidez. Durante ese mismo petiodo, también se
incrementaron constantemente los precios de la gasolina, escuelas, alimentos y ropa. Pero los
salarios seguian iguales. Mucha gente no ahorté potque parecia mis inteligente gastar el dinero en
ese momento que esperar y pagar més pot el mismo producto, tiempo més adelante. Esa era la
inflacién en accién.

Es importante comprender que estas fuerzas, impuestos, deuda e inflacién, se mantienen
vivas gracias a la licencia con que cuenta el sistema de Reserva Federal para seguir imprimiendo
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dinero. Antes de que existiera este sistema, los estadounidenses pagaban muy pocos impuestos,
no habia deuda externa, las deudas personales eran menores, y la inflacién era muy baja. Aqui se

presenta una sencilla explicacién de la relacién entre la Resetva y estas fuerzas:

1. Impuestos: En sus inicios, Estados Unidos era un pais en que, relativamente, no
existian los impuestos. En 1862, se impuso el primer impuesto sobre el ingreso, para pagar la
Guerra Civil. En 1895, la Suprema Corte de Justicia de Estados Unidos dictaminé que el
impuesto sobre el ingreso era inconstitucional. Sin embargo, en 1913, el mismo afio en que se
cred la Reserva Federal, se aprobd la décimo sexta enmienda, con lo que el impuesto sobre el
ingreso se hizo permanente. El impuesto se restituy6 para que el Tesoro de Estados Unidos y la
Reserva Federal se capitalizaran. Desde ese momento, los ricos pudieron meter las manos en

nuestros bolsillos permanentemente.

2. Deuda: El sistema de Reserva Federal otorgd a los politicos el poder de pedir dinero
prestado, en lugar de aumentar los impuestos. Sin embargo, la deuda es una navaja de doble filo
que puede traer como consecuencia impuestos mis altos o inflacién. En lugar de aumentar los
impuestos, el gobierno de Estados Unidos fabrica més dinero a través de instrumentos como
bonos del Tesoro, pagarés de los contribuyentes del pais, quienes tendrin que pagar mds

impuestos en el futuro, o imptrimiendo mis billetes, y con eso se produce la inflacion.

3. Inflacion: La inflacién la causan la Reserva Federal y el Tesoro de Estados Unidos al
pedir dinero prestado o al emititlo para pagar las deudas del gobiemo. Es por eso que, con
frecuencia, a la inflacién se le denomina el “impuesto silencioso”. La inflacién hace que los ricos
obtengan mis dinero, pero también provoca que aumente el costo de la vida para los pobres y
pata la clase media. Los mis beneficiados son los que imprimen el dinero porque pueden adquirir
bienes y servicios con el dinero nuevo antes de que éste se diluya en el fondo comun de la
sociedad. Ellos cosechan todos los beneficios pero no las consecuencias, y mientras tanto, los

pobres y la clase media ven c6mo su dinero se hace mis y més insignificante.

Nota de Robert: ;quedd claro el concepto de las tres fuerzas, impuestos, deuda e
inflacién, que provocan que la gente trabaje duro y ain asi tenga problemas

financieros? ¢Se requiere una explicacién més amplia? Discutamos P

El principio del fin
Este capitulo lo inicié con una fecha importante: agosto 6 de 2007. Hse fue el dia en que
American Home Mortgage, uno de los mayotes proveedotes de hipotecas, se declaré en

bancarrota.

La fecha es importante porque marca el punto en que la deuda habia crecido demasiado:
el sistema global no podia absotber mis deuda. El 6 de agosto de 2007 estalls la butbuja de la
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deuda y eso provocd la deflacidn que ahora experimentamos, y que representa un problema mucho
mas serio que la inflacidn, pero eso lo analizaremos en los siguientes capitulos.

Para salvar al mundo, el presidente Obama debe detener la deflacidn, y 1a mayor arma con
que cuenta para luchar contra la deflacidn es la inflacidn. Esto significa que tendri que utilizar
cantidades masivas de deuda e imptimir dinero de la nada. Finalmente, también significa
impuestos y deuda mayores, y con suerte, también una inflacién mayor.

Imagina que la economfa global es como un enorme globo relleno de aire caliente. Todo
iba muy bien hasta el 6 de agosto de 2007, cuando demasiado aire caliente —desda—, provoco una
rasgadura en el globo. Mientras el horripilante sonido de la rasgadura se propagaba, los bancos
centrales del mundo, en un intento por evitar que el globo se estrellara contra el suelo y causara

una depresién, comenzaron a inyectar més y mas aire caliente —demda— al globo.

En su famoso libro Historia de dos cindades, Chatles Dickens, escribié: “Eran los mejores
tiempos, eran los peores tempos; era la época de la sabidurfa, era la época de la estupidez”.

Sotprendentemente, las cosas no han cambiado mucho desde que Dickens esctibi6 eso en 1859.

Para algunas personas, la deflacién se convierte en los mejores tiempos porque el costo de
la vida disminuye mientras los precios del petrleo, bienes raices, acciones y cmmodities, se
desploman, facilitando su adquisicion. Aparentemente, Wal Mart no es el Gnico que disminuye
sus precios. Los bancos centrales y los gobiernos del mundo esperan que la gente, los negocios y
los otros gobiernos pidan dinero prestado y se endeuden mds. Esto lo logtan inyectando billones
de délares a la economia a tasas de interés cero, pricticamente es dinero gratis.

Igual que buitres, los poseedores de fondos comunes de dinero estin a la espera de atacar
de nuevo el mercado y recoger los cadiveres de las compafifas muertas. Esta es una oportunidad
unica en la vida para que los inversionistas bien posicionados atrebaten los activos con un buen
descuento. Para los negocios bien posicionados también es el momento de ganar acciones en el
mercado, mientras sus competidores se declaran en bancarrota. Estas personas sélo verin

abundancia.
Pero para otros, estos son los peores Hempos.

El costo de la vida puede estar reduciéndose, pero estas personas no pueden cosechar los
beneficios porque ya no tienen un empleo para cubrir siquiera sus necesidades bisicas, o tal vez
estin tan endeudados que deben dinero por una cantidad mayor a la de los activos con los que
cuentan; ademds, para este momento, sus activos, como sus casas, ya se¢ han convertido en

pasivos.

Los bancos centrales del mundo estin inundando el sistema con mis dinero, pero no lo

hacen para ayudar a la gente que mencioné anteriormente: ellos ya no pueden solicitar préstamos
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para pagar sus autos o sus casas. Hsta gente solamente presencia cémo se encoge su dinero
mientras el suministro econémico estalla como un globo.

Estas personas no ven la oportunidad de su vida, no tenen fondos comunes de dinero en
espera del negocio perfecto. Lo Gnico que ven es carencia y temor. Y, si ain no les ha sucedido,

temen perder sus empleos, sus hogares, ahotros y su dinero para jubilarse.

La diferencia entre los que lo ven como los mejores tiempos, y quienes lo ven como los
peotes, es simplemente el conocimiento y el IQ financiero. La gran falla de nuestro sistema
educativo es que no ensefia a la gente c6mo funciona realmente el dinero. Sus ensefianzas son
anticuadas y obsoletas: son las anfiguss reglas del dinero. Te ensefian sclamente como llevar una
chequera, pero no te ensefian cémo hacer crecer un balance, ni siquiera a leetlo. Te ensefian a
ahorrar tu dinero, pefo no te dicen nada sobre la inflacién y la forma en que ésta se roba tu
riqueza. Te ensefian a emitir un cheque pero no te dicen la diferencia entre activos y pasivos. Y
s6lo nos queda preguntarnos si el sistema no estari disefiado asi intencionalmente para

mantenernos en la oscuridad.

En el mundo actual puedes ser un genio académico, pero ser financieramente un imbécil.
Esto va contra la sabiduria convencional porque normalmente pensamos que la gente con
empleos bien pagados, como los abogados o doctores, cuentan con inteligencia académica y
financiera porque ganan mucho dinero. Pero, como ya hemos visto, ganar mucho dinero no
significa que tengas inteligencia financiera, especialmente cuando ese dinero lo gastas y lo
inviertes con torpeza, o cuando entregas tu dinero a gente a la que no le importa si ganas o
plerdes. Siempre recuerda que necesitas una educacién financiera sélida, fundamentada en el

mundo econdmico real.

Por lo anterior, #s me sorprendf{ cuando vi que nuestra crisis econémica se esparcia mis
alla de las obligaciones hipotecarias de los prestatarios ssprime. Los lideres y voceros si parecian
sorprendidos, y es por eso que nuestros candidatos presidenciales no mencionaron el problema
durante la campafia. Se mantuvieron a raya todo el tiempo que pudieron, y nos aseguraron que no
habfa crisis y que nuestros problemas financieros se limitaban a la gente pobre que estaba muy
endeudada. El problema tuvo inicio en los mas altos niveles del gobierno y las finanzas. Millones
de personas perdieron casi todo aquello por lo que habfan trabajado toda su vida, sélo porque no
entendieron las nuevas reglas del dineto y la forma en que afectan nuestras vidas. Es un problema

sistemdtico que ningin politico carismitico puede solucionar.

Asi que aqui volvemos a la pregunta que formulé en el titulo de este capitulo: ;Obama
puede salvar al mundo? Aunque la pregunta cofrecta deberia ser: ¢Cémo podemos salvarnos
nosotros? El conocimiento es la respuesta y la clave para liberarnos de la tirania de nuestro
sistema econdémico. Cuando aprendes por ti mismo sobte el dinero y la forma en que funciona,
estis abriendo el potencial con que cuentas para liberarte de esa mentalidad de carencia y ver la
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abundancia que hay a tu alrededor. Estos podrian ser para ti, verdaderamente, los mejores
tiempos.

En lo personal, yo no espero que el gobierno o las grandes empresas me salven. En lugar
de escuchar lo que dicen o prometen, prefiero observar lo que estos poderes en realidad hacen y
responder pertinentemente a esas acciones. Pero se requiere educacién financiera y valor para
saber como responder en lugar de sélo seguir a otros, y para actuar confiadamente en lugar de
esperar a que te digan qué hacer.

Creo que nuestro problema financiero es demasiado grande y sigue creciendo; estd fuera
de control. Es un problema monetario mis que politico, y es global, no sélo de Estados Unidos.
Hay muchas cosas que Obama puede hacer, pero me temo que lo que haga, no sea suficiente. Lo
peor de todo es que la gente que realmente mueve los hilos en el 4mbito financiero no tiene que
rendir cuentas al presidente de Estados Unidos; no necesita su aprobacién para hacer lo que hace,

y estd mas alli del control de los gobiernos del mundo y de sus lideres electos.

¢Como podemos salvarnos a hosotros mismos?

Cuando me preguntan qué ensefiaria si estuviera a cargo de la educacién financiera en nuestro
sistema educativo, siempre respondo: “Me gustaria asegurarme de que los estudiantes entendieran
la relacién entre los impuestos, la deuda y la inflacién, antes de que salgan de la escuela”. Si
entendieran eso, tendran un futuro econémico mucho mds seguro. Podrian tomar mejores
decisiones financieras para su propio bienestar, en lugar de esperar que el gobierno o los mal
llamados “expertos financieros” los salvaran.

En dltima instancia, este libro se trata de las relaciones entre los impuestos, la deuda y la
inflacién, porque son la base de las nuevas reglas del dinero. Este libro te preparara para tomar el
mando de tu futuro finandiero, te dari el conocimiento necesario patra entender las fuerzas de los
impuestos, la deuda y la inflacién, y por lo tanto, de las nuevas reglas del dinero. Y ya que hayas
entendido estos conceptos, estaris en posicién de escapar de la conspiracién de los ricos y de
vivir una vida de verdadera libertad financiera.

Nota de Robert: si recientemente a ti te sucedié lo mismo que a otros millones de
personas de todo el mundo que suffieron pérdidas importantes en su portafolio de
acciones, inversién para el retiro (401)k, o en alguna otra cuenta similar, por favor
dime, ¢después de eso cambiaste tu estrategia en términos de quién maneja tu dinero y

cémo lo hace? Discutamos P>
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 2 — La conspiracion contra

nuestra educacion

Por qué no ensefian sobre el dinero en la escuela

“El propésito de la fundacién [la Junta de Educacién] era usar el poder del dinero para
influir en la direccién del proyecto educativo, y no, como mucha gente crefa entonces, mejorar el
nivel de la educacién en Estados Unidos... El objetivo era usar las aulas para ensefiar hibitos que
invitaran a la gente a ser pasiva y obediente con sus superiores. Se intentaba —y atin se hace—
producir ciudadanos con la preparacién suficiente para realizar un trabajo productivo bajo
supetvisién, pero no tan despiertos como para cuestionar la autoridad o para intentar trepar en la
escala social. La verdadera educacién se limitaba a los hijos y las hijas de las elites. Para el resto, lo
mejor era producir trabajadores habiles sin otra aspiracién particular que disfrutar la vida.”

—G. Edward Griffin, The Creature from Jekyll Island, de la Junta General
Educativa Rockefeller, fundada en 1903,

La nueva escuela

Mis sospechas sobre la educacién comenzaron cuando yo tenfa nueve afios. Fue el tiempo en que
mi familia se mudé a una nueva casa, al otro lado del pueblo, para que mi papi estuviera mas
cerca de su nuevo lugar de trabajo; yo iba a comenzar el cuarto afio en una nueva escuela.

Viviamos en el pequefio pueblo de plantaciones de Hilo, en 1a Isla Grande de Hawai. El
azicar constitufa la principal industria del pueblo, y entre 80 y 90 por ciento de la poblacién era
descendiente de inmigrantes asiaticos que habian sido traidos a Hawai a finales de 1800. Yo soy
japonés-estadounidense de cuarta generacion.

En mi primaria anterior, la mayoria de mis compafieros tenian un aspecto parecido al mio,
pero en la nueva escuela, 50 por ciento eran blancos y el resto asidticos. Unos y otros eran, en su
mayoria, nifios ricos que provenfan de familias adineradas; aquélla fue la primera vez que me sent
pobre.
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Mis amigos ricos tenfan hermosas casas en vecindarios muy exclusivos, pero nosotros
rentibamos una casa que estaba atrds de la biblioteca. La mayoria de las familias de mis amigos
tenfan dos autos, nosottos solamente uno. Algunas de aquellas familias tenfan otra casa en Ia
playa. Cuando mis amigos tenfan fiestas de cumpleafios, las organizaban en el club de yates; mis
cumpleafios los celebrdbamos en la playa pablica. Cuando mis amigos comenzaron a jugar golf,
tomaron clases con profesionales en el club de golf, yo solamente trabajaba ahi como caddy y ni
siquiera tenfa mis propios palos. Mis amigos ticos tenfan bicicletas nuevas, algunos incluso tenfan
veleros y tomaban sus vacaciones en Disneylandia. Mis padres me prometieron que algin dia
nosotros también irfamos, pero nunca lo hicimos. En lugar de eso, nos divertiamos haciendo

excursiones a los parques nacionales locales, para ver la erupcién de los volcanes.

Pero fue en la nueva escuela en donde conod al hijo de mi padre rico; en aquel entonces,
€l y yo éramos parte del 10 por ciento de los alumnos con nivel econémico mis bajo, y en
algunos casos, también con nivel académico mis bajo. Nos hicimos mejores amigos porque
éramos los mis pobres del salén y quisimos mantenernos unidos.

La esperanza de la educacion

Mis antepasados japoneses comenzaron a emigrar 2 Hawai en la pendltima década del siglo XIx;
eran enviados a trabajar en los campos de azicar y en las plantaciones de pifia. Al principio, su
suefio era trabajar ahi, ahorrar dinero y volver a Japon siendo ricos.

Mis familiares trabajaron con ahinco en las plantaciones, pero la paga era muy baja;
ademis, los propietarios tomaban una cantidad del salario de los trabajadores por concepto de
renta de las casas que la plantacién les provefa. La tnica tienda también pettenecia a la plantacién,
y los trabajadotes tenfan que comprar sus alimentos y provisiones ahi mismo. Después de que
habfan sido descontados los cargos por tenta y provisiones, quedaba muy poco del salatio para
los trabajadores.

Mi familia queria abandonar la plantacién lo antes posible, y pensaba que podria lograrlo
si consegufa una buena educacién. Por lo que me han contado, mis ancestros ahorraron
muchisimo para enviar 4 sus hijos a la escuela y darles educacién universitatia, ya que ésta era la
unica forma de salir de la plantacién. Para la segunda generacién, Ia mayorfa de mis antepasados
ya habfa salido de ahi. Actualmente, mi familia se vanagloria de contar con vatias generaciones de
graduados universitarios; entre ellos, la mayoria cuenta con licenciatura, otros mis con maestria y
algunos cuantos con doctorado. Yo estoy en el fondo de 1a escalera académica de mi familia, ya
que sélo tengo titulo de bachillerato.
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La escuela al otro lado de la calle
El hecho de cambiar de escuela a los nueve afios, representé un suceso muy importante en mi
vida debido a la localizacién de la nueva escuela. En el siguiente diagrama se muestran los

cambios en mi ambiente social.

La oficina de mi papi

Escuela Hilo Union La escuela Riverside

e i ¢!

Nuestra nueva casa

Al otro lado de la calle, exactamente frente a Riverside, mi nueva escuela, se encontraba la
escuela Hilo Union. Hilo Union era para los hijos de los trabajadores de las plantaciones, muchos
de los cuales pertenecian a los sindicatos. Riverside, en cambio, era para los hijos de los duefios
de las plantaciones.

Cuando pasé a cuarto afio, entré a Riverside y asisti a 1a escuela con los hijos de los
propietarios de las plantaciones. En la década de 1950, cuando caminaba hacia la escuela, miraba
al otro lado de la calle y podia ver Hilo Union, en donde habia un tipo de segregacion basada en
el nivel econdmico y no en la raza. Ahf fue cuando comenzaron mis sospechas sobre las escuelas
y el proceso educativo; sabia que algo andaba mal pero no sabia qué. Si nuestra casa no hubiera
estado en el mismo lado de la calle que Riverside, me hubieran podido enviar a Hilo Union.

Del cuarto al sexto grado asistl a la escuela con nifios que descendian de los propietarios
de las plantaciones: la gente y el sistema de los que mi familia habfa querido escapar. Durante
toda la ptimaria creci con esos nifios, practiqué deportes con ellos y visité sus hogares.

Cuando terminamos la primaria, a muchos de mis amigos los enviaron a internados, pero
yo asistf a una secundaria piblica que estaba un poco mis adelante, en la misma calle. Ahi, me
junté con los nifios del otro lado, los de Hilo Union, y observé las diferencias entre los hijos de
las familias acaudaladas y los de familias de clases media y pobre.

Mi padre tenia un nivel educativo muy alto; era el jefe del sistema escolar de Hawai. No
solamente pudo escapar de la plantacién, también se convirtié en un exitoso empleado del
gobierno. A pesar de que mi padre habia asistido a la escuela, alcanzado distintos niveles de
preparacién y conseguido un empleo con buen salario, nuestra familia continuaba siendo bastante
pobre, al menos, comparada con las de mis amigos adinerados. Cuando yo iba a sus casas, sabia
que ahi hacia falta algo, pero no sabia exactamente qué. A los nueve afios comencé a preguntarme

por qué la educacién de mis padres no les habfa ayudado a ser ricos.
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Las plantaciones

Mi familia habia trabajado y ahorrado para proveer a sus hijos de una buena educacién que los
ayudara a salir de la plantacién. Yo pude observar la relacidn entre las escuelas Hilo Union y
Riverside, y vivi la experiencia de tener amigos acaudalados, descendientes de los propietatios de
las plantaciones, y amigos pobres, descendientes de los trabajadores. En la primaria, la educacién
es la misma, pero incluso a la fecha, le hace falta algo.

Mis antepasados querfan que sus hijos salieran de la plantacién, el problema era, y
continua siendo, que en la escuela nunca aprendemos a femer una plantacién. Por ello, muchos de
nosotros simplemente vamos a trabajar para ls mwevas plantaciones: las grandes compafiias del
mundo, la milicia o el gobierno. Vamos a la escuela para obtener un buen empleo, nos ensefian a
trabajar para los ricos, comprar en sus tiendas, pedir préstamos a los bancos de los ricos, y a
invertir en sus negocios a través de los fondos de inversién de nuestros planes para la jubilacién,

pero no nos enseflan ¢dme hacernos ricos.

A mucha gente no le gusta que le digan que el sistema educativo nos ensefia a dejarnos
atrapar en la red, la red de la conspiracién de los ricos. A muchos tampoco les gusta escuchar que

los ricos han manipulado nuestro sistema educativo.

El secuestro del sistema educativo

Uno de los grandes pecados de nuestro actual sistema educativo es que no nos ensefia nada sobre
el dinero. En lugar de eso, nos ensefia a ser buenos empleados y a identificar nuestro lugar en la
vida. Algunas personas dirfan que todo depende del destino. Por ejemplo, en su libro The Creasure
from Jekyll Island, Griffin cita un pérrafo del primero de varios documentos esporidicos de la Junta
General de Educacién que se intitula The Conntry School of To-Morrow, escrito por Frederick Gates:
“Hemos sofiado que contamos con fuentes ilimitadas y que la gente cede con petfecta docilidad
ante nuestras manos moldeadoras. Las costumbres didicticas de nuestra época se esfuman de
nuestras mentes y, sin que la tradicién se interponga, beneficiamos a una sociedad rural
agradecida y comprometida... Porque el propésito que nos hemos puesto al frente, es muy simple
y bello: adiestrar a estas personas, en las condiciones en que se encuentran, para que acepten

levar una vida que les parezca ideal, y vivitla justo en donde estin”™.

Ten en cuenta que la Fundacién Rockefeller, una de las mias influyentes y con mayor
poder econémico de todos los tiempos, cred la Junta General de Educacién en 1903. El texto
aqui reproducido representa una actitud que ha prevalecido por mas de 100 afios: la de la elite de
los ricos en Estados Unidos y el resto del mundo; aparentemente, los programas educativos se
han orquestado bajo este espititu para el beneficio de los ficos y no necesatiamente para cubrir las
necesidades del estudiante. Este hecho es importante ahora potrque, a pesar de que dichas
actitudes tienen mas de un siglo, ain prevalecen y representan el motor de tu educacion, de la mia
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y de la de tus hijos. Ademas, este espiritu es la fuerza detras de la supresion de la educacion
financiera en la actualidad: no es necesario que sepas sobre dinero cuando estis destinado a ser
solamente una pieza mis en el engranaje de la miquina de hacer dinero de otra persona, o a ser

un trabajador en la plantacién de alguien mas.

En 1983, después de leer Grunch of Giants del doctor Fuller, comencé a entender por qué
no nos ensefian sobre el dinero en las escuelas. Hasta ese momento no habia tenido el valor de
criticar el sistema educativo porque, después de todo, mi padre era el jefe de ese sistema en
Hawai. Pero los afios pasaron y conod otras personas con ideas similares sobre la educacién y
sobre el porqué de la falta de educacidn en las escuelas.

Una de las primeras que conodi que compartfa mis sospechas fue Joha Taylor Gatto. El
ha escrito, entre otros libros, Weapons of Mass Instruction y Dumbing Us Down. El sefior Gatto habia
sido nombrado tres veces Maestro del Afic de la Ciudad de Nueva York, y en una ocasion,
Maestro del Afio del Estado de Nueva York. En 1991 abandond el magisterio y esctibié un breve
ensayo de opinién para el Wall Street Journal, en que decia: “Ya no puedo seguir ensefiando de esta
forma. Por favor, si se enteran de algiin empleo en que no tenga que dafiar a los nifios, avisenme;
comenzaré a buscar trabajo en cuanto llegue el otofio”. Gracias a él me enteré de que nuestro
sistema educativo actual proviene del sistema prusiano, disefiado para producir buenos
empleados y soldados, gente que siga 6rdenes ciegamente, en espera de que le digan qué hacer,

incluso, que le digan c6mo manejar su dinero.

El sefior Gatto me dijo recientemente: “El sistema escolar no esti disefiado para ensefiar
a los nifios a pensar por si mismos, ni fue desatrollado para respaldar la nocién contemporinea
de que todos podemos ser libres. De hecho, nuestro sistema se basa en el modelo prusiano
desarrollado para lograr exactamente lo contrario: ensefiar a los nifios a obedecer y 4 hacer lo que
se les ordena. Los estudiantes que cumplen y obedecen se convierten en empleados felices de
trabajar para los fricos o en soldados dispuestos a sacrificar sus vidas para proteger la riqueza de
los acaudalados®.

Para conocer mis sobre John Taylor Gatto, puedes visitar su sitio en la red:

http:/ /www.johntaylorgatto.com. Bl continéa comprometido con la reforma educativa.

Ya sea que creas o no en la existencia de una conspiracién contra la ensefianza de temas
econémicos en nuestro sistema escolar, resulta innegable que nuestras escuelas han reprobado en
lo que se refiere a educacién financiera. Sea a propdsito o no, la carencia de educacion financiera
e instruccidn respecto a temas monetarios respalda fuertemente la opresion financiera que mucha
gente afronta en nuestro pafs en la actualidad. Esa misma carencia provoca que muchos otros, a
pesar de contar con educacion académica sélida, estén preocupados por la crisis financiera global.
Hay millones de personas que ya perdieron sus ahorros para el retiro por seguir los consejos de
vendedores financieros; ya hay demasiadas personas a las que se les humedecen los ojos cuando
se ven obligados a mencionar el tema de sus finanzas personales.
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El intercambio de libertad por dinero

Si la gente no aprende sobre ¢l dinero, puede terminar canjeando su libertad por un cheque de
némina, un empleo estable y suficiente dinero para pagar sus deudas. Algunas personas pasan
toda su vida temiendo que las despidan. Es por eso que, para millones de trabajadores con
estudios sélidos, la seguridad financiera es mis importante que la libertad financiera. Por ejemplo,
cuando yo estaba en la Marina, tenia la sensacion de que algunos de mis colegas pilotos querian
permanecer en setvicio durante 20 afios, peto no para pelear por el pafs sino para recibir de por
vida un cheque del gobierno. En el mundo académico hay muchos maestros que suefian con la

seguridad de un puesto permanente mas que con el orgullo de enseiiar.

La carencia de educacidén financiera en nuestras escuelas ha dado como resultado que
millones de personas libres estén dispuestas a permitir un mayor control del gobierno sobre sus
vidas. Como no tenemos suficiente inteligencia financiera para resolver nuestros problemas,
esperamos que €l gobierno lo haga por nosotros, y con ello entregamos nuestra libertad y le
otorgamos mas y mas control sobre nuestras vidas y nuestro dinero. Cada vez que la reserva
federal y el Tesoro de Estados Unidos resafan un banco, en realidad no se protege a la gente
comuin, sino a los ricos. Un rescate es el equivalente a la ayuda social pero entregada a los ficos;
en cada rescate renunciamos a otra parte de nuestra libertad financiera, y la cantidad que nos
corresponde de deuda pablica crece y crece. El hecho de que papi gobierno se haga cargo de
nuestros bancos y solucione nuestros problemas financieros personales a través de programas
gubernamentales como Seguridad Social y Medicare, habla de una forma de socialismo. Yo creo
que el socialismo dehilita a las personas y las mantiene asi. En el catecismo me ensefiaron que no
debfa regalar pescado a la gente sino ensefiarle a pescar. Pienso que la asistencia sodial y los
rescates ilustran muy bien lo que significa regalar pescado a la gente en lugar de ensefiarle a cubrir

sus propias necesidades.

Impuestos, deuda e inflacion

Como mencioné en el Capitulo 1, las tres fuerzas que mantienen a la gente en medio de una
batalla financiera son los impuestos, la deuda y la inflacién. También comenté que estas tres
fuerzas estin relacionadas ditectamente con la reserva federal y el Tesoro de Estados Unidos. Te
reitero que, en cuanto la reserva federal tuvo autorizacién para emitir dinero e incrementar la
deuda nacional, también se incrementaron los impuestos y la inflacién. Dicho de otra manera, el
gobierno consolida su poder por medio del debilitamiento financiero de la gente comun a través
de los impuestos, la deuda y la inflacién. Cuando la gente tiene problemas financieros, estd
mucho mds dispuesta a permitir que el gobierno la salve, y sin sabetlo, entregan a cambio su
libertad personal.

En este afio, 2009, esti decreciendo el nimero de estadounidenses que poseen una casa.

Los remates hipotecatios van a la alza y el mimeto de familias de clase media ha comenzado a
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bajar. Las cuentas de ahorro son mucho mis pequefias, cuando las hay. Las deudas familiares
también se incrementan, asi como el mimero de gente que oficialmente ya esta bajo la linea de la
pobreza. El nimero de personas mayores de 60 afios que contindan trabajando también va en
incremento. Las declaraciones de bancarrota se han ido hasta el cielo y muchos estadounidenses

no cuentan con el dinero suficiente para retirarse.

Pero no se trata de un fenémeno exclusivo de Estados Unidos sino de una crisis
financiera personal mundial. La conspiracién de los ricos afecta a cada pais y persona en el

mundo.

Estés de acuerdo o no con la idea de la conspiracién, el hecho es que el mundo atraviesa
la crisis financiera mas terrible de la historia y la gente busca que el gobiemno la salve. E
independientemente de que estés de acuerdo, el otro hecho es que la mayoria de las personas
abandona la escuela sin saber nada sobre el dinero, los impuestos, la denda o la inflacidn, o sobre

la forma en que estas fuerzas afectan sus vidas.

¢Quién se llevé mi dinero?

Témate un momento para mirar las realidades que muchos de nosotros afrontamos.

Realida Forma en gue se aplican a los ricos y a los pobres
Escuela: La mayorfa de la gente no aprende sobre el dinero en la escuela. Los ricos

aprenden sobre el dinero en casa.
Empleo: La mayoria de la gente obtiene un empleo y trabaja para los ricos.

Impuestos: Los impuestos se destinan a las compaiifas de los ricos y a los amigos de
los lideres politicos a través de los rescates. Se ha calculade que por cada
mil délares que ti y yo pagamos en impuestos, sélo un poco menos de
200 regresa a nosotros en beneficios. Los ticos realmente saben cémo
jugar con el sistema: poseen los negocios que producen dinero y pagan un

porcentaje menor en impuestos de lo que pagan los empleados.

Deuda nacional: Los rescates de millones de millones de los que habla el gobietno,
significan que nuestros hijos y descendientes pagarin, durante
generaciones, pata salvar a los ticos. Nuestros hijos pagarin estos rescates

a través de mayores impuestos e inflacién.

© 2009 Robert T. Kiyosaki. Todos los derechos reservados.
Prohibida su reproduccidn en cualquier medio sin la autorizacién de Santillana Ediciones Generales, 8.A. de CV. www.GrupoSaniillana,.com

laconspiraciondelosricos.com



Ezra
Nota adhesiva
¿quién se llevó mi dinero?

Ezra
Resaltado


Vivienda: Los pagos hipotecarios van a los bancos de los ricos. 8i adquieres un
préstamo hipotecatio de 100 mil ddlares a cinco por ciento durante 30
afios, pagards 93 mil ddlares exclusivamente en intereses. Esta cifra no

incluye otras tarifas o catgos por comisiones y servicios.

Jubilacién Para su retiro, la mayoria de 1a gente invierte en acciones, bonos y fondos
de inversién. Buena parte de este dinero se invierte en los negocios de los
ricos; si la inversién pierde dinero, eres ti quien lo pierde, pero el asesor
financiero, el corredor de bolsa o de bienes raices, si conserva su
comisién.

Costo de la vida: ¢Quién se lleva el dinero que gastamos en seguros, gasolina, servicio
telefonico, electricidad y otros satisfactores? Los ricos. ¢Quién recibe el beneficio cuando

estos satisfactores aumentan de precio? Los ricos.

Notas de Robert: observa de nuevo las realidades financieras que se enlistaron
antetiormente. ¢Crees que existen otras ‘realidades’ que yo deba analizar aquf?

Discutamos P>

Las mentiras més grandes sobre el dinero

Mi padre pobre era un gran hombre, servidor ptblico y maestro preparado, industrioso e
incorruptible. Pero, cuando se trataba de dinero, era un mentiroso. Cuando hablaba sobre el
empleo, la ensefianza y la vida, con frecuendia decia cosas como: “No me interesa el dinero” o
“No lo hago por el dinero”, o “El dinefo no es tan importante”. Y cada vez que yo lo escuchaba
decirlo, agitaba la cabeza en negacion, porque sabia que eran mentiras. Un dia le pregunté: “Si no
te interesa el dinero, ¢por qué aceptas tu cheque de némina? Por qué frecuentemente dices: ‘no

me pagan lo que valgo’? ¢Por qué esperas un aumento?” Pero no pudo contestarme.

Al igual que a mi padre, a mucha gente le incomoda el tema del dinero. Muchos mienten
o viven en negacién respecto a la importancia que tiene en sus vidas. Con frecuencia se dice:
“Nunca discutas sobre sexo, dinero, religién o politica”, es asf porque 1a naturaleza de estos temas
es muy volatil y primitiva. Por ello, la mayoria de la gente habla del clima, los deportes, lo que hay
en television o la dieta de moda. Estos son temas superficiales, podemos seguir viviendo con o

sin ellos. Pero no podemos vivir sin dinero.

© 2009 Robert T. Kiyosaki. Todos los derechos reservados.
Prohibida su reproduccidn en cualquier medio sin la autorizacién de Santillana Ediciones Generales, 8.A. de CV. www.GrupoSaniillana,.com

laconspiraciondelosricos.com




Mucha gente se apega a la creencia que enuncié en la introduccion de este libro: “El amor
por el dinero es 1a raiz de todo mal”, pero lo que no ven es que, atn en el contexto de ese dicho,
el dinero 7 es la raiz del mal. Muchos creen que el dinero tiene el poder de corromper, lo cual es
cierto. También que si los nifios aprendieran cémo hacer dinero, tal vez ya no querrian tener una
buena educacidn, y eso también es posible. Sin embargo, para vivir la vida se requiere dinero, y
ganarlo es una necesidad innegable de la vida. La mayoria de la gente pasa buena parte de su
tiempo, y por lo tanto, de su vida, trabajando por dinero. Muchos divorcios y separaciones

familiares son producto de problemas econémicos.

Lo verdaderamente malo es permitir que la gente continde en su ignorancia sobre el
dinero, porque, como resultado, puede hacer cosas malas, como trabajar en algo que les
desagrada, trabajar para personas que no respetan, casarse con personas a las que no aman, tomar
lo que no les pertenece y esperar que otros, como su familia o el gobierno, se hagan cargo de la

situacién cueando ellos no son capaces de hacerlo.

Ideas obsoletas
La nocién de que e/ dinere no es importante, es obsoleta.

En términos bastante simples, los humanos han evolucionado a través de cuatro eras:

1. La era de la caza y la recoleccion. En tiempos prehistéricos, el dinero no era
importante: tus necesidades estarfan satisfechas siempre y cuando contaras con una
lanza, nueces, bayas, una cueva y fuego. La tierra tampoco era impottante porque los
humanos eran némadas y perseguian su comida. La gente vivia en tribus con
jerarquias minimas y el jefe no vivia mucho mejor que los otros. Durante esta era
solamente habfa una clase social y el dinero no tenia importancia.

2. La era agraria. Cuando los humanos aprendieron a domesticar animales y a
cosechar, la tierra cobté wvalor. El medio para transacciones comerciales era el
trueque, y el dinero no era importante porque podias sobrevivir aunque no lo
tuvieras, Durante esta era, los teyes y las reinas gobernaban la propiedad. Los
campesinos que usaban la tierra le pagaban impuestos en forma de cosechas y
animales, a la familia que controlaba la tierra. De hecho, la palabra rea/ state, (bienes
raices, en inglés) proviene de la expresion estade real. Es por ello que, para referirse a
la persona a la que se le paga la renta, en inglés se utiliza la palabra lndlerd (casero)
que quiere decir el sefior de la tierra. Durante esa era hubo dos clases sociales: los
campesinos y la realeza.

3. La era industrial, Considero que la era industrial comenz6 en 1500. Cristdbal Colon
busco un camino que lo llevara a Asia, con lo que desafi6 la nocién de que la Tierra

era plana. No buscaba el nuevo mundo, como se ensefia en muchas escuelas;
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buscaba rutas comerciales para conseguir materias como oro, cobre, caucho, aceite,
madera, pieles, metales industriales, especias y textiles, todos ellos esenciales en la era
industrial.

La gente se mudé de sus granjas a las ciudades, con lo que nacié un nuevo mundo de
problemas y oportunidades. En la era industrial, en lugar de que los campesinos pagaran al
rey, los nuevos capitalistas pagaban al empleado, y en lugar de tierras, los nuevos capitalistas

poseian compafiias.

Las compafifas se formaron, en principio, para proteger al rico, a sus inversionistas y
su dinero. Por ejemplo, antes de que un barco zarpara hacia el nuevo mundo, los ricos
formaban una compafifa. Si el barco se perdia y los marineros morian, los ricos no eran

responsables por esas vidas, lo inico que perdfan era su dinero.

En la actualidad las cosas funcionan mis o menos igual. Si un director corporativo hace
que su compaiifa se estrelle contra las rocas, es decir, la sobrecarga con deudas excesivas, paga
millones de délares a los ejecutivos en salatios y bonos, o roba de los fondos de retiro de los
empleados, los empleados lo pierden todo, pero, generalmente, los ricos estin protegidos
contra todas las pérdidas y responsabilidades, incluso contra crimenes.

Pero, incluso durante la era industrial, el dinero no era tan importante porque las
relaciones entre empleador y empleado las definfan un trabajo y un salario de por vida:
seguridad en el empleo y seguridad financiera. Para la gente de la generacion de mis padres,
el dinero no era importante porque tenfan pensiones proveidas por las compaiifas para las
que trabajaban o el gobiemo. También tenfan una casa y ahorros en el banco. No
necesitaban invertir su dinero.

Todo eso cambié en 1974, cuando el Congreso de Estados Unidos aprobé la ley
de seguridad de ingresos de jubilacién para el empleado, (ERISA, por sus siglas en inglés).
Dicha ley produjo instrumentos como el 401(k), IRA, Keogh y otros planes de jubilacién. En
1974 el dineto se volvié importante y la gente tuvo que aprender a manejar sus propios
recursos o morir en la pobreza, y a depender de la Seguridad Social, como le sucedié a mi
padre cuando perdi6 su empleo en el gobiemo.

4. La era de la informacion: Nosotros vivimos en la era de la informacién. En ella, el
dinero sf es importante, y més especificamente, es importante el conocimients sobre el mismo.
El problema es que nuestro sistema educativo todavia estd en la era industrial: para muchos
intelectuales y académicos, el dinero continta sin temer importancia. La mayoria de estas
personas opera con ideas viejas, obsoletas y anticuadas sobre el dinero. Pero, el dinero sf es
importante. En nuestros tiempos representa la llave de todos los aspectos de la vida. La

Seguridad financiera es mas importante que la seguridad de un empieo.
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Nota de Robertt: vuelve a analizar estas ideas obsoletas. ¢Crees que haya otras que
deba afiadir a la lista? Discutamos P

Educacién financiera
Actualmente, resulta esencial tenier distintos tipos de educacién:

1. Educacion académica. Incluye las habilidades de leer, escribir y resolver problemas
matematicos basicos. En ki era de la informacitn, las habilidades aprendidas no son tan
smportantes como la capacidad de mantenerse actitalivado ante la cambiante informacion.

2. Educacion profesional. Es el conocimiento de algin oficio con que se pueda ganar
dinero. Por ejemplo, la gente va a la escuela de medicina para convertirse en médico,
o a la academia de policla para unirse a las fuerzas policiacas. En la actualidad, se
requiere de mucha mis preparacion profesional para tener éxito financiero. Fn k& era
de la informacion, la educacion profesional es esencal para obtener seguridad en ¢l empleo.

3. Educacién financiera. Es imprescindible para la inteligencia financiera, que no
tiene tanto que ver con la cantidad de dinero que produces sino con la que conservas,
con qué tanto puedes lograr que tu dinero trabaje para ti y con el nimero de
generaciones a las que puedes pasar dinero. En & era de la informacion, la educacion

Jfinanciera es esencial para conseguir seguridad financiera.

La mayoria de los sistemas educativos realizan un trabajo bastante bueno en cuanto a Ia
educacién académica y profesional que ofrecen, pero, cuando se trata de educacién financiera, lo

hacen muy mal.

Por qué es importante la educacién financiera en la era de la informacién

También vivimos en un mundo sobrecargado de informacién. Esti por todos lados: internet,
televisién, radio, revistas, boletines informativos, computadoras, teléfonos celulares, escuelas,
negocios, iglesias, pizarrones, etcétera. La educacién es esencial para procesar toda esta
informacién; es pot ello que la educacién financiera resulta esencial.

En nuestro tiempo, la informacién financiera proviene de todas direcciones, pero, sin
educacién financiera, la gente tiene menor capacidad para procesatla y asignarle un valor
personal. Por ejemplo, ¢qué entiendes cuando alguien dice que una accién tiene un radio P/E de
6, o que un bien rafz tiene una taza de capitalizacién de 7 por ciento? O cuando un asesor
financiero dice que la bolsa de valores sube un porcentaje de 8 puntos anuales, ¢qué es lo que
piensas? Tal vez te preguntas, “¢Hsa informacidn sera verdadera?, seso serd un retorno bueno o

malo?” Te reitero que, sin educacion financiera, la gente no puede traducir estos datos en
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informacién con significado personal. La informacién sin educacién tiene un valor limitado, por
lo que este libro tiene el propdsito de ensefiarte las nuevas reglas del dinero y la manera en que
afectan tu vida, aunque no te des cuenta. De esta forma podris expandir tu educacién financiera.

Nueva regla # 1: El conocimiento es dinero

La primera nueva regla del dinero es: el conocimiento es dinero @

Actualmente no es necesario tener dinero para producir mas dinero; todo lo que necesitas
es conocimiento. Por ejemplo, si hay una accién con un precio de 100 délares en algunas casas de
bolsa, puedes manejarla bajo la modalidad shers, que consiste en vender acciones que no son
tuyas. Digamos que le pido a mi corredor que me preste mil acciones valuadas en 100 délares
cada una. Después las vendo y pongo 100 mil délares en mi cuenta de corretaje. Luego, las
acciones caen a 65 dolares y yo vuelvo a mi corredor, compro mil acciones por 65 mil ddlares,
reembolso las mil acciones que pedf prestadas a 100 délares la accién y puedo conservar la
diferencia de 35 mil délares, menos comisiones y costos de transaccion. Basicamente, eso es lo
que significa manejar una accién bajo la modalidad short. Para lograr todo esto, sélo necesité
conocimiento. Primero necesito saber que existe la modalidad sher# para luego vender, y luego
tengo que saber cémo aplicar esta modalidad. En los negocios y los bienes raices también se
pueden hacer transacciones similares.

Conforme avance el libro, usaré ejemplos anilogos de como producir dinero de la nada.
Muchos seran transacciones de la vida real que completé personalmente. Ademés de producir
dinero de la nada, mis retornos fueron mayores, gané con mucho menos riesgo que el que

implican los fondos de inversién y casi no pagué impuestos.

En la era de la informacién en que vivimos, en un parpadeo se pueden ganar y perder
fortunas, y todo gracias a la buena o mala informacién. Como la mayotia sabe, recientemente,
muchas personas perdieron billones de délares debido a que recibieron informacién y consejos
malos, ¥ a que carecian de educacién financiera. Lo mas espeluznante es que buena parte de la
gente que repartié esos malos consejos, siguen dispersindolos. Hay una cita biblica muy famosa
que dice: “Mi gente pereceri por falta de conocimiento”. Actualmente, muchas personas perecen
financieramente porque siguen las antiguas reglas, como ahorrar dinero y salir de deudas. O tal
vez creen que invertir es artiesgado, cuando en realidad lo més arriesgado es carecer de educacion
financiera, de experiencia y ademds tener malos asesores econémicos. Es posible ganar dinero sin
dinero; también puedes perder los ahorros de toda tu vida en un abrir y cerrar de ojos: a eso me

refiero cuando digo que el conocimiento es dinero.
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Nota de Robert: ;qué significa para ti la nueva regla del dinero, “el conocimiento es

dinero”? Discutamos P

En resumen

Ya es bastante malo que nuestras escuelas no ensefien mucho sobre el dinero, pero ahora, en
2009, muchos ricos estin luchando contra los estimulos econémicos que el presidente Obama
planea invertir para mejorar la educacién. Sélo el iempo podra decirnos si el plan de estimulos de
Obama funcionari, pero, sin tomar en cuenta lo anterior, yo creo que es vital invertir més dinero
en la educacién para desarrollar una economia sélida, un pais fuerte y un mundo libre.

Yo soy un abogado de la educacién. En la cultura asidtica, la profesion mis respetada es la
del maestro, peto, en la cultura occidental, los maestros son los profesionales peot pagados. Creo
que si valorirtamos la educacién como decimos hacetlo, pagatiamos mas dinero a nuestros
maestros y, en los vecindarios mis pobres, construitfiamos escuelas mejores y més seguras. En lo
personal, creo que es un crimen que en Estados Unidos, nuestros impuestos sobre bienes rafces
determinen el tipo de educacién que recibe un nifio. Es decir, las escuelas de los vecindarios
pobres reciben menos dinero de impuestos que las escuelas de los vecindarios ricos. |A esto llamo

una conspiracién de los ricos!

También pienso que si verdaderamente valoriramos la educacién, darfamos a la gente
educacion financiera, porque reconocedamos que el dinero es un aspecto importante de nuestra
existencia. As{ que, mientras muchos de los mal llamados “abogados de la educacién” se burlan
de mis ideas, yo simplemente pregunto: ¢por qué continuar defendiendo un sistema disefiado para
convertirnos en parte del engranaje de una maquinaria mayor, y no para crear pensadores libres?
JPor qué proteger un sistema que suprime el conocimiento financieto en lugar de producir gente
con educacidn financiera que pueda prosperar en un sistema capitalista?

Independientemente de que, al igual que yo, creas que existe una conspiracién en la
educacion, es un hecho innegable que ahora mais que nunca se necesita una educacion sélida que
incluya conocimientos financieros. Cuando yo era nifio, si a alguno de mis compafieros no le iba
bien en la escuela, de todas formas podia conseguir un empleo bien pagado en una plantacién o
en una fibrica. Actualmente, las fabricas cierran y los empleos se van al extranjero, asf que, a un
nifio al que le va mal en la escuela, muy probablemente también le ird mal en la vida. Es por eso
que el mundo requiere escuelas mis seguras y mejotes, maestros bien pagados y mayor educacién

financiera.

En la era de la informacién vivimos con una sobrecarga de datos, y la educacion nos da el
poder de traducir esa informacién en significado que podemos usar para mejorar nuestras vidas.

Nos puede dar el poder de resolver nuestros propios problemas financieros en lugar de esperar
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que el gobiemo lo haga. Detén los rescates y las caridades, es hora de terminar con la
conspiracién de los ricos, es hora de aprender a pescar.

Esta obra ha sido disefiada para ofrecer informacion competente y confiable sobre el tema tratade, Sin embargo, se esth ofrecieado
con ¢l entendido de que tanto el autor como ¢l editor de la obra no tiene ¢l compromisa de rendir consejos legales, financieros o
profesionales. Las leyes y las pricticas varian de estado en estado y de pals en pafs, y de requerirse asistencia legal o de cualquier otra
fndole, los setvicios de un profesional debieran ser solicitados. Bl autor y el editor espedficamente se deslindan de cualquiet petjuicio
que pudiese surgir por la aplicacién de los contenides de esta obra.
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 3 — La conspiracién contra nuestro dinero
El banco nunca quiebra

El banco nunca “quiebra”. Si se queda sin dinero, el banquero puede imprimir tanto dinero como

sea necesatio en papel ordinario.

Nota de Robert: ¢no crees que suena muy parecido a lo que
hacen nuestros bancos? ¢ a opinién?

Discutamos P

El dia que murié el délar

El délar murié el 15 de agosto de 1971. Ese dia, sin la autorizacién del Congreso, el presidente
Nixon desvinculé al délar estadounidense del oro y nuestra moneda se convirtié en dinero de
Monopolio. Después de eso comenzd el mayor boom econdmico de la historia.

Actualmente, en 2009, mientras la economia mundial colapsa, los dirigentes de los bancos
centrales del mundo estin produciendo billones de ddélares, yenes, pesos, euros y libras, siguiendo
las reglas que indica el Monopolio para los banqueros.

El Monopolio es simplemente un juego, pero sus reglas se pueden convertir en una receta
para destruir la sociedad si se aplican en la vida real. En alguna ocasién, el connotado economista
inglés John Maynard Keynes dijo: “No hay una forma mds sutil y segura de derribar las bases de
la sociedad, que corromper la moneda. El proceso involucra todas las fuerzas de la ley econémica
con la destruccién, y lo hace en tal forma que ningiin hombte setfa capaz de detectarlo”. En este
momento nuestra economia se encuentra enferma porque las desbocadas imprentas de la reserva
federal estin inundando nuestro sistema monetario con dinero de juguete que corrompe la divisa
existente, y nadie es capaz de detectar el problema, tal como Keynes lo advirti6 hace varios afios.

Dinero de la nada
La gente ignord la advertencia de Keynes, el cambio que Nixon realizé en 1971 y otros indicios

de la destruccibn monetatia porque la corrupcién de la divisa la hizo sentirse rica
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inesperadamente. Las tarjetas de crédito llegaban por correo e ir de compras se convirtié en el
deporte nacional; muchas personas de clase media se convirtieron en seudomillonatios porque,
aparentemente, se estaba incrementando el valor de sus casas como por arte de magia. La gente
llegé a creer que podria cubrir sus gastos de jubilacién con ganancias obtenidas en la bolsa de
valores. También solicité préstamos hipotecatios, es decir, con garantia inmobiliaria, para pagar
sus vacaciones familiares y, en lugar de un auto, tenfa un Mercedes, una minivan y una SUV. Los
jovenes asistian a la escuela y ahf los amarraban con préstamos para sus estudios que les llevaria
afios pagar. La clase media celebraba su recién adquirida fiqueza con cenas en restaurantes
costosos, prendas de disefiador, porsches y McMansiones, pero todo estaba respaldado con deudas.

Ahora estamos saliendo del boom mis grande de la historia, pero el problema es que fue
provocado por deuda, no por dinero; se basé en la inflacién, no en la produccién; en los
préstamos y no en el trabajo. Era dinero por nada en mis de un sentido, porque el dinero en
realidad erz nada. Keynes habria dicho que nuestro dinero habfa sido corrompido: parecia que
€ramos ticos pero la sociedad estaba colapsando.

A pattir de 1971, los banqueros pudieron producir dinero con sélo imprimir mis billetes.
En la era digital actual, ya ni siquiera necesitan eso: mientras lees este libro, se emiten
electrénicamente billones de délares, yenes, euros, pesos y libras: todos salidos de 1a nada.

Las reglas del Monopolio dicen que ti y yo si podemos quebrar, pero el banquerc no,
porque el juego del Monopolio global debe continuar.

Testigo del cambio

En 1972 yo estaba apostado como piloto de la Marina en un portaaviones en la costa de Vietnam.
La guerra no iba nada bien y, aunque todos sabfamos que ibamos perdiendo, éramos marines y
simplemente no podiamos aceptatlo. Mi trabajo consistia en hacer que los otros tuvieran una
actitud positiva, que se enfocaran en mantenerse vivos y que, al mismo tiempo, estuvieran
dispuestos a dar sus vidas por sus compafieros y su pafs. No podia permitir que mis hombres
descubrieran mis dudas y temores; ellos tampoco mostraban los suyos.

Resultaba dificil mantener el 4nimo porque sabfamos que la balanza de la guetra no se
inclinaba hacia nosotros. Sabfamos que, también en casa, estibamos perdiendo la batalla: cada vez
que vefamos fotografias de los estudiantes que protestaban quemando sus cartillas militares y la
bandera norteamericana, nos preguntabamos quién tenia razén y quién no.

Algunas de las canciones de rock mis populares de la época hablaban en contra de la

guerra. Habfa una cuya letra decia: “sPata qué sitve la guerra? Absolutamente para nada”. En
lugar de permitir que la cancién nos deprimiera, cuando fbamos a la batalla, mi tripulacién y yo
gritibamos a todo volumen esa estrofa. Por alguna extrafia razén, nos transmitia valor para hacer
lo que nos correspondia y afrontar la inminente realidad de la muerte.

La noche antefior a cada mision, subfa a la proa del portaaviones, me sentaba solo y

dejaba que el viento separara mis pensamientos de mis temores. No rezaba para no morir: rogaba
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para que, si acaso el amanecer trafa consigo mi Glimo dfa, pudiera yo escoger la forma en que
morirfa: no querfa irme como un cobarde, no queria que el miedo dirigiera mi vida.

Es por ello que cuando volvi de la guerra, no busqué la seguridad de un empleo, no
permitf que el miedo de la inseguridad financiera dirigiera mi existencia. Preferi convertirme en
empresario. Cuando mi primer negocio fracasé y perdi todo, tampoco permiti que el miedo, la
frustracién y la duda me impidieran hacer lo necesario. Simplemente recog{ los trozos y
reconstruf mi negocio. El aprendizaje en mis negocios fue la mejor escuela a la que pude asistir, y
aun sigo aprendiendo en ella.

En los afios recientes, tampoco permiti que, mientras los mercados de acciones y bienes
raices estaban en auge y los tontos se apresuraban a invertir, la codicia se apoderara de mi légica.
En este momento de cfisis econdmica, tengo los mismos temores que los demas, sin embatgo, no
he permitido que me impidan hacer lo correcto. En lugar de ver solamente la crisis, me empefio
en buscat las oportunidades que me presenta. Es la leccidn que aprendi en la guerra de Vietnam,
y port eso consideto que, en ese sentido, la guerra fue benéfica para mi.

La guerra también me beneficié porque me permitié presenciat, desde ptimera fila, una de
las transformaciones mas importantes en la historia del mundo: el cambio de las reglas del dinero.

Una carta de casa
Lo mas impottante para nosotros en la zona de guerra era ¢l cotreo. Atesordbamos las cartas que
recibfamos de casa porque eran una conexién con la gente més impottante en nuestras vidas.

Un dia recibi una carta de mi padre rico. Casi no sabia de €l porque no era mi verdadero
padre sino el de mi mejor amigo. Pero desde los nueve afios, ademds de ser mi mentor financiero,
mi padre rico fue como un segundo padre. Su misiva comenzaba con negritas: “Las reglas del
dinero han cambiado”. En la misma carta me recomendaba que leyera el Walf Sireet Journal y
que me mantuviera al tanto del precio del oro. Mi padre me explicé que el presidente Nixon habia
desvinculado el délar del patrén oro en 1971, e insistié en que el valor del oto se habia
modificado, a pesar de haber mantenido un precio fijo de 35 ddlares la onza durante mucho
tiempo. Cuando Nixon rompié el vinculo entre el ddlar y el oto, el precio de este tltimo
comenzd a subir. Para el momento en que lef la carta el precio del oro fluctuaba entre 70 y 80
ddlares la onza.

En ese tiempo yo no tenia idea de por qué él estaba tan emocionado. Mi padre rico rara
vez habld del oro cuando yo era nifio, y si acaso lo hizo, fue para decir que era incorrecto que con
€l se respaldara el dinero. No entendi lo que queria decir, asi que la informacion pasé inadvertida
para mi. Pero, por el tono de la carta, pude darme cuenta de que estaba muy emocionado por lo
que habia hecho Nixon. Su mensaje era el siguiente: con la separacién del délar y el oro, los ricos
comenzarfan a jugar con el dinero de forma inusitada. Me explicd: “Mientras el precio del oro
sube y baja en relacién con el délat, se registran los més grandes booms y conmociones, peto, con
el ddlar separado del oro, entraremos en un periodo de extrema inestabilidad financiera. La

inflacién se ird hasta el delo, los ricos entiquecerin mis y los demds serin eliminados”.
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Terminaba su carta diciendo: “El délar se ha convertido oficialmente en dinerito de Monopolio, ¥
las reglas de este juego son ahora las nuevas reglas del dinero”.

Otra vez me costé trabajo entender cabalmente su mensaje, pero ahora que soy mayor y
s¢ mds, creo que lo que me decia era que ése era el momento de hacetse rico. Era la oportunidad
de su vida y tenia la raz6n. Mi padte tico entiquecié mucho mientras la economia estaba en auge,
en tanto que mi padre pobre se aferré a la seguridad de un empleo y dejé pasar el boom

econdémico mis grande de la historia.

Finalmente, la lectura de las reglas

Vatios dias después fui a la sala de oficiales, en donde encontré un viejo Monopolio y comencé a
jugar con un grupo de pilotos. Como lo habia jugado innumerables veces, ni siquiera me tomé la
molestia de leer las reglas. Pero, conforme avanzé el juego, recordé que mi padre rico dijo que las
reglas del Monopolio se habian convertido en las nuevas reglas del dinero en el mundo. Revisé el

instructivo y me encontré la regla a la que se referda mi padre rico:

El banco nunca quiebra. Si se queda sin dinero, el banquero puede imprimir tanto dinero

como sea necesatio en papel ordinario.

Gracias, en patte, a esa simple advertencia de mi padre fico, actualmente sé por qué
atravesamos una ctisis financiera masiva y global. Para los ticos y los poderosos, el cambio de
reglas significé que podian imprimir dinero en cualquier papel ordinario. Nuestro dinero se habia
corrompido.

Hasta antes de 1971 nuestro dinero era dorado porque lo respaldaba el metal precioso,
pero ahora es toxico y hace que la gente y los negocios del mundo se enfermen. Es como beber
agua contaminada y después preguntarte por qué te sientes enfermo. Al cambiar las reglas del

dinero los ficos pudieron robar legalmente nuestra fiqueza a través del mismo sistema financiero.

Comienza la educacién en la vida real

En 1972 segui ¢l consejo de mi padre rico y lef religiosamente el Wal/ Street Journal en busca de
articulos sobre el oro. De esa forma comencé a aprender sobre este metal y su relacién con el
dinero. Lef todos los articulos que pude encontrar sobre el tema. Pero la lectura no fue lo Gnico
que me ayudé a aprender estas importantes lecciones: también habifa ejemplos concretos en mi
entorno.

Un dia volé en mi artillero a un pequefio pueblo en las afueras de Da Nang, una ciudad
importante al sur de Vietnam. Como tenfamos unas cuantas horas libres antes de volver al
portaaviones, paseé un rato en el pueblo con el jefe de mi tripulacién. El queria comprar frutas
exdticas que no tenfamos en el barco, como mangos y papayas.

Después de elegir una variedad de frutas, sacé del bolsillo de su traje de vuelo un fajo de

peastres, el papel moneda de Vietnam del Sur. Pero la vendedora dijo: “No, no, no”, mientras
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agitaba la mano. Nos estaba diciendo que no iba a aceptar “p”, como se le llamaba a esta divisa.
Entonces, el jefe de tripulacidn sacé un billete de 50 délares y se lo entregé. Ella lo tomé con
reticencia y fruncié el sefio al tiempo que inspeccionaba el billete verde con suspicacia.
Finalmente, dijo: “Ok, usted espere”, y cotrié a otto puesto, realizé alguna transaccion, volvid
cortiendo y le dio a mi colega la bolsa con fruta.

—Qué fue todo eso? —le pregunté al jefe de tripulacién.

—FEsta lista para huir —me contesté—. Esta planeando irse del pafs.

—:Cémo lo sabes?

—Porque selecciona el dinero con cuidado. Sabe que el piastre, la moneda de su pais, no
vale nada, nadic lo aceptard afuera de Vietham del Sur. jPor qué recibitia alguien la
moneda de un pafs que pronto va a dejar de existir? También sabe que el precio del délar
estadounidense estd cayendo y que el oro sube. Es pot eso que cortié al otro puesto, para

cambiar mis délares por oto.
Mientras caminabamos de vuelta al artillero, le dije:

—Noté que te dio el cambio en piastres.

—3i, yo también me di cuenta —me dijo, sontiendo—. Ahora tengo una bolsa de frutas y
mi bolsillo lleno de piastres, pero ella tiene oro. Tal vez es una simple vendedora de fruta, pero
respecto al dinero no tiene un pelo de tonta.

Tres semanas después, el jefe de tripulacién y yo volamos hacia el norte a buscar una
antigua mina de oro; esperdbamos encontrar un poco de este metal. Yo pensé que serfa mis
barato comprar otro detris de las lineas enemigas, asi que, poniendo en riesgo mi vida y la de los
otros miembtos de la tripulacién, descubti que, sin tomar en cuenta en qué patte del mundo esté,
el precio del oro siempre es el mismo. En ese momento comenzd mi educacién en el mundo real,
sobre las nuevas reglas del dinero y la relacion entre el dinero de Monopolio y el oro.

Preocupacion general

Ahora, en 2009, la economia empeora y crecera la preocupacion. La gente ya sabe que algo anda
mal, el problema es que no sabe qué sucede con exactitwd. Volviendo a John Maynard Keynes: “El
proceso (de corromper la divisa) involucra todas las fuerzas de la ley econdmica con la
destruccion, y lo hace en tal forma que ningtin hombre seria capaz de detectarlo”.

Hoy en dia, la gente hace lo que se le ha ensefiado: va a la escuela, trabaja duro, paga sus
deudas, ahorra, invierte su dinero en fondos de inversién y espera que las cosas vuelvan a la
normalidad. Es por eso que todo mundo estd reclamando su patte del rescate. Muy pocos
comprenden que la rafz del problema es n#estro dinero: precisamente aquello por lo que trabajamos

¥ a lo que tanto nos aferramos. De igual manera, muy pocos comprenden que quienes controlan
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el suministro monetario quieren hacernos mis y mis dependientes a su dinero téxico. Porque,
entre més necesitamos el dinero, mis pueden ellos imprimir; entre mas necesitamos el dinero,
mis nos debilitamos. Entre mis necesitamos el dinero, mis nos inclinamos al socialismo. En
lugar de ensefiar a la gente a pescat, el gobierno le rgals pescado y ésta se hace mis dependiente
del gobierno en lo que se refiere a la solucién de sus problemas econémicos.

No confies en los bancos

Es irénico pero, a pesar de que la reserva federal y el Tesoro son la causa del problema, el mundo
entero confia en que dichas instituciones resolveran los principales problemas econémicos de la
gente. Como mencionamos con anterioridad, la reserva federal no es federal ni es estadounidense.
La “fed”, como se le lama cominmente, pertenece a algunas de las familias més acaudaladas del
mundo. La reserva federal es un cirtel bancario, asf como la OPEP es un cértel petrolero. Muy
pocas personas se dan cuenta de que no tiene reservas porque no cuenta con dinero, no necesita
una gran boveda para guardarlo. Si se estan aplicando las reglas del Monopolio, sentonces por
qué tenemos que acumular dinero? El banco de la resetva federal no es un banco, es una idea tan
ilusotia como nuestro dinero.

Algunas personas dicen que la creacién de la reserva federal fue inconstitucional. Piensan
que dafi6 la economia mundial, y eso es cierto. También hay quienes dicen que el sistema de
reserva federal es lo mejor que le ha sucedido al mundo, que ha ayudado a traetle riqueza como
nunca antes, y €50 también es cietto.

Cuestionar a los fundadores de la reserva federal no ayuda gran cosa. La realidad es que,
hoy en dia, la “fed” dirige el juego. En lugar de preguntar al presidente Obama lo que hari
respecto a la crisis econémica, mejor preguntate: “¢Qué voy a hacer yo?” En lugar de preguntarte
si el paquete de estimulo de billones de délares funcionari, mejor pregintate: “¢De dénde salié
ese billén de délares? ¢Todavia sigue en la bveda de alguien més?”

En términos bastante simples, hay dos cosas que los bancos centrales del mundo tienen
capacidad de hacer:

1. Producir dinero de la nada, asf como lo dicen las reglas del Monopalio (y lo estan
haciendo por billones).

2. Prestar dinero que no tienen. Cuando ti pides dinero prestado al banco, el banco no
necesita tener el dinero en su boveda.

El juego de perder y ganar
La historia nos muestra que, cada vez que los gobiemnos imprimen su propio dinero, es decit,
dinero por decreto, ese dinero eventualmente recobra su valor original: cero. Sucede asf porque el
papel moneda es un juego de perder y ganar. ¢Va a suceder lo mismo con el délar
notteamericano, el yen, el peso, la libra y el euro? :Se va a repetir 1a historia?

En este momento puedo escuchar a muchos norteamericanos orgullosos y

temperamentales decir: “Eso no va a suceder en Estados Unidos. El valor de nuestro dinero
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nunca serd cero”. Pero, por desgracia, eso ya pasé en varias ocasiones. Durante la guerra de
independencia, el gobierno estadounidense acufié el continental, y cuando emitié demasiados,
nuestro dinero se convirtié en un chiste. Gracias a eso surgié la frase: “Eso no vale un
continental”, Pasé lo mismo con el délar confederado. Asi que, cuando necesito recordar que el
dinero puede volver a valer nada, solamente pienso en aquella vendedora de fruta en Vietnam y
en la aversion que tenia al piastre; ademss, no es historia antigua, sucedi6é hace poco tiempo.

Hoy en dia, todo el mundo funciona con dinero de Monopolio, pero, ¢y qué tal si se acaba
la fiesta? ¢JNos van a salvar con algun rescate econdémico? Irénicamente, cada vez que se lleva a
cabo un rescate, aumenta la deuda pablica, pagamos impuestos mayores, los ficos se enriquecen
mas y nuestro dinero pierde valor. Cada vez trabajamos mucho mis a cambio de menos y menos,
y también disminuye el valor de nuestros ahorros.

No quiero decir que el dinero de Monopolio actual valdri cero, y tampoco estoy didendo
lo contratio. Pero, si la histotia se tepite y el délar norteameticano pietde todo su valor, habrd un
cataclismo mundial. Sera la mayor transferencia de riqueza en la historia del mundo: los ricos se
enfiqueceran y, definitivamente, los pobres se harin miés pobres. La clase media sencillamente

desaparecera.

Apocalipsis ahora
Ahota que la crisis financiera empeora, resulta mas dificil ocultar los secretos sobre las nuevas
reglas del dinero. Esta crisis nos esti llevando hacia el apocalipsis financiero.

Mucha gente con creencias religiosas utiliza la palabra apocalipsis para referirse al fin del
mundo, peto no hablo de ese tipo de apocalipsis. La palabra apocalipsis proviene del griego y
significa “levantar el velo”. Es un término que se aplica cuando algo que esti oculto para la
mayoria de la humanidad, es develado. En pocas palabras, apocalipsis significa secretos revelados.

Si leiste Padre rico, padre pobre, seguramente recordaris que el subtitulo del libro era: “Qué
les ensefian los ficos a sus hijos acerca del dinero, jque las clases media y pobre nol” Leer ese
libro fue para mucha gente como enfrentarse al apocalipsis, levantar un velo, revelar algo que
estaba oculto para la mayor patte de la humanidad. En 1997, cuando se publico, hubo airadas
protestas porque en él se decfa: “Tu casa no es un activo”. Algunos afios mis tarde, cuando se
revel6 el desastre de las hipotecas sabprime, millones de petsonas petdieron sus hogares y la gente
alrededor del mundo perdi6 billones de délares porque habia apostado por este tipo de hipotecas
y otras variaciones de deudas téxicas. Todo lo anterior fue ocasionado, en parte, porque los
banqueros nos inundaron con dinero corrupto sacado de la nada. A pesar de lo que mucha gente
aseverd, Padre rics, padre pobre no fue un libro sobre bienes ralces, sino sobre conocimiento

financiero, conocimiento que fue transmitido de padre a hijo.
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Deuda es el nombre del juego

En términos muy sencillos, el dinero se convirtié en deuda a partir de 1971. Para que la economia

se expandiera, fue necesario que t y yo nos endeudiramos; es por eso que las tatjetas de crédito
comenzatron a llegar por correo y los préstamos hipotecarios se pusieron a disposicién de gente @
que tenfa un mal historial crediticio.

Nota de Robert: personalmente, me da mucha pena la gente que
debe afrontar el remate de su propiedad, pero creo que rescatarla
tampoco es la mejor solucién. Yo he estado en esa situacién, peto
he tenido que considerar que las pérdidas son parte del
aprendizaje. ¢ TG qué opinas?

Discutamos P

Técnicamente, el dinero que esta en tu billetera no te pertenece. Es como un pagaré, es
deuda. La ctisis financiera actual es asi de severa porque las reglas bancarias del Monopolio
permitieron que nuestros bancos mas grandes y Wall Streef empacaran la deuda y la vendieran al
mundo como si se tratara de un activo. Segun la revista Time, de 2000 a 2007 1a deuda representd
la mayor exportacién de Estados Unidos. Las mentes mds brillantes del 4mbito bancatio y
bursitil estaban haciendo algo muy parecido a lo que hace una persona pobre al refinandar su
préstamo hipotecatio para pagar su deuda de tatjetas de crédito.

Si hubiéramos sabido que nuestro dinero estaba corrompido, que se habia convertido en
dinero de Monopolio, tal vez no estarfamos en medio del desastre financiero que atravesamos
ahora. Si tuviéramos educacién financiera, mis de una persona en un millén hubiera antdcipado
nuestro problema financiero. Si tuviéramos mds educacién financiera, no habria personas ciegas
que consideraran su casa un activo, que el ahorro es una medida inteligente, que la diversificacién
los protegera del riesgo y que invertir en fondos a largo plazo es la mejor posibilidad para invertir.
Pero debido a nuestra falta de educacidon financiera, han prevalecido las destructivas politicas
monetatias de los poderes. A ellos les conviene que ti y yo permanezcamos en la oscufidad. Es
por eso que, antes de inundar nuestro mundo con deuda, los ricos tomaron el control de nuestro

sistema educativo; es por eso que en las escuelas no nos ensefian nada sobre el dinero.

Nueva regla # 2: aprende a usar la deuda

Mucha gente ensefia que la deuda es negativa o maligna, pregona que lo mis inteligente es pagar
tus deudas y mantenerte limpio, y hasta cierto punto, estin en lo correcto. Existe deuda buena y
deuda mala. Pagar la deuda mala es bueno; de hecho, lo mejor es ni siquiera adquirirla.
Sencillamente, la deuda mala saca el dinero de tus bolsillos y la deuda buena pone dinero en ellos.
Una tatjeta de crédito trepresenta deuda mala porque compra articulos que se deprecian, como

enormes pantallas de televisién. Pero solicitar un préstamo para invertir en una propiedad que
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puedes rentar, es deuda buena, siempre que el flujo de efectivo del activo cubra los pagos de la
deuda y permita que un remanente llegue a tu bolsillo.

Nota de Robert: ¢a ti qué te parece este concepto? ¢Y qué
piensas sobre esta nueva regla del dinero?

Discutamos P

Quienes pregonan los males de la deuda no entienden que ésta es esencial para la
economia estadounidense; ahora bien, podemos debatir si esta idea es cotrecta o incorrecta. Lo
que no es debatible es que nuestra economia entera colapsara si no hubiera deuda. Por ello
nuestro gobierno esti emitiendo cantidades récord de bonos para reunir dinero y se ha
involucrado en un gasto deficitario nunca antes visto. El mayor temor del gobierno es la deflacion;
pata combatitla necesita inflacién y la inflacién se produce a través de la deuda.

Sé que el presidente Obama ha prometido cambio y esperanza, pero decidié nombrar a
Tim Geithner secretario del Tesoto y a Larty Summers, el secretario antetior, presidente del
Consejo Econdémico Nacional (Na#ional Economic Counci)). Estas personas aceleraron la crisis
durante la administracién del presidente Clinton, y por eso, nada cambiari en realidad si tG y yo
no volvemos a endeudarnos. Si dejamos de pedir prestado y los bancos dejan de dar créditos,
probablemente se producird una cafda de la bolsa y una depresidén posterior.

El congelamiento prolongado del crédito nos llevarfa a la depresién porque, en este
momento, la economia crece gracias a nuestro endeudamiento, no a la produccién de
satisfactores. El presidente George W. Bush dijo en 2003: “Es parte del interés nacional que mds
gente tenga casa propia”. Obviamente, estaba ensalzando las virtudes de una casa propia porque
queria que mais gente se endeudara y, asf, salvar la economia. Habris notado que, hoy en dia,
cuando los bancos rematan una propiedad, es porque no la quieren conservar. Las casas no son
activos, el activo eres ti 0, mejor dicho, tu capacidad de pagar intereses por el préstamo.

Por supuesto, vivir bajo el yugo de la deuda también significa morir bajo el yugo de la
deuda. En 2007, la abrumadora montaiia de deuda en tarjetas de crédito y en préstamos
hipotecatios, alcanzé su limite, y ni Estados Unidos ni el mundo podian absotber mis deuda.
Hoy en dia, millones de personas estin descubriendo por qué en 1997, en Padrs rico, padre pobre,

dije: “T'u casa no es un activo”.

En el oro confiamos

En 1957 se imptimié la frase “En Dios confiamos” (In God We Trus)) en el billete de ddlar
estadounidense, y en 1971, el délar se desvinculd del oro. Segin un articulo reciente de Vanity
Fair, el podet adquisitivo del délar ha caido 87 por ciento. Como dije antetiormente, todas las
divisas por decteto y el dinero de Monopolio patrocinado por el gobierno, han vuelto en algin
momento a su verdadero valor de cero. En 1970, con mil ddlares se podfan comprar unas 28

onzas de oro; para marzo de 2009, con el oro a 900 ddlares la onza aproximadamente, esas 28
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onzas podrian venderse por unos 25,000 ddlares, incluso después de la caida mds fuerte de la
historia en la bolsa.

John Maynard Keynes nos advirtié en 1924 sobre la corrupcidén del dinero y desestimé el
oro calificindolo de “reliquia barbara”. Por desgracia, no advirtié cuinto podian corromper
nuestra moneda la reserva federal y el gobierno cuando cambiaron las reglas del dinero en 1971.

Para 1952, Ia proporcion entre la deuda interna y el ingreso disponible era menor a 40 por
ciento; es decir, s tenfas 1,000 délares después de impuestos, solamente 400 iban a 1a deuda. Pero
para 2007, el porcentaje habia subido a 133. Como los salatios no se estaban incrementando, la
gente sobrevivia gracias a las tarjetas de crédito y a los préstamos hipotecarios. Actualmente, los
estadounidenses tienen una deuda de consumidor de 2.56 billones.

Hasta nuestros mejores y mds inteligentes banqueros cayeron en la trampa. En 1980, la
deuda bancaria representaba aproximadamente 21 por ciento del gasto total de Estados Unidos
(GDP), y para 2007 habia aumentado a 116 pot ciento.

En 2004, la Comisién de Valores de Estados Unidos (Securities and Exchange Comission),
permitid, con el objetivo unico de salvar la economia, que los cinco bancos mas importantes
imprimieran la cantidad necesaria de dinero para disolver el limite de reserva de 12 a 1. Un limite
de reserva de 12 a 1 significa que, por cada délar en las cuentas del banco, éste puede prestar 12
ddlares en deuda. Al permitir que los cinco bancos mis importantes disolvieran el limite de
resetva de 12 a 1, también se consintdd que imprimieran dineto a voluntad, asf como lo indican las
reglas del Monopolio:

El banco nunca quiebra. 5i se queda sin dinero, el banquero puede imprimir tanto dinero

como sea necesatio en papel ordinario.

Por desgracia, permitir que los bancos mis grandes imprimieran cantidades casi ilimitadas

de dinero, no salvé a la economia, solamente empeord el problema.

Nueva regla # 3: aprende a controlar el flujo de efectivo
Si quieres tener seguridad financiera y, posiblemente, hacerte rico, necesitaris saber cémo
controlar tu flujo de efectivo personal y observar el flujo global de empleos, gente y dinero.

Dinero que se escapa

Al principio de este capitulo escribi sobre la vendedora de fruta de Vietnam porque deseaba
enfatizar 1a relacion entre el dinero y el “escape” en las crisis econdmicas. El 2 de marzo de 2009,
el indice Down Jones cayé 299 puntos hasta llegar a 6,763, luego de alcanzar un méiximo de
14,164 puntos el 9 de octubre de 2007. En términos sencillos, significa que el dinero esti escapandp
del mercado de valores, igual que la vendedora se alistaba para huir, cambiando sus délares por
oro. En 2009, usando la frase de mi padre rico, estamos “expetimentando un escape del

efectivo”. La pregunta es: shacia dénde esti escapando?
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Flujo de efectivo es el término m4s importante en el 4mbito de los negocios y las inversiones;
es por ello que el juego didictico que desarrollé se llama Cashflow (flujo de efectivo). Controlar el
flujo de efectivo personal y el flujo de efectivo mundial, es una de las actividades mds relevantes que
aprendi de mi padre rico. Fl me ensefié a obsetvar tres elementos para mantenerme al tanto del
flujo de efectivo global:

1. Empleos: los empleos se han estado yendo al extranjero durante afios. Debido al colapso
de General Motors, hoy en dia los empleos en Estados Unidos abandonan Detroit, lo cual
significa que la economia de esta ciudad esta padeciendo.

2. Gente: la gente ahora trata de huir como aquella mujer vietnamita, huye hacia los sitios
donde hay empleos. A mi me gusta invertir en los mercados a los que llega gente, no en
los mercados que la gente abandona.

3. Efectivo: la misma mujer vietnamita quetia dinero global, por eso cambié sus piastres
por ddlares y los délares por oro. Sucede lo mismo en la actualidad. El mercado de
valores va a colapsar porque el efectivo escapa de las acciones y fluye hacia los ahorros,
los bonos, el oro y hacia debajo de los colchones de 1a gente.

Deuda, dinero y flujo de efectivo

Una de las habilidades mas atiles que puede aprender una persona es usar la deuda; asimismo, se
debe tomar en cuenta que la deuda solamente es benéfica en relaciéon con el flujo de efectivo. Si
yo fuera el encargado del sistema educativo, ensefiaria a los estudiantes la diferencia entre deuda
buena y deuda mala, y a usar la deuda buena para que el efectivo fluya hacia sus cuentas bancarias
y no salga de las mismas. Se requiere 1Q financiero para usar la deuda buena de manera eficiente
¥y, como en este momento nuestro dinero es deuda, lo que podtia fortalecer nuestra economia es
ensefiar a la gente c6mo usar la deuda adecuadamente.

En mi libro Incrementa fu IQ financiero, hablé detalladamente sobre la manera de usar la
deuda con bajo resgo y retornos altos, A pesar del estado de la economia actual, mis inversiones
con deuda siguen teniendo un flujo de efectivo positivo. Mis inversiones siguen firmes porque
mis socios y yo adquirimos casas en donde hay trabajos, en zonas donde fluyen la gente y el
dinero. Dicho llanamente, los bienes raices no valen mucho si no hay empleos, porque los

empleos atraen gente y el efectivo fluye hacia donde fluye la gente.

Nota de Robert: buena parte de la filosofia didictica de Padre
Rico se basa en el flujo de efective; ademis, gracias a este concepto
construi la mayor parte de mi riqueza. Después de leer la seccidon
“Deuda, dinero, flujo de efectivo”, del Capitulo 3, scomprendes
mejor el concepto ffufo de efective?

Discutamos P
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Esperanza frente a educacion
Pienso que en lugar de esperar que el presidente Obama salve al mundo, es mis inteligente
ponerse listo con el dinero. La primera nueva regla del dinero es: ¢/ conocimiento es dinero, y ese
conocimiento debe incluir €l uso de la deuda y el control sobte el flujo de efectivo personal, asi
como el seguimiento del flujo de empleos, gente y dinero alrededor del mundo.

Yo disefié el juego de mesa Cashflow para ensefiar a la gente a tomar el control de su flujo
de efectivo personal y a usar la deuda para que el efectivo fluya hacia su cuenta bancaria, no fuera

de ella. Al juego Cashflow lo han llamado el Monopolio con esteroides, y tiene tres niveles:

Nivel #1: Cashflow para nifios de cinco a doce afios de edad
En lugar de usar palabras y nimeros, en Cashflow infantil se utilizan colores e
ilustraciones para ensefiar a los nifios los fundamentos del dinero y del flujo de
efectivo, asf como la manera de usarlos con inteligencia.

Nivel #2: Cashflow 101, los fundamentos de la inversién

El juego ensefia las diferencias entre activos y pasivos, asi como la forma de
utilizar la deuda inteligentemente. Combina principios contables y bursitiles.

Nivel #3: Flujo de efectivo 202, inversién técnica

Este juego ensefia a los participantes los principios de invertir en mercados de
valores a la alza y a la baja. Como sabes, con la caida de la bolsa, millones de personas petdieron
billones de ddlates. Cashflow 202 te ensefia a obtener beneficios en mercados a la alta y en
mercados a la baja.

Puedes obtener mds informacion sobre los juegos en mi sitio RichDad.com. Hay miles de
clubes oficiales y no oficiales de Cashflow en todo el mundo en los que puedes aprender a jugar
gratuitamente o 4 un costo muy bajo.

Los clubes oficiales de Cashlflow estin susctitos a un servicio electrénico en linea de la
compafifa Padte Rico. También te oftecen un programa de diez pasos disefiado para incrementar
tu 1IQ financiero y se les exige que se apeguen a los principios de la compafifa Padre Rico. Si no
hay un club en tu localidad, tal vez podtias comenzar uno propio. Tal vez podtas ensefiar:

recuerda que ésa es la mejor manera de aprender.

En resumen

Aunque ya sabemos que el banco nunca quiebra y ti si, te tengo buenas noticias: ti y yo
podemos, al igual que el banco, imptimir nuestro propio dinero. En capitulos postetiores te
mostraré cémo imprimo mi propio dinero utilizando mi inteligencia financiera, a veces a través de

la manipulacién de la deuda y otras veces a través del control sobre el flujo de efectivo.
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 4 — La conspiracién contra nuestra riqueza

Pregunta: ;Cuantos afios durd la Gran Depresion?
Respuesta: A.25

B.4

C.16

D.7

»)

depresion durd 25 afios de acuerdo con el parimetro de la bolsa de valores. En septiembre de
1929 el indice Dow llegd a un tope de 381, y para cl 8 de julio de 1932, el mercado habfa petdido

un apabullante 89 por ciento de su valot; ese mismo dia, el volumen de la bolsa de Nueva York se

La respuesta a esta pregunta depende del parimetro que uses pata contestarla. La ul

contrajo a cerca de un millén de acciones intercambiadas y el indice Dow se hundi6é hasta
alcanzar los 41 puntos. Ese fue el nivel mas bajo al que llegd el bear market. A partir de ahi y a
pesar de estar justo en medio de la depresion, el mercado se dispard a la alza. Sin embargo, a
pesar de que con dicha alza comenzd una etapa de bwll markes, pasaron 25 afios, de 1929 a 1954,
antes de que el Dow sobrepasara su Gltimo nivel alto de 381.

En el pasado reciente fuimos testigos de otro repunte del Dow. En octubre de 2007 este
indice se dispard hasta 14,164, y ahora, a poco mas de un afio, se encuentra 50 por dento mas
abajo. Si consideramos el indicativo de 1929-1954, el Dow podtia llegar nuevamente a 14,164 en
el afio 2032.

El 10 de marzo de 2009, el Dow se disparé 379 puntos hasta alcanzar 6,926 en un dia;
con dicho puntaje pricticamente se igual6 la ganancia que hubo entre 1932 y 1954 después de la
ultima depresién. En Wall Street lo celebraron a pesar de que dias antes, en febrero, se habia
reportado la pérdida de mis de 650,000 empleos.

Justo en este momento, mientras esctibo, la gente estd diciendo: “Ya pasé lo peot, ya
tocamos fondo”. El presidente de la reserva federal, Ben Bernake, espera que la recesion termine
pata el otofio de 2009, pero el rally del 10 de marzo de la bolsa de valores fue provocado porque
Citigroup reportd, mediante un memo “filtrado”, que los dos primeros meses sf habfan sido
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redituables. El reporte trascendié a pesar de que Citigroup tiene miles de millones en deuda
téxica. Me pregunto qué fumarin estos tipos.

Incluso en medio del reciente optimismo del mercado prevalece el fantasma de la posible
depresién que pesa sobre el dmbito financiero. En general yo no soy tan optimista como otras
petsonas ante el panorama de las economias global y estadounidense a corto plazo. Pero no me
malinterpretes, yo no deseo una nueva depresién: todo lo contrario. Nadie en su sano juicio desea
otra Gran Depresién, pero si esta recesién se transforma en depresién, lo mejor serd que

comencemos a prepararnos desde ahora. No todas las depresiones son iguales, ni todas deprimen.

Experiencias ricas y pobres de la Depresién

Mi padte tico y mi padre pobte cursaban la primatia cuando comenz6 la Gran Depresion; esa
experiencia afectd sus vidas para siempre. Uno de mis padres se hizo rico gradias a las lecciones
que aprendié durante la depresién y el otro continud siendo pobre y timido financieramente por
el resto de su vida.

La depresion pobre

El padre de mi padre pobre, es decir, mi abuelo, perdié todo en la Gran Depresién: su negodio y
sus valiosos bienes raices en la bahfa de la isla de Maui, en Hawai. Mi abuelo era empresatio, por
lo que no contaba con un cheque de némina constante para proteger a su familia. La Gran
Depresion fue una terrible expetiencia para mi padre porque la familia perdié todo cuando los
negocios de mi abuelo fracasaron.

Las penurias econdmicas que sufrié en la Gran Depresién, obligaron a mi padre pobre a
adoptar ideas como tener un empleo seguro, ahorrar dinero, comprar una casa, no endeudarse y
asegurarse una pensién del gobierno. Mi padre no deseaba ser un empresatio, queria la seguridad
de un empleo proporcionado por el gobiemo. Tampoco crefa en las inversiones porque vio c6mo
mi abuelo perdi6 todo en la bolsa y en los bienes raices. Mi padre se aferr6 a esos valotes; para €l
la seguridad era mas importante que la rgwezs, y conservd para siempre sus recuerdos de la ultima
depresion.

La depresidn rica
La familia de mi padre rico habia tenido problemas financieros desde antes de la Gran Depresion.
Su padre estuvo enfermo durante afios y mutié poco después del inicio de aquel suceso por lo
que, a muy temprana edad, mi padre rico se convirtié en el hombre de la casa y tnico proveedor
de ingresos. Era un joven sin educacién ni expectativas de empleo; la Gran Depresion lo obligé a
convertirse en empresario desde que era adolescente. Se hizo cargo de la tienda familiar e hizo
crecet el negocio.

Sin embartgo, a pesar de que su familia tenfa dificultades, mi padte fico nunca pidié ayuda

al gobierno, nunca solicité apoyo econdémico. La depresion también lo obligé a crecer con mis
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celeridad y tuvo que aprender a arreglirselas en lo econdmico. Las lecciones que aprendi6 en la

depresidn lo hicieron rico.

Socialista frente a capitalista
Mi padre pobre creci y se convirtid en sodalists. Era estudioso, pero carecia de la experiencia que
proporciona la calle. Pensaba firmemente que el gobierno tenfa la obligacién de hacerse cargo de
la gente de manera permanente.

Mi padre rico crecié y se convirtié en cgpifalista. No termind la escuela pero aprendié
mucho en la calle. Pensaba en construir negocios que produjeran un ingreso estable para su
familia y para las familias de sus trabajadores. Pensaba que la gente debia aprender a hacerse

cargo de sf misma. Era capitalista y crefa en ensefiar a pescar a la gente.

El socialismo toma el control

El socialismo estuvo al mando en la dltima depresion. Se crearon los grandes programas de ayuda
econdémica del gobierno y en lugar de ensefiar a la gente a pescar, se le regal6 el pescado, incluso a
la gente rica. Si Estados Unidos fuera una nacién verdaderamente capitalista, permitirfamos que la
economfa cayera, no la sostendrfamos con rescate tras rescate. Las recesiones y las depresiones
son los momentos en que se corrigen los errores y se revelan los crimenes cometidos durante las
épocas de bonanza.

Actualmente, en lugar de oprimir un botén para reiniciar el sistema, se regalan billones de
ddlares a gente incompetente, fraudulenta y obsoleta. Los bear markets o mercados pesimistas nos
sirven para limpiar los errores, los fraudes y la ineficiencia que surgié a partir de un bull market
(mercado optimista) anterior. Pero en lugar de dejar que el bear marker haga su trabajo, aceptamos
que el gobierno pague miles de millones de délares en rescates para los banqueros, banqueros que
inundaron el mundo con deuda fraudulenta. Les damos dinero en lugar de enviarlos a la cércel.
Durante los buenos tiempos, negocios como General Motors engordaron demasiado y se
hicieron perezosos; ahora que estamos en tiempos adversos, €50s mismos negocios se estin
salvando de la quiecbra. Los ejecutivos despiden miles de trabajadores y ven contraerse los
negocios que les encomendaron para protegerlos y manejarlos correctamente. También son
testigos de como los inversionistas pierden su dinero debido al desplome en el precio de las
acciones. Y a pesar de todo, esos mismos ejecutivos reciben bonos en efectivo y un paracaidas de
oro.

Eso no es capitalismo. Los tescates que el gobierno realiza hoy en dia representan el
socialismo de los ricos. En muchos sentidos es peor que el marxismo o el comunismo, porque al
menos estos sistemas tenfan la ilusién de ser para el bienestar de la gente. Por lo menos esos
sistemas pregonaban la redistribucién del dinero de los ricos a los pobres, aunque no fuera asi en
la practica. Nuestros rescates, por otra parte, toman dinero de los pobres en forma de impuestos
y se lo dan a los ricos. Pero aqui no estoy acusando al presidente Obama: este atraco se ha estado

repitiendo durante afios. Los mis acaudalados ya tienen el hibito de utilizar nuestro gobierno

© 2009 Robert T, Kiyosaki, Todos los detechos reservados,
Prohibida su reptoduccién en cualquier medio sin la autotizacidn de Santillana Ediciones Generales, 5.A. de C.V. www.GrupoSantillana.com

laconspiraciondelostricos.com



Ezra
Resaltado

Ezra
Nota adhesiva
socialismo frente al capitalismo

Ezra
Resaltado

Ezra
Nota adhesiva
si estados unidos fuera capitalista...

Ezra
Resaltado

Ezra
Nota adhesiva
rescate de los gobiernos

Ezra
Resaltado

Ezra
Nota adhesiva
socialismo de los ricos


para robar a las clases media y pobre. Hoy en dia también ya estamos acostumbrados a que se

cobren impuestos a la gente productiva para premiar a flojos, retorcidos e incompetentes.

La historia se repite

Ya se ha dicho que hay una depresién aproximadamente cada 75 afios. Si esto es verdad, la que

afrontamos debié llegar mis o menos en 2005. Es dificil detectarla adecuadamente porque no

existe una definicién precisa de la palabra depresidn. Los economistas solamente definen recesidn.
Posiblemente no hemos llegado a una depresién porque la reserva federal y el gobierno

estadounidense han manipulado el suministro monetario para mantener la economia a flote. Lo

estin haciendo justamente ahora. Si hacen un buen trabajo, se salvari la economifa, pero si

fracasan podtian llevarnos a una depresion.

Mejores definiciones
Los economistas declararon finalmente en 2008 que atravesibamos una tecesion, a pesar de que
la habiamos vivido durante todo un afio. En ese afio cayé Lehman Brothers, se colapsé el
mercado de valores, los grandes bancos aceptaron miles de millones de ddlares en rescates, los
fabricantes de autos se declararon en bancarrota, la gente perdié sus casas y sus empleos, y
California comenzd a entregar pagarés porque se habfa quedado sin dinero. A pesar de todas estas
malas noticias, a los economistas les llevé un afio descubtir que estdbamos en recesién. Me
pregunto cuinto tiempo se van a tardar en declarar una depresién. Es obvio que necesitamos
mejores definiciones de recesion y depresion, o al menos, mejores economistas. En lo personal tengo
una definicién muy sencilla de recesidn y depresidn. Se funda en un antiguo dicho: i e/ vecino pierde su
empleo, esiamios en recesion. Si yo pierds mii empieo, estamos en wna depresién.

Mis de dos millones de estadounidenses perdieron sus empleos en 2008 y, solamente en
febrero de 2009, se perdieron més de 651 mil empleos.

La depresién que nunca terminé

Si analizas los pasados 75 afios empezaris a sospechar que la depresion nunca terminé. Muchas
de las dificultades financieras de la actualidad provienen de asuntos surgidos durante la dltima
depresion que nunca fueron solucionados. Los problemas solamente cobraton fuerza hasta
nuestra generacién. Por ejemplo, Seguridad Social se creé en 1933 y el precio a pagar por ese
programa gubernamental nos estallé en el rostro en 2008 cuando se comenzaron a jubilar 75
millones de baby boomers. La solucion que se aplico para combatir la tltima depresién se ha
convertido en un megaproblema. Seguridad Social también estimulé la creacién de Medicare y
Medicaid, problemas cinco veces mis grandes que Seguridad Social. La Federal Housing
Administration también dio origen a Fannie Mae y Freddie Mac, dos agencias que se encuentran
en el epicentro del desastre subprime actual. Dicho de otra forma, al mirar los Gltimos 75 afios
podemos deducir que la dltima depresién nunca termind, sino que las soluciones socialistas que

se produjeron para mantenerla controlada solamente se hicieron mis caras.
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¢Soluciones o farsas?
A continuacién encontraris un breve resumen de las soluciones gubernamentales creadas para
afrontar la Gran Depresion:

1. Seguridad Social, Medicare y Medicaid. Estas instituciones representan en la @
actualidad un creciente problema de 65 billones de ddlares.

2. Orgavismo Federal de Garantia de los Depdsitos Bancarios (FDIC, por sus
siglas en inglés). La FDIC protege mds a los banqueros que a los ahorradores. Como
los depésitos estin asegurados, la FDIC recompensa a los banqueros arriesgados y
castiga a los prudentes; ademds, disfraza el fraude bancatio. El seguro para depésitos
da a los ahorradores la falsa sensacion de seguridad, cuando en realidad pone sus
ahortos en un fiesgo mayot. La FDIC contribuy6 a la ctisis bancatia y a la debacle
crediticia. En el siguiente capftulo escribiré mas respecto a este tema.

3. La Federal Housing Administration (FHA). La FHA hizo que los politicos
controlaran la vivienda, y provoco la creacién de Fannie May y Freddie Mac, dos
empresas patrocinadas por el gobierno que se encuentran en el epicentro del desastre
subprime y que han costado miles de millones de ddlares a los contribuyentes. Hoy en
dia, Fannie Mae ha demostrado que es un problema finandero mids grande que AIG.

4. Seguro de desempleo. El seguro de desempleo se establedd en 1935. Normalmente,
una persona puede recibir la prestacién del seguro durante 26 semanas, y cuando las
cosas se ponen verdaderamente mal, el gobierno federal puede extender ese numero
de semanas. En junio de 2008, el Congreso afiadi6 13 semanas, mientras el ndmero
de despidos se incrementaba.

5. El acuerdo Bretton Woods. En 1944, justo cuando iba a terminar la Segunda

Guerra Mundial, se llevd a cabo una teunidn internacional de lideres bancatios en un
centro turistico de Bretton Woods, New Hampshire. Fue la Conferencia Monetaria y
Financiera de las Naciones Unidas. Esta conferencia dio como resultado el
establecimiento del Fondo Monetario Internacional (FMI) y del Banco Mundial. La
petcepcion popular era que estas dos agencias se habfan creado para el bienestar
mundial. No obstante, ambas han causado bastante dafio, especialmente a través de
su sistema para decretar internacionalmente que las emisiones no tespaldadas pot oto
pueden sustituir al dinero.
Cuando se desvinculs al délar del oro, en 1971, el FM1 y el Banco Mundial solicitaron
al resto de los paises hacer lo mismo si querian seguir perteneciendo al club que estas
instituciones habian formado. La crisis global actual se dispersé porque la economia
global flota sobre dinerito de Monopolio.

6. Programas para la creacién de empleo. En la tltima depresion se establecieron los

programas gubernamentales de empleo, entre los cuales estd el Cuerpo Civil de
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Conservacién (CCC, por sus siglas en inglés). Este programa del gobierno pagaba a la
gente desempleada a cambio de llevar a cabo programas de conservacién que él
mismo habfa iniciado. También se establecié la Administracién de Trabajos en
Progreso (WPA), programa que pagaba a la gente para completar proyectos de
construccién civil, como puentes. Esta institucion también estaba involucrada en
relevantes programas de arte, teatro, medios y literatura. En algin momento
constituyé la mayor base de empleo de Estados Unidos.

Ahora, en 2009, los gobiernos mundiales estin apoyando nuevamente programas
para la creacién de empleos. Los gobiemos los establecen principalmente para poder
alimentar a la gente, porque la historia ha demostrado que si la gente no es
alimentada, se vuelve en contra de sus gobiemos, y el mayor miedo de los
funcionarios publicos es el descontento politico que lleva a la revolucion.

La dltima depresién nunca culmind, los problemas siguieton creciendo y ahora
son mis grandes que nunca, mis costosos y peligrosos.

Dos tipos de depresién
En la historia se han detectado dos tipos bésicos de depresion:

1. La depresion provocada por defladin
2. La depresion provocada por inflacin

La causa de la ultima depresion en Estados Unidos fue la deflacién, pero en el caso de la dlima
depresion de Alemania, la causa fue la inflacién.

Misma depresion, diferente dinero
La depfesién de Estados Unidos fue ocasionada por la deflacién ya que, técnicamente, nuestro
ddlar todavia tenfa valor real. Era dinero que estaba respaldado por un redbo monetaric de oro y
plata. El recibo monetatio era bisicamente un recibo en papel por el orto y plata que,
supuestamente, se encontraban resguardados en la béveda del Tesoro de Estados Unidos.

Después de que el mercado de valores se desplomé en 1929, se esparcid el miedo, los
estadounidenses se afetraron a sus dolares, la economia suftié deflacion, los negocios cetraron, la
gente perdié su empleo y comenzé la depresién. El gobierno no imprimié mdis dinero para
solucionar el problema porque, técnicamente, era ilegal hacetlo. Sin embatgo, sf flexibilizé algunas
reglas. Los ahorradores salieron ganando en ese caso porque el dinero escaseaba y tenfa un valor
tangible. La depresién surgié debido a la deflacidn.

La depresién alemana fue provocada por la inflacidn porque el dinero de Alemania ya no
era dinefo real, sino dinetito de Monopolio, pagarés del gobiemo, papel sacado de la nada y

convertido en dinerg por decreto.
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El Reichsmark aleman era solamente dinero de Monopolic: un trozo de papel entintado
sin nada que lo respaldara. Sin embargo, el gobierno alemin mantuvo sus imprentas trabajando;
ésa fue su forma de solucionar los problemas financieros. Los ahorradores perdieron porque,
mientras se inyectaban m4s billetes al sistema, el dinero perdié su valor cada vez mis. La
depresién comenzé cuando se declard la inflacin.

Hay una historia muy popular sobre una mujer que llevé una carretilla llena de
Reichsmarks alemanes a la panaderia para comprar una hogaza de pan. Cuando salié de la
panaderia para recoger el dinero, descubtié que alguien le habia robado la catretilla pero habfa
dejado los Reichsmarks. Esta graciosa historia ilustra los devastadores efectos de la
hiperinflacién.

Preparandose para la siguiente depresion
La pregunta es: si se avecina una depresion, ¢serd como la estadounidense o como la alemana? En

la proxima depresion, ¢el dinero dominari o se convettira en basura?

Prepardndose para una depresion tipo estadounidense

La mayoria de la gente se esti preparando para la repeticiébn de una depresién tipo
estadounidense. Se siente segura porque ha ahorrado su dinero en efectivo, recibe regularmente
un cheque de jubilacion de la compafifa para la que trabajé, un cheque de Seguridad Social que le
da el gobierno, ha reducido sus deudas, recortado sus gastos y vive una vida mis simple.

Pero, a pesar de que estas personas estin bien preparadas para una depresion tipo
estadounidense, si enfrentaran una depresién tipo alemin, se verian totalmente abatidas. Muchos
de los directores de fondos de inversién sienten seguridad porque se retiraron a tiempo del
mercado y ahora estin nadando en billetes, pero, ¢qué sucederi si lo que se avecina es una
depresién tipo alemén? ¢El dinero seguird gobernando? ¢En verdad fueron tan listos?

Preparandose para una depresion tipo aleman

Muy pocas petsonas se estin preparando para una depresién tipo alemdn, y los que lo estan
haciendo, acumulan oro, monedas de plata, un poco de dinero e inversiones ajustables a la
inflacién. Algunos ejemplos de este tipo de inversiones son: petrdleo, alimentos, acciones de oro
y plata, y la vivienda de interés social.

Nota de Robert: ¢cuil es tu posicién respecto a la préxima crisis?
¢El efectivo dominari o se convertird en basura? ;Por qué?

Discutamosp
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¢Qué se avecina?
En lo personal, creo que se avecina una depresion tipo alemin, no estadounidense. Lo creo asi

por las siguientes razones:

1. El efecto Warburg. Paul Warburg fue uno de los fundadotes de la reserva federal;
representaba a las familias Rothschild y Warburg, de Europa. También era miembro de
M. M. Warburg y Compafiia, cuyas oficinas estaban en Alemania y en los Paises Bajos. Su
hermano, Max Warburg, fue el asesor financiero del Kaiser antes de la Segunda Guerra
Mundial y director del Reichsbank de Alemania. Los hermanos Warburg estaban en
contra del oro: defendfan la nocién de que el suministro de dinero elistico se expandiera y
contrajera para adecuarse a las necesidades de los negocios. Ambos apoyaban al dinero
por decteto. Por supuesto, estas acciones generalmente producen la inflacién, a la que yo
considero una suerte de impuesto silencioso para los ahorradores y para la clase media.
Los devastadores resultados de la filosofia monetaria Warbutg quedaron demostrados
ampliamente en Alemania. Max era judio y huyd de Alemania en 1938, justo después de
que se declarara la hiperinflacién. En la actualidad, la reserva federal inyecta billones de
doélares a nuestra economia, lo que indica que la filosofia econémica de los hermanos
Warburg se estd aplicando en Estados Unidos.

También es importante notar que, antes de 1913, no existia el impuesto sobre el
ingreso en Estados Unidos. Dicho impuesto se establecid con el objetivo de generar
suficiente efectivo para que el gobiemo pagara los intereses que le debia a la reserva
federal. Asf que, en esencia, la reserva es culpable del impuesto silencioso que representa
la inflacién, y del impuesto sobre el ingreso, méds evidente, que saca el dinero de nuestros
bolsillos para colocatlo en los bolsillos de los ricos.

2. Imprimiendo dinero para salir de la deuda. La caida del mercado de valores de 1929
fue provocada porque la gente compté acciones con dinero que habia pedido prestado a
las corredurdas. La crisis de 2007 estallé porque la gente adquirié bienes raices con dinero
que pidi6 prestado a los bancos. Sin embatgo, como se mencioné antetriormente, la
principal diferencia es que debido a que en 1929 el délar ain estaba vinculado al oro, el
gobierno de Estados Unidos no pudo imptimit mis dinero para salvarse de la deflacién.
Hoy en dia, el délar es una divisa que flota libremente sin mis respaldo que la buena fe y
el crédito del gobierno de Estados Unidos. Ahora que el gobietno tiene la autoridad para
imprimir dinero con el fin de saldar sus deudas, ¢qué crees que va a hacer?

3. El oro de los tontos. En 1933, Roosevelt pidi6 al pueblo estadounidense que entregara
su oro a cambio de un pago de 20.22 délares en papel moneda por cada onza del metal.
Después, incrementd el precio del oro a 35 délares la onza. Es dedit, por cada 20.22
délares que sc entregaron en ofo, a la gente le robaron aptroximadamente 15 délares: un
atraco del 58 por ciento. Si se descubria que alguna persona ocultaba monedas de oro, se

le penalizaba con una multa de 10 mil délares y 10 afios de circel. Estas acciones se
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llevaron a cabo para disfrazar el hecho de que el gobierno de Estados Unidos habfa
impreso demasiados ddlares en papel y no contaba con oro en sus reservas para
respaldarlos. Ddicho llanamente, el gobieo de los Estados Unidos estaba en quiebra.
En 1975, el presidente Gerald Ford autorizé que los estadounidenses poseyeran
oro fisicamente otra vez. Pero esto fue después de que Nixon hubiera
desvinculado permanentemente al délar de este metal. ¢A quién le iba a importar
el oro si los que controlaban nuestro gobierno y nuestros bancos ya podian
impfimir dinero a su antojo?

Hoy en dia, casi toda la gente esti acostumbrada al papel moneda. La mayoria de los
estadounidenses no saben dénde comprar monedas de oro y plata, o por qué debetian
hacetlo. Sin embartgo, estas petrsonas estin viendo cémo desaparecen sus empleos, c6mo
decae el valor de sus casas y como se desploman sus ahorros para el retito junto con el
mercado de valores. Hay mucha gente que desea con desesperacién obtener un rescate
gubernamental, con lo que probablemente estin escogiendo la hiperinflacién sobre la
deflacién.

4. Un mundo de dinero en carretillas. Anteriormente mencioné que en la reunion de

1944 en Bretton Woods se crearon el Banco Mundial y el Fondo Monetaric Interacional
(rMI). Estas agencias son ramificaciones de la reserva federal y de otros bancos centrales
eutopeos. El FMI y el Banco Mundial solicitaron a los bancos del mundo que
transformaran su moneda en divisa decretada, es decir, divisas no respaldadas por oro y
plata, iguales a la moneda alemana anterior a la Segunda Guerra Mundial. Dicho de otra @
forma, Estados Unidos, el FMI ¥ el Banco Mundial comenzaron a exportar al mundo un
tipo de sistema monetario igual al aleman: dinero en carretllas.
Hasta 1971, el délar estadounidense fue la moneda principal en uso del FMI, pero desde
que la gente pudo volver a comprar su oro a 35 délares la onza, se limité la cantidad de
dinero que podfa crearse a nivel internacional. Para operar como un verdadero banco
central mundial, el FMI tenfa que emitir cantidades ilimitadas de dinero de juguete. El 15
de agosto de 1971, el presidente Nixon firmé una orden ejecutiva enn que se declaraba que
el gobierno de Estados Unidos no volveria a comprar oro a cambio de délares. Es decir,
en 1971, el délar estadounidense se convirtid, en todo el mundo, en dinetito de
Monopolio.

El dinero del mundo es dinero en carretilla

Hoy en dia, todas las divisas importantes del mundo son, en esenda, dinero de Monopolio:
dinero en catretilla. Asf que, de nuevo, debemos preguntarnos: ¢a préxima depresién serd
deflacionaria, Hpo estadownidense, o biperinflacionaria, tipo alemdn? ¢El dinero gobernari o se convertiri
en basura en algiin momento? ;Los ahotradores ganarin o perderin? ;Los pensionados ganaran o
perderin? ¢Los precios bajarin o subirin?
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El primer paso que se debe tomar para enfrentar la depresién que se avecina, es conocer
la historia, analizar los hechos, mirar hacia el futuro y tomar tu propia decisidn. Después, decide
si quieres seguir la férmula que usé mi padre pobre durante la depresién o la que usé mi padre
rico, Actualmente, mientras las cosas siguen empeorando, siempre recuerdo que mi padre tico
entiquecié mas y mi padre pobre siguié igual, y que recibif la influencia de ambos gracias a la

misma depresién.

Exportacion de deuda
También podria no haber depresion; el presidente Obama tiene el poder de unificar al mundo y
de que éste continde imprimiendo dinero de la nada para siempre. Tal vez los paises del mundo
continuarin aceptando, a cambio de bienes y setvidios, el producto de exportacién nimero uno
de Estados Unidos: 12 deuda. Mientras el mundo siga dispuesto a aceptat nuestra deuda, nuestros
T-bills (bonos del Tesoro) y otros instrumentos como si fueran dinero, el carrusel seguird girando.
Peto si los paises dejaran de aceptar el délar estadounidense, se detendri la musica y la depresion
que se avecina sera ain mayor que la dltima Gran Depresion.

El miércoles 18 de marzo de 2009, la reserva federal anuncié al mundo que iba a inyectar
a la economia otros 1.2 billones de ddlares. ¢Significa esto que debes ajustar tu cinturén y
sujetarte para un aterrizaje forzoso? Lo que significa es que shora la reserva federal estd
imprimiendo dinero a gran escala, igual que lo hizo el gobietno alemdn en la ltima depresién. En
una economia normal, cuando el Tesoto de Estados Unidos oftrece bonos, los compran otros
paises como China, Japon o Inglaterra, o algunos inversionistas particulares. Pero cnando la reserva
federal compra nuestros propios bonos, significa que Estados Unidos estd inprimiendo el dinero a todo motor.
Significa que la economia sigue colapsando como un globo de aire caliente que fue rasgado.

Como ya sabes, el presidente de la reserva, Ben Bernanke, es uno de los estudiantes de la
ultima depresién. Con frecuencia ha dicho que mantendria la economia a flote imprimiendo
dinero. También dijo que para salvar la economia atrojaria dinero desde un helicopteto, y de ahi
surgié su apodo, “Helicoptero Ben”. El movimiento que realizé el 18 de marzo de 2009 confirma
sus intenciones: inflacion a cualquier precio. Si €l llega tan lejos e hiperinfla el suministro

econdmico, presenciaremos una depresion estilo aleman.

Nueva regla del dinero #4: prepérate para los malos tiempos y asi sélo vivirds los buenos
tiempos

Cuando asistia al catecismo me contaron la historia de un faradén de Egipto que habia
tenido un suefio perturbador: vio que siete vacas flacas se comfan a siete vacas gordas.
Anpgustiado, buscé alguien que interpretara su suefio, hasta que finalmente un joven esclavo lo
explicé diciendo que en el mundo habria siefe asios de abundancia seguidos pot séete asios de hambruna.
De inmediato, el faradn comenzé a prepararse para la hambruna y Egipto se convittié en una

nacién poderosa que pudo alimentar a sus vecinos en esa zona del mundo.
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Después de leer en 1983 el libro Grunch of Giants del doctor Fuller, comencé a prepararme
para la crisis financiera de hoy. Actualmente, mi esposa y yo, nuestra compaififa y nuestras
inversiones, seguimos prosperando porque siempre nos estamos preparando para los malos
tempos. Es por ello que la nueva regla del dinero #4, es: prepérate para los malos tiempos y asf
sOlo vivirds los buenos tiempos, Mis adelante en el libro, encontraris mas informacién al

respecto.

Nota de Robert: ;cémo te estis preparando para la siguiente
depresién? Compatte tu histoda...
Discutamaosp

Solamente los buenos tiempos

Lo 1nico que conoce mi generacién, la generacion baby boomer, y sus hijos, es el auge econémico
mas grande de la historia. Los baby boomers no saben lo que es una depresién. La mayoria sélo ha
vivido los buenos tiempos. Los baby boomers tuvieron la fortuna de nacer en medio de un boom
econémico que comenzd en 1971, cuando todo el dinero del mundo se convirtié en dinerito de
Monopolio. Mucha gente de mi generacion hizo montones de dinero que perdid después de la
caida del mercado en 2007. Pero quedarse sin tiempo es atin peor que quedarse sin dinero.

Yo me temo que mi generacién y sus hijos no estin preparados para el declive
econdmico, para la depresion que se avecina. Si lo dnico que una persona conoce es una
economia en expansion, entonces no esti preparada en la vida para una economia en deflacidn o en
hiperinflaciin.

Creo que es un buen ejercicio buscar gente que haya vivido la dltima depresién y salir a
almorzar con ella. Yo me he reunido con sobrevivientes de las depresiones alemana y
estadounidense, y creo que es una excelente forma de comenzar a prepararse para la siguiente

depresién. (TG c6mo te estds preparando?

Nota de Robert: comparte tu historia o las historias que has
escuchado sobre las tltimas grandes depresiones.

Discutamoshk
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 5 — La conspiracién contra nuestra
inteligencia financiera

La mejor forma de robar un banco

Pregunta: ¢Cuil es la diferencia entre un banquero y Jesse James?

Respuesta: Jesse James robaba bancos desde el extetior y los banqueros los roban
desde el interior.

Pregunta: ¢Cudl es 1a mejor forma de robar un banco?

Respuesta: La mejor forma de robar un banco es tener uno propio.

- William Crawford, comisionado del Departamento de Ahotro y
Préstamos de California
La gente es lista
El dinero evoluciona de la misma forma que lo hace la gente, pero en muchos casos, nuestro
dinero evoluciona y nosotros nos rezagamos. Es por eso que tanta gente se encuentra en crisis
financiera. La razén pot la que no evolucionamos es que existe una conspiracién contra nuestra
inteligencia financiera. Nuestra evolucién se vio atrofiada.

En general, las petsonas tienen una perspicacia natural en lo que se refiere al dinero,
incluso un nifio de 10 afios sabe cuil es la diferencia entre un billete de cinco ddlares y uno de 50.
La mayoria de los nifios tomarfa e] billete de 50 délares si se le ofreciera escoger entre ése y uno
de cinco.

Sin embargo, para disminuir nuestra inteligencia financiera natural, tuvieron que
estupidizarnos. Lo lograron a través del sistema bancario, es decir, con el complejo y confuso
sistema que crea el dinero. En muchos casos, el sistema monetario moderno no tiene ningtin
sentido para una persona que piensa logicamente. Porque, por ejemplo, ¢cémo se pueden
producir billones de délares de la nada?
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Nota de Robert: jalguna vez has visto ejemplos de esta
‘estupidizacién’ en los medios o en internet? Comparte los 4nks que
has encontrado...

Comparte P

Cuentos de hadas financieros

Yo crefa en los cuentos de hadas cuando era nifio, pero al llegar a los siete u ocho afios, supe que
solamente eran historias para nifios mas pequefios. Asi que, cuando el presidente de Estados
Unidos nos pide que tengamos esperanza, y al mismo tiempo la reserva federal emite billones de
délares sacados de la nada, comienzo a pensar que nuestros lideres esperan que la gente del
mundo crea en huevos de oro. Porque tal parece que nuestros lideres se toparon con la gallina de
los huevos de oro, la que produce riqueza de la nada. Sélo esperemos que nuestra historia no

termine como la de aquel ganso que también ponfa huevos de oro.

Un especticulo de magia

También crefa en la magia cuando era nifio. Pero mis adelante aprendi que no existe, solamente
existen los trucos, la prestidigitacion. Por desgracia, en la actualidad el dinero se produce de la
misma forma, con trucos y prestidigitacidn. Todo es un especticulo de magia. El Tesoro de
Estados Unidos emite un bono denominado T-%4, la reserva federal emite un cheque migico
para ese bono, y el cheque se deposita en un banco central que emite cheques a bancos regionales
que, a su vez, emiten cheques pata bancos locales mis pequefios.

Pero esto no es todo lo que hay en el costal de magia. La verdadera magia sucede cuando
el suministro monetario se incrementa en cada banco. Por cada délar que recibe una sucursal
puede incluso imprimir mis dinero. Lo anterior es gracias al acto de prestidigitacién conocido
cOmO sisfema bancario de reserva fraccional, el cual analizaremos miés adelante. Todos los bancos
pueden hacer este truco, lo Unico que necesitan es encontrar gente como ti 0 como yo, que esté
desesperada por obtener dinero y dispuesta a vender su alma al diablo para obtener un préstamo
de dinero miagico. Claro, entre mas desesperado estis, mis alta es la tasa de interés.

Tanto los bancos grandes como los pequefios cuentan con una licencia que los autoriza a
imptimir dinero. Ya no se necesita un pasamontafias para robar un banco, solamente necesitas ser
el duefio.

En la actualidad la gente tiene muchos problemas para entender c6mo funciona el dinero;
si eres una persona honesta y trabajadora, seguramente no te parecera muy légico que los bancos
pucdan fabricar dinero migico. La conspiracion de los ticos disminuye nuestra inteligencia
financiera gracias a un sistema monetario que la gente honesta no entiende. Los duefios de los
bancos no solamente tienen autotizacién para imprimir dinero, también la tienen para robarlo
legalmente.

Con esto no quiero decir que tu banquero sea un sinvergiienza. La mayoria de los
banqueros también son gente honesta y no saben cé6mo se lleva a cabo este robo. Muchos de

ellos no estin al tanto de que son utilizados para robar la riqueza de sus clientes. En realidad, los
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banqueros son parecidos en este sentido a los asesores financieros o a los corredores de bienes
raices que estrechan tu mano y dicen: “sEn qué le puedo ayudar?” La mayoria de los banqueros
solamente estin haciendo su trabajo, ganindose la vida como el resto. Lo que en realidad roba
nuestra tiqueza es el siskema de produccion de dinero, el mismo que permite a mucha gente hacerse

muy fica.

La evolucion del dinero
Conforme la sociedad humana se hizo mds sofisticada y requirié de medios mis modernos para
realizar transacciones comerciales, el dineto también evoluciond.

A continuacién se describen, en términos muy sencillos, las distintas etapas en la
evolucion del dinero, cémo pasé de ser dinero real hasta convettirse en dinero magico.

1. Trueque. El trueque fue uno de los primeros sistemas monetarios. Se trata
sencillamente de intetcambiar un producto o setvicio por otros productos o setvicios. Por
ejemplo, si un granjero tenia un pollo y necesitaba zapatos, podia cambiar sus pollos por zapatos.
Obviamente, el problema del trueque es que es lento, tedioso y toma mucho tiempo. Ademds, es
muy dificil medir valores relativos. Por ejemplo, ¢qué tal si el zapatero no queria pollo? O si
queria, scudntos pollos valian realmente sus zapatos? Se necesitaba un sistema mis eficiente de
intercambio, por lo que el dinero tuvo que evolucionar.

Por otra parte, cuando la economfa desliza continuamente hacia el fondo y el dinero
permanece inflexible, se incrementa la prictica del trueque. La ventaja del trueque es que es dificil
que el gobierno pueda gravatlo con algin impuesto. Las oficinas de hacienda no aceptan pollos.

2. Articulos o productos con valor tangible (conocidos como commodities). Para
acelerar el proceso de intercambio, algunos grupos de personas estuvieron de acuerdo en utilizar
articulos tangibles que representaban cierto valor. Las conchas de mar fueron de los ptrimeros
productos que la gente usé como divisa de intercambio. También se usaron rocas, gemas,
cuentas, ganado, cabras, oro y plata. En lugar de intercambiar pollos por zapatos, el granjero
podia darle al zapatero seis gemas semipreciosas a cambio de los zapatos. El uso de estos
articulos aceleré el proceso de intercambio. Asf se podian realizar mis transacciones en menos
tiempo.

Hoy en difa, el oro y la plata contindan siendo productos aceptados internacionalmente
como dinero. Yo aprendi esta leccion en Vietnam: el papel moneda era nacional, pero el oro era
internacional y se aceptaba como dinero incluso mas alld de las lineas enemigas.

3. Recibos monetarios. Para resguardar sus gemas y metales preciosos, la gente los
entregaba a otra persona de confianza; a cambio, ésta emitfa un recibo. Tal fue el origen de la
banca.

El recibo monetatio fue uno de los primeros dervades financieros. Te reitero que la
palabra detivado se refiere a /o gue proviene de algo mds, asi como el jugo es un detivado de las

naranjas y el huevo es derivado de las gallinas. Cuando el dinero pasé de ser un objeto tangible a
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un derivado de valor, como lo eran los recibos, aumenté la velocidad con que se concretaban los
negocios.

En la antigledad, cuando un comerciante atravesaba el desierto para ir de un mercado a
otto, no llevaba oro ni plata consigo, ya que cortia el riesgo de que lo robaran. En lugar de eso,
llevaba un recibo por su oro, plata o gemas en resguardo. El recibo era un detivado de los valores
que le pertenecian y que habia dejado almacenados. Si compraba productos en un destine lejano,
los pagaba con el recibo: un derivado de valor tangible.

El vendedor aceptaba el recibo y lo depositaba en su banco, y en lugar de transferir oro,
plata y gemas de uno a otro banco, los banqueros de ambas ciudades hacian un balance y
conciliaban con los débitos las cuentas de intercambio entre el comprador y el vendedor, y los
créditos contra los recibos. Asf surgieron la banca moderna y el sistema monetatio. El dinero
evoluciond nuevamente y la velocidad de los negocios se increments. Hoy en dfa, las formas
modernas de recibos monetarios reciben nombres como cheques, gitos bancatios, transferencias
y tatjetas bancatias. Lord Rothschild describié muy bien la esencia de la banca: “facilitar el
movimiento del dinero de un punto A, a un punto B, en donde se le necesita”.

4. Recibo monetario de reserva fraccional. Cuando la riqueza aumentd gracias al
comercio, las bévedas de los banqueros se llenaron de productos preciosos como oro, plata y
gemas. Los banqueros comprendieron ripidamente que dichos articulos no eran pricticos para
sus clientes, y que los recibos resultaban mis convenientes para efectuar las transacciones
comerciales: eran mis ligeros, seguros y ficiles de transportar. Para ganar mds dinero, los
banqueros pasaron de acumular riqueza, a prestarla. Cuando llegaba un cliente que queria dinero
prestado, el banquero simplemente emitfa otro recibo con interés. Dicho de otra forma, los
banqueros comprendieron que no necesitaban tener dinero para producit dinero, y comenzaron a
imprimirlo.

El término financiero “en especie” se dice i &ind, en inglés. Y a su vez, in kind se detiva
de la palabra alemana kimder, que significa nifio. La palabra kindergarten quiere decir jardin de
nifios. Este término, é# &ind, se acuiié cuando, para solicitatle dinero al banquero, un prestatario
usaba su ganado como colateral, es decif, como garantia. Si durante el tiempo que las reses del
prestatario se encontraban bajo consignacién del banquero, nacian becerritos, el banquero los
consetvaba como parte del contrato del préstamo. Asf fue como surgié el pago de intereses o,
como los banqueros le llaman, pago en especie.

Debido a que los banqueros obtenian dinero a través del pago de intereses, o sea, de los
pagos en especie, en poco tiempo comenzaron a prestar mis dinero del que tenfan en sus bévedas.
Aquf es donde inicia el especticulo de magia, cuando los banqueros comienzan a sacar conejos de
un sombrero. Por ejemplo, en su béveda podfan contar con mil délares en oro, plata y gemas,
pero podian tener dos mil délares en recibos en circulacién, y los recibos setfan redimibles contra
los mil délares en valores. En este ejemplo, €l banqueto produce una mserva fraccional de dos a uno:
dos ddlares en recibos por cada délar en oro, plata o gemas que haya en la béveda. La cantidad de

dinero que estaba en el banco era tan sélo una fraccién de los recibos que se encontraban en
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circulacion. Los banqueros recolectaban el interés sobre dinero que, técnicamente, no posefan. Si
td o yo hiciéramos algo asi, se nos acusaria de fraude o falsificacién, pero para los banqueros
constituye una actividad perfectamente legal.

La gente se sintié mis fica en cuanto hubo mis dinero en circulaciéon. Ademis, el
suministro monetario expandido no tepresentaba ningin problema, siempre y cuando los
depositantes no solicitaran, al mismo tiempo, la devolucién de su oro, plata o gemas. En tiempos
modernos los economistas ditfan que “la economia crecié debido a la expansién del suministro
econdmico”,

Mucho antes de que lo hicieran los bancos centrales como la reserva federal, los bancos
pequefios ya emitfan su propio dinero. Pero una buena cantidad de éstos quedé en la ruina
cuando, debido a su avaricia, los banqueros comenzaron a prestar mucho mas dinerv en recibos
fracdionales de lo que tenfan en oro, plata y gemas en las bévedas y, por lo tanto, no pudieron
afrontar las solicitudes de retiro. Precisamente por esta razén se establecieron bancos centrales
como el de Inglaterra y la misma reserva federal, pero estas instituciones quetian que solamente
s manecjara una forma de dinero: la suya. Ademas, deseaban regular el sistema de reserva
fraccional.

A pesar de que nuestros padres fundadores, promulgadores de la Constitucién de Estados
Unidos, se oponfan a la creacion de bancos centrales, la reserva federal se establecié en 1913 con
la bendicién del presidente Woodrow Wilson y del Congreso estadounidense, Asi se marcd el
inicio de la relacién entre los superticos y el Tesoro de Estados Unidos. Esta asociacién controld,
a partir de entonces, todo el dinero del pais. Los otros bancos ya no podtian emitir su propio
dinero, y por eso resulté tan profética la declaraciéon que Mayer Amschel Rothschild hizo casi un
siglo antes: “Denme el control de los suministros econémicos de la nacién y no me va a importar
quién hace las leyes”.

Para resolver la ctisis financiera actual, el presidente Obama y el Congreso de Estados
Unidos estin tratando de cambiar o hacer cumplir las leyes. Pero, al ignal que Rothschild, a la
conspiracion de los dcos no le importa las reglas. Lo Gnico que interesa a los cirteles bancarios
que controlan los bancos centrales es cuantos frescates y dinero en estimulos le inyectaran el
presidente y €l Congreso a la abatida economia. Los carteles solamente desean apoderarse del
pago de fntereses sobre el dinero, de los billones de délares en dinero magico que se fabtican para
los rescates y de los programas de estimulos.

En 2009, ahora que el presidente y el Congreso mencionan una nueva partida de 800 mil
millones de ddlates en dinero pata rescate, ya existe toda una setic de instrumentos que el
gobierno inventé para inyectar dinero a la economia; la mayorfa de estos instrumentos son
secretos absolutos y tienen nombres como primary dealer credit facikity (facilidad de crédito para los
primary dealers: bancos de inversién vinculados directamente con y seleccionados por la reserva
tedetal) y comercial paper funding facikity (fondeo, sustentado por la reserva, de un vehiculo para la
compra de documentos comerciales de emisores seleccionados a través de los primary deakrs). Es

muy raro escuchar sobre este tipo de instrumentos en los medios, sin embargo, la reserva federal
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ha inyectado por lo menos tres billones de délares en préstamos y unos 5.7 billones en garantias

para inversiones privadas, a través de los mismos.

Nota de Robert: Asi que, ¢quién crees que tiene mds poder? ¢El
presidente de la reserva, Ben Bernanke o el presidente Obama? ¢Por
qué?

Discutamos P

Aqui he descrito el robo bancatio infergeneracional que han perpetrado los banqueros y, sin
importar si la gente esti de acuerdo o no en que existe una conspiracién, la realidad es que las
generaciones futuras tendrin que pagar billones de délares de dinero magico, mas inteteses. Para
pagar en el presente por nuestros errores, hemos puesto en riesgo el futuro de nuestros nifios.

5. Dinero por decreto. Cuando el presidente Nixon desvincul6 al délar estadounidense
del oro en 1971, para fabricar dinero, Estados Unidos ya no necesitd tener oto, plata, gemas ni
ningiin otro valor en sus bévedas.

Antes de 1971, el ddlar estadounidense era técnicamente un derivado del oro. Pero después
de ese afio, se convirtié en un derivado de deuda. La desvinculacién del délar y el oro representéd
un robo bancario de dimensiones épicas.

El dinero por decreto es el que simplemente esti respaldado por la buena fe y el crédito
del gobierno. Si alguien se mete con el monopolio que el gobierno y el banco central tienen sobre
el dinero, el gobierno tiene el poder de enviar a la circel a ese grupo o persona por fraude y
falsificacién. Tener dinero por decreto significa que todas las deudas, como los impuestos, seran
pagaderas al gobiermno y deberin ser entregadas en la moneda de uso del pafs. O sea que no
puedes pagar tus impuestos con pollos.

Monedas recortadas

Cuando se usaban productos con valor tangible o mmmodities, en especial las monedas de oro y
plata, era muy sencillo notar si alguien te estaba robando. Los estafadores de la Roma antigua
limaban las orillas de las monedas para engafiar a la gente. Por ello son de forma irregular y
extrafia. También por eso, en la actualidad muchas tienen surcos en la orilla. Si recibes una
moneda estadounidense de 25 centavos con la orilla lisa y los bordes irregulares, de inmediato
sabris que alguien limé parte del metal y que, por lo tanto, la moneda no vale nada: sabris que
alguien te robd. La gente puede ser perspicaz en lo que se refiere al dinero, pero solamente si lo

pueden ver, tocar y sentir.

La devaluacion de las monedas
La moneda devaluada era otra forma de engafiar a los romanos. Este término se refiere al hech

de que en lugar de oro o plata, la casa de moneda del gobierno mezclaba oro o plata con metales
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inferiores o de mala ley, como niquel o cobre. De esa forma la moneda perdia todo su valor fisico y la
inflacién aumentaba. La inflacidn es un derivado del dinero euye valor disminaye.

En 1964 el gobierno de Estados Unidos hizo lo mismo que el antiguo gobierno romano al
tomar nuestras monedas de plata y convertitlas en monedas fabricadas con metal de baja ley. Es por ello
que actualmente es posible ver una mancha cobriza en las ofillas de la moneda, en donde estan
los surcos. Aunque los surcos evitaban que la gente limara la orilla de las monedas, el gobierno
también estaba trasquilando, metaféricamente, su valor, ya que retiré la plata que habia en ellas. A
pattir de 1964 ya nadie limé monedas porque éstas catecian de todo valor.

Ese afio yo estaba en la secundaria y comencé a reunir inmediatamente todas las monedas
de plata que estaban a mi alcance. Realmente no sabfa por qué lo hacfa, solamente senti la
necesidad de coleccionatlas. Sabfa que algo habfa cambiado y que lo mejor seria aferrarse a la
verdadera plata en lugar de a las monedas. Afios mis tarde descubri que habfa estado
respondiendo a la Ley Gresham. La ley Gresham dice que cuando el dinero malo entra en
circulacion, el dinero bueno se esconde. Es como lo que sucedié con aquella vendedora de fruta
que mencioné en un capitulo antetior: yo también estaba reaccionando ante un cambio en el
sistema monetario. Comencé a cambiar el dinero malo por el dinero bueno y a colocar el dinero
bueno, o sea las monedas de plata, en mi coleccién de numismitica. Todavia conservo algunas de

aquellas monedas de plata.

El robo bancario invisible

Todavia en la actualidad se recorfa y devaldia el dinero, aunque ya no se hace fisicamente. Debido a
que el dinero es invisible, es decir, un derivado de la deuda, también los robos bancarios se han
vuelto imperceptibles. Esto significa que la gente no puede ver como los bancos roban el dinero.

A continuacién se presentan dos de las formas en que los banqueros modernos roban los
bancos.

1. Sistema bancario de reserva fraccional. Si asumimos que existe un limite de 12 a 1
(la proporcidn puede cambiar dependiendo de las condiciones econémicas), cuando depositas
100 délares, tu banco local tiene autotizacién para prestar hasta 1,200 délares con base en esos
100. Cvando eso sucede t dinero es recortado y dilvido; ademas, se incrementa la inflacién.

Por ejemplo, digamos que el banco te va a pagar cinco por ciento de interés anual sobte
los 100 délares, lo que te genera cinco ddlares anuales en intereses. Sin embargo, el banco puede
extenderse hasta 1,200 délares en préstamos a una tasa de interés de 10 por ciento, con lo que
genera 120 dolares de intereses para la gente del banco. El banco te robé tu fiqueza porque
devalué tu dinero a través de la operacion de reserva fraccional y produjo 120 délares en intereses
sobre tus 100. Pero td solamente ganaste cinco délates.

El sistema bancario de reserva fraccional es la forma modema y oscura de trasquilar y
devaluar las monedas. Es un robo bancatio de la era actual que muy poca gente puede notar
porque, con esta opetacién, todos los bancos incluyendo el de tu vecindario, pueden producir

dinero de la nada. Cuando el cajero recdbe tus ahorros, dice “gracias”, pero ademis, puede
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imprimir mds dinero como por arte de magia y, cuando el banco presta mis dinero del que
depositaste, el suministro monetario se expande y la inflacidn se incrementa.

En junio de 1983, algunos petrspicaces banqueros inversionistas salieron con la idea de
empaquetar miles de hipotecas, garantizatlas y denominarlas obligaciones de deuda con garantia
(collateral debt obligations, CDO). Estas obligaciones eran un derivado de deuda que los banqueros
vendieron por todo el mundo como un producto alternativo a los bonos corporativos del
gobierno. Con calificaciones de grado de inversidn, las agencias calificadoras como Moody’s o
Standard and Poor’s, le dieron el espaldarazo a esta deuda reciclada. Asimismo, compafiias
aseguradoras como AIG, Fannic Mae y Freddie Mac, aseguraron las transacciones con cobertura
tipo swap por tiesgos crediticios (weds¥ defanlt swaps). Dichas semiaseguradoras emplearon el
término swap (que, en esencia, significa intercambio) en lugar de segwre porque para emitir una
péliza de seguros, las compafifas estin obligadas a tener el dinero que la respalde. En el caso de
los swaps, no hay dinero para su respaldo, lo que ocasioné que compafifas como AIG quedaran en
la rina junto con el mercado hipotecatio. Es como chocar y descubrit, después del accidente,
que la compafifa que asegurd tu auto esta en quicbra.

Conforme aumenté la demanda por las CDO, los banqueros hipotecarios armaron una
rebatifia para cubrir 12 demanda. En algin momento encontraron nuevos clientes a quienes les
concedieron créditos: gente pobre que moria por obtener dinero y estaba dispuesta a comprar
una casa nueva o a refinanciar su hipoteca anteriot, sin tener un centavo y poniendo todos sus
bienes en riesgo. Entonces, ingresé al vocabulario nacional un nuevo término: subprime.

Todo iba bien hasta que los prestatarios sugprime ya no fueron capaces de cubrir sus pagos
mensuales y el negocio de la deuda comenzé a desmoronarse en 2005. Este desastre financiero
surgié porque el sistema de reserva federal otorgd a los bancos el poder de prestar dinero que no
tenian, a través del sistema bancario de reserva fraccional.

El problema es que el gobierno federal tendria que cubrir las cuentas de estos derivados,
un escindalo estimado en mas de 600 billones de ddlares. Al hablar de que el gobierno tendria
que cubrir estas cuentas, nos acercamos a la segunda forma moderna en que los banqueros roban
sus propios bancos: el seguro de depésitos.

2. El seguro de depdsitos. El seguro de depdsitos protege a los banqueros, no a los
ahorradores. Para la proteccién de nuestros ahotros, en Estados Unidos contamos con el FDIC
(Organismo Federal de Garantia de los Depdsitos Bancarios), sin embargo, su propésito principal
es proteger a los grandes bancos como Citigroup, Bank of America y JP Morgan Chase:
ptrecdisamente los mismos bancos que colaboraron en el surgimiento de esta cdsis.

Cuando una gran cantidad de ahorradores decide retirar sus ahorros se produce un
fenémeno denominado péanico bancario. El FDIC existe para evitar que ocurran panicos
bancarios. Durante la ctisis de ahorros y préstamos de los ochenta, se habfan asegurado los
ahortos de hasta 50 mil délares. Cuando los ahotros y los préstamos se vieron comprometidos, el
seguro de depésito aument6 hasta 100 mil délares, y cuando comenzd la crisis financiera de 2007,

se volvié a aumentar hasta 250 mil délares. El objetivo de dichos incrementos fue fortalecer la
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confianza en que, incluso si un banco fallaba, los depositantes no perderian su dinero. A pesar del
aumento en el nimero de bancos que se encontraban en problema, entre 2007 y 2009 ha habido
muy pocos pinicos bancarios. Esto se debe a que los ahorradores sienten la seguridad de que el
FDIC los protege.

Sin embartgo, aunque el FDIC es bastante benéfico, también protege a los banqueros
incompetentes, codiciosos y deshonestos. Al ofrecer una sensacién de seguridad y un apoyo
financiero, el FDIC esti premiando a los banqueros que se arriesgan demasiado con el dinero de
los depositantes. Y mientras el FDIC solicita a los bancos que paguen sus seguros, la verdad es que
no cuenta con suficiente dinero para cubrir las pérdidas actuales, asi que serd el contribuyente
quien deberi cubrirlas a través de los rescates. Los banqueros se salen con la suya: se llevan miles

de millones de délares y nosotros nos quedamos a pagar la cuenta.

No todos los bancos son iguales
Hoy en dia escuchamos con mayor frecuencia la palabra rescafe. Sin embargo, los rescates estan
reservados exclusivamente para los bancos mds grandes.

Sin un banco pequefio quicbra, generalmente el EDIC utiliza una indemnizacién para arreglar
la situacién. Por ejemplo, si ti y yo tuviéramos un pequefio banco e hiciéramos demasiados
préstamos arriesgados, el FDIC solamente cerrarfa el banco, pagarfa a los depositantes y td, yo y
nuestros inversionistas perderfamos el patrimonio que invertimos para establecer el banco. Con
frecuencia, la indemnizacién es el remedio que aplica a los banqueros menotes que no cuentan
con influencia politica.

La segunda opcién es una liquidacién. La liquidacion consiste en que un banco grande se
haga cargo de un banco en problemas. Esto ya ha sucedido varias veces durante la reciente crisis
financiera; es el caso de JP Morgan que compré el Washington Mutual. Esta es una forma sencilla
de que un banco grande incremente sus acciones en el mercado. El FDIC se hace cargo del banco
que esti en problemas el vietnes, y el lunes lo reabte como una sucursal del banco miés grande.
Pero te reitero que esto es una liquidacién, no un rescate.

Generalmente, los rescates estan reservados para los bancos mas grandes, para los
banqueros que cuentan con influencia politica, y para los bancos que se arriesgaron mis y que,
por lo tanto, tuvieron mayor oportunidad de dafiar seriamente la economfa: bancos que son
demasiade grandes para fracasar. En su libro Bailont, Itvine Sprague, quien fue presidente del FDIC,
dice: “En un rescate, el banco no cierra y todos (asegurados o no) estin protegidos por completo,
excepto los funcionatios a los que se despide y a los accionistas que s6lo se quedan con acciones
con un valor altamente diluido. Pero el FDIC solamente otorga este privilegio a algunos cuantos
que ha seleccionado minuciosamente”.

Esto significa que los rescates estin resetvados para los ricos, que si un banco grande
como JP Morgan Chase o Citibank se mete en apuros, los contribuyentes pagarin las pérdidas.
Significa que no se aplica el limite de 250 mil délares. Si un banco europeo tiene millones
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depositados o si un hombre acaudalado de México también tene ahorrados millones, este dinero
esti cubierto al 100 por ciento: los contribuyentes pagan la cuenta,

Si t o yo nos artiesgiramos como lo hacen los bancos mis grandes, perderfamos todo;
no habtia rescate para nosotros. Dicho llanamente, el FDIC es una pantalla de humo que protege a
los bancos mds importantes y si alguno de ellos se mete en problemas, ¢l gobierno lo rescata.

Los errores que se cometieron

En 2009, el anterior presidente de la reserva federal, Alan Greenspan, admitié en publico,
mundialmente, que se habjfan cometido varios errores. Lo que no nos dijo fue quién pagaria por
ellos, pero, por supuesto ya lo sabemos: los contribuyentes.

Hasta la fecha se han vertido mds de 180 mil millones de délares en dinero de los
contribuyentes en el AIG. Pero cuando se revelé que 165 millones de doélares de ese rescate se
habian usado pata pagar bonos a los ejecutivos por perder dinero, el enojo de los contribuyentes
llegé hasta Ben Bernanke, presidente de la reserva, al secretario del Tesoro y al presidente
Obama, quienes repentinamente prometieron revisar el asunto. Habfa mucha gente que queria
saber a quién le habian entregado los bonos.

Pero queda otra pregunta importante: jpor qué AIG, una compaiifa de seguros, para
empezar, recibié dinero para su rescate? ¢Acaso los rescates no estin reservados para los bancos?
El Wall Street Jowrnal reportd, citando documentos confidenciales, que 50 mil millones de délares
del dinero del tescate para AIG, terminaron en lugares como Goldman Sachs, Mertill Lynch, Bank
of America y otros cuantos bancos europeos. En otras palabras, AIG recibié dinero para su
rescate porque le debfa mucho dinero a los bancos mas grandes del mundo y no tenfa fondos
para pagatles. En el Gltimo trimestre de 2008, AIG logt6 las mayores pérdidas en la historia de las
corporaciones, aproximadamente 61.700 millones de doélares. Eso es aproximadamente 27
millones por hora.

Un etror mas grande que AIG

En este preciso momento, AIG representa el rescate mis caro en la histotia de la cindad. Sin
embargo, Freddie Mac podria necesitar un rescate aun mayor. Asi como el propésito del FDIC es
asegurar nuestros ahorros, uno de los principales negocios de Freddie es asegurar hipotecas.
Conforme mis trabajadores pierdan sus empleos, Freddie también acumulari mas perdidas.
Desde marzo 2009, Freddie ha reclamado més de 30 mil casas, cuyo costo de mantenimiento es
de unos 3,300 ddlares mensuales por inmueble. Es pot ello que el rescate de Freddie Mac se

estima que serd mucho mas costoso que el de AIG.

De vuelta al futuro
En el Capitulo 1 cité las palabtas con que el presidente Bush padre nos asegurd que: “Esta
legislacion servird para salvaguardar y estabilizar el sistema financiero estadounidense y con ella se

establecerin reformas permanentes para que los problemas no vuelvan a surgir”. El presidente se
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referia al rescate de la industria de ahorros y préstamos que se llevé a cabo a finales de los
ochenta y principios de los noventa. Pero el dia de hoy, ti y yo sabemos bien que los problemas 7
volvieron a surgir.

Durante la crisis de ahorros y préstamos, al senador John McCain se le relacioné con el
fracaso del Madison Guaranty Savings and Loan, y a la familia Bush se le relacioné directamente
con el fracaso de Silverado Savings and Loan.

En 1997 y 1998 el senador Phil Gramm ayudd a revocar la ley Glass-Steagall, que se
redacté en la Gltima depresion y que servia para evitar que los bancos pata el ahotro mezclaran el
dinero de los ahorradores con inversiones. Cuando la ley Glass-Steagall fue revocada, el atraco
bancario alcanzé dimensiones épicas. También resulta importante mencionar que el senador
Gramm, presidente del Comité de la Banca Senatorial (Senate Banking Committee), reunié 2.6
millones de délares en contribuciones para las campafias. Este dinero lo obtuvo de las industrias
bancaria, de corretaje de bolsa y de seguros. El entonces presidente de la reserva, el presidente
Clinton y sus secretarios del Tesoro, Robett Rubin, Latry Summers y Geithner (actual sectetatio
del Tesoro}, patticiparon en la frevocacién de la ley Glass-Steagall, y gracias a eso, se fundé
Citigroup. Casualmente, Rubin abandoné de inmediato la Casa Blanca para asumir €l mando de la
compafifa recién fundada.

Lo que quiero decir es que los grandes robos bancarios dependen de la influencia politica,
y es por eso que nuestros politicos han reaccionado con mucha lentitud ante los rescates

econémicos. ¢Cémo podtiamos creer realmente en el cambio en este sistema tan corrupto?

Nota de Robert: vale la pena formular la pregunta anterior aunque
sea retdrica. JQué opinas sobre el “sistema’™? ¢Qué tipo de cambio
crees que REALMENTE necesitamos?

Discutamos P

Ruina nacional

Hace tiempo, en 1791, Thomas Jefferson estaba en contra del establecimiento de un banco
central porque crefa que éste podria ocasionar exactamente el tipo de catdstrofe que enfrentamos
ahora, Jefferson sefialé que la Constitucién no ototgaba al Congreso el poder de crear un banco u
otro tipo de institucién y que, incluso si la Constitucion hubiese otorgado dicho poder, seria
demasiado arriesgado aplicarlo, porque permitir que los bancos produjeran dinero nos llevarfa a
una ruina nacional. De hecho, Jefferson compard frecuentemente los peligros de la banca con
ejércitos en batalla. Reiterando lo que mencioné en un capitulo previo, respecto a la corrupcion
del suministro monetario, John Maynard Keynes, dijo: “No hay una forma mis sutil y segura de
derribar las bases de la sociedad, que corromper la moneda. El proceso involucta a todas las
fuerzas de la ley econdmica con la destruccidn, y lo hace en tal forma que ningtin hombre setia
capaz de detectarlo”. En otras palabras, resulta dificil identificar algo que no puedes ver, por eso

hoy en dia, los bancos roban nuestra riqueza justo frente a nuestras narices: es un robo oculto que
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solamente se puede detectar cuando adquirimos el conocimiento necesario y sabemos qué
debemos buscar.

Nueva regla del dinero #5: Necesitas velocidad. Al principio de este capitulo hablamos sobte
c6mo ha evolucionado el dinero, desde el tiempo del trueque hasta el dinero digitalizado, que se
mueve a la velocidad de la luz. Pero la razén por la que en nuestros tiempos algunas personas
ganan miles de millones y otras trabajan por siete ddlares la hora, es la diferencia en la velocidad.
Hoy en dia, la gente que logra realizar transacciones cometciales con mayor rapidez es la que gana
mias dinero. Por ejemplo, un tipico doctor puede atender a un solo paciente a la vez, asi que un
nifio de secundaria que tiene un negocio global a través de la red, y que puede realizar
transacciones comerciales con sus clientes, 24 horas al dia, siete dias a la semana, tiene el
potendal para ganar mucho, muchisimo mis que el doctor. La diferencia, como discutiré en el
siguiente capitulo, es que existe un tipo de trabajo metafisico {negocio en la red) y otro tipo de
trabajo fisico (como el del doctor). El ptimer tipo produce tiqueza de forma exponencial, en
tanto que el otro, €l fisico, la produce de manera lineal.

En la actualidad mucha gente tiene problemas financieros sencillamente porque es muy
lenta: no puede producir el dinero con mis rapidez que con la que los bancos lo imprimen.
Mucha gente permanece en la Era de Piedra en lo que se refiere a transacciones financieras: les
pagan por hora, por mes o por transaccidén; trabajan por comisién, como en el caso de los
corredores de bienes raices o de bolsa. En el futuro tendrin éxito los emptesatios que entiendan
que los negocios y el dinero estin cambiando a un ritmo vertiginoso, y quienes tengan la
habilidad y la flexibilidad para cambiar a ese tritmo y adaptarse.

Posdata — Mas informacién sobre el sistema monetario global
Si quieres saber m4s detalles sobre el sistema monetario, puedes consultar dos excelentes libros
que te voy a recomendar:

1. The Creature from Jekyli Island, escrito por G. Edwards Griffin. Es bastante extenso
pefo es una lectura sencilla sobte 1a histotia de la conspiracién. Yo lo he leido tres
veces ¥, en cada ocasién, me ha vuelto a abrir los ojos para ver un mundo que
solamente una persona en un millén, conoce. Este libro detalla la manera en que se
estableci6 la reserva federal y en la que se produce el dinero realmente. Muchos de los
descubrimientos de Griffin estin vinculados con los mios. Aunque se publicd en
1994, se puede leer como si se hubiera esctito hoy, y parece mas una novela policiaca
que un texto documental sobre la economfa mundial.

2. The Dollar Crisis, de Richard Duncan. Este libro completa el panorama global de la
conspiracién. The Dollar Crisis explica lo que estd sucediendo actualmente en la
economia global gracias a la reunién que se llevé a cabo en Jekyll Island; hay que
recordar que dicha reunién fue la base para la formacién de la reserva federal. El libro

de Duncan explica por qué el délar estadounidense estd causando los auges y colapsos
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econémicos de lugares como Japdén, México, China, el sureste de Asia, Rusia y la
Uni6én Europea.
Ambos son excelentes libros y estin escritos por autores inteligentes, ademds,
ofrecen un panorama més completo y profundo de las acciones que nos llevaron a esta
crisis financiera mundial.

Es momento de continuar
De esta forma finaliza la patte uno de La wnspiraciin de los ricos. En la patte dos aprenderis lo que
debes hacer para que te vaya bien siempre: cuando la situacién financiera esté en a#ge o cuando
haya colapsade. Mucha gente estd sentada en su azotea, rodeada por la inundacién financieray a la
espera de que alguien la salve. Pero hay unos cuantos que se estan movilizando, y este libro hara
lo mismo.

Ahora que estds al tanto de algunas de las causas historicas de esta crisis, es tiempo de
enfocarse en las seluciones personales en lugar de enfrascarse en los problemas globales. La parte dos se
tratara de aimo vencer a la comspiraciin jugando el mismo juego.

Nos vemos en la segunda parte.

Esta obra ha sido disefiada para oftecer informacién competeate y confiable sobre el tema tratado. Sin embatgo, se estd ofreciendo
con el entendido de que tanto el autor como el editor de Ja obra no tene el compromiso de rendir consejos legales, financieros o
profesionales. Las leyes y las pricticas vatian de estado en estado y de pals en pafs, y de requerirse asistencia legal o de cualquier otra
ndale, los servicios de un profesional debieran ser salicitados. El autor y ¢l editor especificamente se deslindan de cualquier perjuicio
que pudiese surgir por la aplicacién de los contenidos de esta obra.
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 6 — La posicion en que nos encontramos
actualmente

¢Se estd recuperando la economia?

El 23 de marzo de 2009, el indice Dow saltd 497 puntos, poniéndose a la cabeza en uno de los
mayotes repuntes del mercado en la historia. El Dow habia avanzado 1,228 puntos en menos de

dos semanas.

Mientras esctibo esto, en abril 2009, Wall Street continia repuntando. Algunos piensan
que lo peor ya pasé y estan regresando presurosamente a invertir en el mercado de valores. Otros
piensan que se trata de un bear markes (mercado pesimista) que estd teniendo un buen repunte o,
como a mi me gusta llamarlo, un repanze de fomtes. Un repunte de este tipo sirve para embaucar a la
gente que cree que el mercado ya tocd fondo y que espera conseguir algunas acciones baratas para
luego tomar nuevamente el elevador hacia arriba. Efectivamente, el elevador va hacia arriba por
algin tiempo, pero después, sin aviso alguno, el oso del bear market corta los cables. La codicia se
transforma en pénico y el elevador cae con mis rapidez que con la que subié.

En este momento la gente se pregunta: “;Ya terminé la crisis? ¢Se estd recuperando la
economia?”

Mi respuesta es: “No, la economia no se esti recuperando. La economia cambi6

irreversiblemente y quienes todavia esperan la recuperacidn, se estin quedando rezagados”.

Antes de explorar las aplicaciones pricticas en la segunda parte de La congpiracion de los
ricos, explicaré en este capftulo cé6mo salié 1a gente de la Gltima depresién a pesar de la
intervencién del gobierno, y analizaremos las implicaciones de esa etapa en €l pasado y su efecto
en el presente. Al conocer un poco de la historia, el presente se hard mis claro y podris
vislumbrar el futuro con mayor facilidad.
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Nota de Robert: ;qué piensas sobte la nocién de que la economia se

esta recuperando, o no?

Discutamos P

La nyeva economiza en 1954
Como mencioné anteriormente, la economia de Estados Unidos no se recuperd de la Gran
Depresion sino hasta 1954, cuando el indice Dow Jones por fin alcanzé su antetior nivel miés alto @

de 381 puntos. La economia mejord en 1954 porque:

1. La generacién de la Segunda Guerra Mundial comenzé a establecerse. Cuando terminé
la guerra, los soldados volvieron a casa, a la universidad, se casaron y tuvieron hijos. En la década
de 1950 hubo un auge inmobiliario y demogrifico.

2. En 1951 se presentd la primera tarjeta de crédito y comprar se convirtié en el deporte

nacional. Con el surgimiento de los suburbios, los centros comerciales se diseminaron como la
maleza.

3. Se construyeron catreteras interestatales y la industria automotriz florecid. En 1953,
McDonald’s comenzé a establecer franquicias y se convittié en la brillante estrella de la

naciente industria de la comida rapida.

4. La televisidn se convirtié en un fenémeno nacional y los baby boomers fueron la primera
generacioén que crecid con la television. Los Beatles se populatizaron en el Ed Sullivan Show, y las
estrellas deportivas se hicieron megarricas. La publicidad adquirié una nueva dimensién en la vida
cotidiana de la gente.

5. Boeing introdujo el 707, con lo que llegé la era del jet. De repente, los empleos mis
glamorosos eran piloto o azafata. Se construyeron acropuertos mas grandes para satisfacer la
enorme demanda de vuelos. Los megaaeropuertos se transformaron en una industria
importante por si mismos. Surgieron hoteles y centros vacacionales para cubrir las
necesidades de los viajeros cansados: el tutismo prosperd. Mi padre rico aumentd su riqueza

gracias a que las tarifas aéreas bajaron y los vuelos trajeron mis turistas a2 Hawai.

© 2009 Robert T. Kiyosald. Todos los derechos reservados.
Prohibida su reproduccién en cualquier medio sin la autorizacién de Santillana Edicienes Generales, S.A. de CV. www.GrapoSantillana.com

laconspiraciondelosricos.com



Ezra
Resaltado

Ezra
Nota adhesiva
la nueva economía en 1954


6. Los trabajadores podian esperar que las compaifas les otorgaran pensiones y cuidados
médicos de por vida. Ademis, podian gastar dinero con més libertad porque no tenian que

ahorrar para su jubilacién ni cubrir primas de gastos médicos.
7. China era un pafs comunista pobre.

8. Estados Unidos era el nuevo poder financiero y militar.

Cincuenta afios después

Ahora, en 2009, muchos de los factores que estimularon la nueva economia hace 50 afios, estin
menguando.

1. Los baby boomers se jubilan y comienzan a solicitar sus pagos a Seguridad Social y a
Medicare, para unirse asi a la generacién de sus padres, la de la Segunda Guerra Mundial.

2. Los suburbios se convierten en la “zona cero” del desastre swhprime. La gente de estas
reas comienza a tener problemas econdmicos, los grandes centros comerciales y distribuidores

cierran sus puertas; las transacciones comerdiales a través de la red, despegan.

3. Nuestras carreteras y puentes requieren reparaciones sayores. La industria automotriz
es obsoleta y estd agonizando. Hay un viejo dicho que dice: “El pais hari lo que haga General
Motors”. Hoy en dia, el dicho es mis verdadero que nunca.

4, Las cadenas televisivas pierden anunciantes, muchos de los cuales estin emigrando a la
red.

5. Las aerolineas mds importantes como Pan American, ya son historia, y los gigantes
como United Aitlines estin conectados a maquinas que los mantienen vivos artificialmente. Hoy
en dia, la gente se puede sentar frente a su escritorio y visitar a otras personas de todo el mundo a
través de internet.

6. Ahora la gente vive més tiempo pero tiene sobrepeso y mala salud. La diabetes es el
nuevo cincer y nuestro sistema de salud estd en la ruina. Fl alto costo de los setvicios médicos

estd provocando que muchos negocios cietren, con la inherente pérdida de empleos.

7. Los planes de pension también quebraron. Las compafiias ototgan pensiones o
cobertura de gastos médicos a muy pocos empleados durante su retiro. Cuando los 78 millones
de baby boomers se retiren y dependan de los sistemnas estadounidenses de Medicare y Seguridad
Social, los programas del gobierno se transformarin en un gran caos.
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8. China se convertird muy pronto en el pafs mis rico del planeta. De hecho, ha solicitado
que ¢l dolar estadounidense deje de ser la divisa de reserva del mundo y, si eso llegara a suceder,
Estados Unidos estaria frito.

9. Estados Unidos es ahora el pafs con la mayor deuda publica del mundo y su milicia estd
apostada excesivamente en otros paises.

Asf que, ¢se estd recuperando la economia? No lo creo. El som econémico que logrd
sacarnos de la ultima depresion, se estd desvaneciendo. Los miles de personas que esperan que la
antigua economia regrese, se estin rezagando. El desempleo aumenta y los empleos se vuelven
obsoletos porque estin siendo reemplazados con tecnologia o porque se fugan a otros paises en
donde la mano de obra es mas barata. Todo esto significa que aumentari el vacio entre los que

tienen y los que no, entre ricos y pobtes, y la clase media se detretird como los polos.

El futuro de Estados Unidos
En vivo o en television, muchos hemos visto la pobreza y las barriadas en donde vive 1a gente
pobrte. Peto sin impottar cuintas veces me encuentre con la pobreza, siempre me hace parar y

preguntarme cémo se podri resolver este problema.

Si alguna vez tienes la oportunidad de visitar Cape Town en Sudiftica, no dejes de
hacetlo. Cape Town es una de las ciudades mas hermosas del mundo: rica y moderna,
emocionante y vibrante. Ademds, creo que es posible ver el futuro del mundo en Cape Town. En
el camino del aeropuetto a la ciudad, se pueden obsetvar miles y miles de barriadas y cientos de
miles de personas que apenas sobreviven en los margenes de una existencia civilizada. Al dejar
atris las barriadas y acercarme a la bella Cape Town, pensaba que tal vez tenfa ante mis ojos el
futuro de Estados Unidos. Me pregunto si algiin dfa nuestra clase media vivird en barriadas o
ciudades perdidas.

¢sientes optimismo o pesimismo respecto a tu habilidad para sacar
provecho de la caida econémica y alcanzar asi tu propia libertad y
seguridad financiera?

Discutamos p
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El crack de 1987
La diferencia entre el crack de 1987 y el de 2007 puede explicar por qué la clase media esti
perdiendo terreno y por qué hay un vacio cada vez mayor entre ricos y pobres.

El 19 de octubre de 1987 tomé un vuelo de Los Angeles a Sydney, Auvstralia. Cuando el
avién aterrizé en Honolulu para cargar combustible, abandoné el avién para llamar a un amigo

desde uno de los teléfonos de la terminal.
—¢Ya supiste que la bolsa colaps6? —me pregunté mi amigo.
—No, no lo sabfa —contesté— Estoy en pleno vuelo.

—7Fue una gran caida—me explic6— El indice Dow se desplomd 23 por ciento el dia de
hoy, y mucha gente quedd aniquilada.

—Eso no es benéfico para esas personas, pero para mi son buenas noticias —le

contesté—. Es hora de hacerse rico.

Mi esposa, Kim, y yo trabajamos de 1987 a 1994 en la construccién de nuestro negocio e
invertimos todo el dinero que tenfamos. Muchos amigos y parientes consideraron que nos
habfamos vuelto locos. Ellos, por el contrario, se mantenian ocultos y en espera de que la
economia se repusiera. En lugar de invertir, escondian su dinero en el interior de sus colchones.
Kim y yo logramos nuestra libertad financiera en 1994 y estabamos en posicion de obtener
tremendas ganancias para cuando despego el siguiente owl/ marker en 1995. Pero muchos de
nuestros amigos que no hicieron nada en aquel tiempo, se encuentran en problemas financieros
hasta la fecha.

Nota de Robert: ;:como te afectd a ti o a tus inversiones, el crack de
19872
Discutamos p
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El crack de 2007

El crack de 2007 es distinto al de 1987. De hecho, no sé si los metcados se recuperarin de la
misma forma que sucedi6 anteriormente. Muchas de las industrias que ocasionaron el boom de
1954, estin ahota a punto de perecer. En esta ocasién, la situacién es distinta.

La gran diferencia entre el ¢rack de 1987 y el de 2007 es el surgimiento de internet.
Internet ha cambiado todo. Provoca un incremento en el desempleo y, junto con el délar téxico y
el gobietno en bancarrota, se ha convertido en una de las causas principales por las que la gente
se estd quedando rezagada..

Creo que internet estd ocasionando un cambio en el mundo un millén de veces mis
profundo que el que provocd Coldén al descubrir América en 1492. De la misma forma en que
exploradotes como Colén abtieron la puerta del mundo 2 la nueva tiqueza, internet abre mundos
mis grandes de opulencia para los exploradores de hoy.

No obstante, hay diferencias importantes entre Colén e internet. La gente podia ver los
cambios que Colén produjo: los barcos, los cargamentos de riqueza saqueada en otros lugares y

los dibujos de los nativos y sus terras.

Pero nosotros no podemos ver el mundo de internet con nuestros propios ojos. El
mundo de internet es abstracto, tenemos que imaginarlo con nuestras mentes. Es por eso que
mucha gente se ha quedado rezagada, porque no puede ver los cambios que estin reinventando

este mundo. La ceguera estd volviendo obsoletas a estas personas.

¢Te estis volviendo obsoleto?

En una ocasion, el doctor Buckminster Fuller dijo que cuando el cambio se hacia invisible, la
velocidad de dicho cambio aumentaba exponencialmente. Es un concepto al que denominé en
cietto articulo “aceleracién aceleradora”. Fuller usaba el cjemplo del ripido avance de la
tecnologia de la aviacién. Piensa en la increfble forma en que la tecnologia de la aviacién se ha
expandido en el Gltimo siglo. En 1903, los hermanos Wright realizaron el primer vuelo continuo

en acroplano. En 1969 colocamos al ptimer hombte en la luna, y ahora tenemos incluso
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transbordadores espaciales que pueden viajar a 7,743 millas por segundo y que muy pronto setdn
capaces de volar a Marte. Este es un ejemplo de la aceleracién aceleradora. La tecnologia y la
forma en que afecta a los negocios, se transforma a un paso tan vertiginoso, que es casi imposible

mantenerse al dia con ella.

Durante una de sus conferencias a principios de los ochenta, Bucky Fuller hablé sobre
una nueva tecnologia que surgiria antes de que la década terminara. Al observar el ritmo al que la
tecnologia avanzaba, Fuller aseveré que podria predecir el futuro. Una frase en especial
permanecié en mi mente: “Estamos entrando al mundo de lo invisible”, dijo. Para aclaratlo,
explicé: “Cuando te acuestas boca atriba y miras al cielo, a las nubes, no puedes distinguir que
estin en movimiento. Pero después de cerrar tus ojos durante algin tiempo, al mirar hacia arriba

de nuevo, ya puedes notar que cambiaron de sitio”.

El doctor Fuller estaba preocupado. En su mensaje indicaba que millones de personas
quedatian desempleadas muy pronto debido a la tecnologia y a los inventos que operan
imperceptiblemente. Recuerdo bien sus palabras: “Hs imposible eludir lo que se aproxima a

nosotros pero no podemos ver”, explico.

Como ejemplo hablé de los automéviles que usamos hoy en dia: “Los humanos pueden
vet el antomévil, pueden detectatlo. Si un auto se aproxima, la gente tiene oportunidad de
cambiarse de lugar. Como el auto es visible y las personas pueden vetlo, también pueden
modificar sus vidas. Pero las invenciones del futuro serin invisibles, por lo que los humanos no
notarin qué es lo que estd modificando sus existencias”. Concluyé diciendo: “A los humanos los

esti atropellando algo que no pueden ver”.

La gente se esti volviendo obsoleta y esti siendo atropellada por innovaciones
tecnoldgicas indetectables e incomprensibles. Hay millones de personas desempleadas porque sus

habilidades ya no son requeridas. Han pasado de moda.

Los negocios a alta velocidad

Cuando inicié mi primer negocio en la década de 1970, me converti ripidamente en un “vigjero
multimillas” de United y de PanAm. Hoy en dia concreto mas negocios sentado en mi oficina y
usando internet porque puedo llegar a2 més gente en menos tiempo, aplicando menos energia, y
claro, gastando menos. Mientras produzco mis dinero, las aerolineas sufren porque los visjeros
de negocios, como yo, encontraron una manera mas ripida y econémica de realizar transacciones
comerciales con gente de todo el mundo.

En 1969 me gradué de la Academia de la Marina Mercante de Estados Unidos en Kings
Point, Nueva York. En ese tiempo éramos los graduados mejor pagados del mundo. Después de

graduarse, muchos de mis compafieros comenzaron a ganar inmediatamente entre 80 mil y 150
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mil délares al afio navegando en barcos catgueros en la zona de guerra de Vietnam. Un salatio
nada malo para muchachitos de 22 afios.

Después de graduarme navegué durante algunos meses para la Standard Oil en un buque
tanque, pero cuando mi hermano se unid al ejército para luchar en Vietnam, renuncié a mi bien
pagado empleo y me converti en voluntario. Volaria para el Cuerpo de Marina. Mi ingres6 paso
de casi cinco mil délares mensuales a solamente 200. Fue un golpe duro.

Algunos de mis antiguos compafieros contintian navegando. Muchos ganan cerca de 400
mil délares anuales y se van a retirar con una pensién de 200 mil délares al afio. Es un buen

retorno por la inversién que hicieron en su educacion universitaria.

En lugar de volver a navegar para la Marina o de volar para aerolineas comerciales,
después de la guerra decidi convertirme en empresario. A la fecha sigo cosechando los frutos de

aquella decision.

Existen dos diferencias principales entre mis compafieros y yo: la primera es que la mayor
parte del trabajo que realizo es mental, 90 por ciento aproximadamente. Noventa por ciento del
trabajo que ellos hacen es fisico: deben estar en barcos para que les paguen, mientras yo gano
dinero incluso cuando duermo. La segunda diferencia es la tasa en la velocidad de las
transacciones. Mis compafieros trabajan cinco dfas a la semana y les pagan cada mes. Yo trabajo
24 horas al dia, sicte dias a la semana, 365 dias al afio, y me pagan cada minuto. Incluso cuando
dejo de trabajar, el dinero sigue fluyendo. En los préximos capitulos te explicaré cémo lo hago.

Un dia comprendi a qué se referia el doctor Fuller con la expresién “aceleracién
aceleradora” y decidi poner manos a la obra para aplicarlo de inmediato. No quiero volverme
obsoleto, tampoco espero que la economia se recupere. Ahora estoy trabajando con ahinco para
estar un paso delante de esta economia aceleradora.

Perros de Pavlov
En la primera parte del libro hable de cémo, en mi opinién, fueron plantadas las semillas de la
ctisis financiera actual: a través del secuestro del sistema educativo estadounidense en 1903. Y

hasta la fecha, creo que no tenemos educacién financiera en nuestras escuelas.

Durante los oscuros dias de la esclavitud en Estados Unidos, estaba prohibido educar a
los esclavos. En algunos estados representaba incluso un cfimen ensefiarles a leer y esctibir
porque un esclavo con educacién era un esclavo peligroso. Hoy no permitimos que los nifios
tengan una educacién financiera, y con eso estamos creando otro tipo de esclavos: esclavos del
salario.
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En cuanto salen de la escuela, la mayotia de los muchachos comienzan a buscar un
empleo, ahorrar dinero, comprar una casa y a invertir a largo plazo en un portafolio bien
diversificado de fondos.

Pero ahora que millones de personas estin perdiendo su empleo, squé van a hacer?
Tienen que regresar a la escucla para recibir entrenamiento, encontrar un nuevo empleo, tratar de
ganar dinero, de pagar su préstamo hipotecario y de invertir para el retiro en un portafolio de

fondos. Y por supuesto, ensefian a sus hijos a hacer lo mismo.

En 1904, Ivan Pavlov gané el premio Nobel de fisiologfa y medicina por su investigacién
sobre el sistema digestivo de los perros. Hoy en dia, cada vez que escuchamos la frase “perros de
Pavlov” pensamos en una respuesta condicionada. Y ptrecisamente, volver a la escuela para
obtener un empleo mejor pagado, ahorrar dinero para comprar una casa € invertir en un
pottafolio bien diversificado de acciones y fondos de inversién, es un buen ejemplo de una
respuesta condicionada. Hay mucha gente que no puede ni siquiera explicar por qué lo hace;
simplemente sigue la corriente porque eso fue lo que le ensefiaron: a responder

condicionadamente.

De empleado a empresario

En 1973 tegres€ de la guerra de Vietham y encontré a mi padre pobre en casa, solo y
desempleado. Se habia postulado como vicegobernador de Hawai y perdié. A pesar de ser un
hombre inteligente, preparado y trabajador, a la edad de 50 afios estaba acabado; habia sido una
gran estrella del sistema educativo pero estaba mal preparado para el mundo de los negocios y Ia

politica, podia sobrevivir en el mundo académico pero no en el mundo real.

El me recomend6 volver a la escuela, obtener mi titulo de doctorado y conseguir un
empleo en el gobierno. Pero aunque yo amaba mucho 2 mi pap4, sabfa que ése no era mi camino.
Al dejar la casa, conduje hasta Waikiki y, a la edad de 27 afios, me volvi nuevamente el aprendiz
de mi padre rico. Fue una de las decisiones mds inteligentes que he tomado porque rompi con la

respuesta condicionada de ser empleado, y pude convettirme en empresatio.

La historia esta llena de anécdotas sobre gente que ignord las respuestas condicionadas y
forj6 su propio camino. Por ejemplo, los hermanos Wright, y Henry Ford, nunca terminaron la
preparatoria. Bill Gates, Michael Dell y Steve Jobs, nunca terminaron la universidad. Sergey Brin
de Google, suspendié sus estudios de doctorado en Stanford. Mark Zuckerberg inventd
Facebook en su dormitotio de Hatvard, viaj6 a California y nunca regres6 a terminar su
educacién. Todas estas personas que cambiaron al mundo, abandonaron la escuela porque ya no
necesitaban buscar un empleo. Tuvieron una idea y el valor para ponetla en prictica, comenzaron
negocios y crearon empleos para otros. Actualmente, la actividad empresarial se expande en todo
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el mundo. Y lo mis importante es que los empresarios mds exitosos comprenden que estamos en
la era de la informacién y tienen la vision para anticipar cambios, cosa que los demis
generalmente no hacen.

El futuro serd distinto

Actualmente hay una nueva generacién que va a cambiar el futuro. Esti formada por los nifios
que nacieron después de 1990 y que solamente han conocido €l mundo de internet. No son
iguales a quienes nacieron antes de esa fecha porque nacieron en un mundo distinto y crearin un
futuro diferente. Yo no sé exactamente cdmo serd el futuro, lo tnico que sé es que el que ellos

vislumbran no es el mismo que veo yo.

Sin embargo, lo que sf sé es que el vacio entre ricos y pobres continuari expandiéndose.
Por ejemplo, la idea de tener un empleo bien pagado de por vida, cada vez es miés absurda porque
los paises en que se pagan salarios més bajos compiten globalmente y las compafiias intercambian
ideas de un lado del océano al otro a la velocidad de la luz. Todo esto provoca que los empleos
emigren hacia los paises con mano de obra mas barata. Yo predigo que muy pronto los jévenes
empresarios con acceso a internet y un organizador digital portitil de bajo costo, saldrin de las
bartiadas y transformaran el mundo. El universo de los ricos y complacientes realmente se agitard
cuando estos imberbes y hambrientos empresarios cambien el futuro del mundo desde las

bartiadas o las ciudades perdidas.

Durante la era industrial, las naciones ricas del mundo controlahan los recursos naturales
como petrdleo, metales, madera y alimentos. Ahora que crece la era de la informacidn, los paises
ticos y poderosos ya no tendrin el monopolio sobre el verdadero recurso natural del mundo:
nuestra mente. El genio del mundo se liberari en el invisible universo de internet y las castas

sociales centenarias serin eliminadas. Surgirin los nuevos megarricos.

Nueva economia, nueva riqueza

Con el atribo de la nueva economia también habri una explosién de nueva riqueza. Surgirin
nuevos millonatios y multimillonarios, el dinero se produciri a una velocidad inusitada y la
pregunta que debes hacerte es: gseré uno de los nuevos ricos o uno de los nuevos pobres? En la
década de 1950, mi padre rico logtd anticipar la nueva economia y se puso en accién, en tanto
que mi padre pobre se vio totalmente abatido por el nuevo desafio: escogié seguridad financiera
en lugar de libertad financiera y, al final, no obtuvo ninguna de las dos.
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Entonces, ¢en qué posicion nos encontramos ahora?

El mercado accionario se recuperari tarde o temprano, pero recuerda que en el pasado, tardé de
1929 a 1954 para volver a su nivel mds alto de 381 puntos. Cuando el mercado de valores se
recupere, el indice Dow Jones estari formado por nuevas compafifas y dominarin nuevas bie
chips. Bl mercado de bienes raices también se recuperari cuando las poblaciones crezcan y los
empleos regresen. Pero habri nuevas familias viviendo en las antiguas mansiones y también habri

muchos més indigentes.

Sin embargo, la vieja economia, es decir, la que conocemos ahora, jamids se recuperard
porque se ha modificado permanentemente. La antigua economia que surgié en 1954 estd
peteciendo y ahora presenciaremos el nacimiento de una nueva economia que sera dirigida por
los muchachos que nacieron después de 1990: gente joven que solamente conoce el invisible y
vertiginoso mundo de la red.

Persona inteligente, negocio equivocado

Mientras Donald Trump y yo trabajabamos en nuestro libro Qwueremos gue seas rico, un texto sobre
la cada vez menos numerosa clase media, Donald mencioné algo que realmente me hizo pensar:
“T'uve muchos compafieros mucho mis inteligentes que yo, pero ahora yo produzco mucho més
dinero que ellos. La raz6n es que me converti en empresario y ellos se fueron a laborar para las
grandes compafifas. La otra razén es porque terminaron trabajando en la industria equivocada.

Comenzaron a trabajar para industrias agonizantes”.

Al escuchar lo que dijo, reflexioné sobre mi propia vida; si hubiera seguido el consejo de
mi padre pobre, también habria terminado como empleado de una industria agonizante. Incluso
los graduados de la Academia de la Marina Mercante de Estados Unidos tienen problemas para
conseguir empleo en la actualidad. La Marina Mercante agoniza por la misma razén que lo hace
General Motors: la paga de los oficiales de ]la Marina es tan alta que las compafiias navieras han
llevado sus barcos a paises en donde se pagan salarios mis bajos. Se puede decir que fueron
precisamente los precios que los sindicatos establecieron, lo que dejé desempleados a sus propios
miembros.

Donald y yo nos sentamos en su oficina mirando hacia Central Park y la Quinta Avenida,
y comprendi que de haber seguido el consejo de mi padre pobre, esa filosoffa que desarrolld
debido a su experiencia durante la dltima depresién, yo no estaria en ese lugar. Ahora que se
vislumbra la posibilidad de una nueva depresion, en lugar de sentir temor, Donald y yo nos
preparamos para los desaflos y los tempos dificiles que se avecinan. Ya hemos atravesado

tiempos dificiles, pero en cada ocasién hemos salido con mis experiencia y riqueza.
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La bola de cristal

Mientras estoy escribiendo este libro, en abril de 2009, el sentimiento general del mundo es quela
economia estd mejorando. La gente es mis optimista y el mercado de valores esti repuntando.
Ademis, el oto y las cuentas de ahotros estin produciendo efectivo que fluye de vuelta hacia el
mercado accionario. Como mencioné antes, creo que se trata solamente del repunte de un bear
market, es decir, un repunie de tomtos. Y este tipo de repuntes es uno de los mis despiadados. Pero
claro, yo podria estar equivocado.

Pienso que lo peor alin no ha pasado por las siguientes razones:

1. Las viejas industrias estin agonizando. Mucha gente mayor depende de las
prestaciones que recibe de estas viejas compafifas, pero con la crisis que atravesamos, las
ganancias caen y muchos negocios estin recortando sus prestaciones. General Electric recorto
sus prestaciones en 68 por ciento y JP Morgan lo hizo en 86 por ciento. Eso significa que si un
jubilado recibfa mil délares mensuales en prestaciones de GE, ahora recibe solamente 320 délares.
Quienes dependian de los dividendos de JP Morgan ahora obtienen 140 délares en lugar de mil.

2. Aumentarin los impuestos. Estados Unidos continia imprimiendo miles de millones
de délares que tus hijos y nietos tendrin que pagar en la forma de mayores impuestos. Los
impuestos generalmente son un castigo para quicnes producen y una recompensa para flojos,

sinvergiienzas e incompetentes.

Por ejemplo, 1a Casa Blanca anuncié recientemente un limite a las donaciones a la caridad
deducibles de impuestos, lo que afectard nuestra riqueza negativamente. En 2006, cuatro millones
de estadounidenses ganaron ingresos brutos por 200 mil délares o mis, y aunque estos
ciudadanos representan menos de tres por dento de los estadounidenses, en conjunto aportaron
44 por ciento de las donaciones a caridades. Este limite sobre las deducciones de impuestos
significa que muchas organizaciones de caridad tendrin que cerrar y varios millones mis
necesitarin ayuda del gobierno, y éste, a su vez, tendrd que aumentar los impuestos nuevamente.

En nuestro pais hay una nueva moda para “hacerse” rico, y se puede observar en el
comportamiento del congresista Jerry McNerney (D-CA), quien solicité un aumento de 90 por
ciento en la tasa de impuestos para la gente rica: las mafias estin castigando a la gente rica y
trabajadora, a los que pagan impuestos, generan empleos y realizan donaciones. Pero los

verdaderos ricos, quienes influyen en los politicos y en la reserva federal, permanecerin inmunes.

3. Estados Unidos es el pais con la mayor deuda del mundo. El producto interno
bruto (P1B) de Estados Unidos es mayor a 14 billones de délares. En este momento, la suma total
en délares de todos los programas de rescate que se entregaron este afio, es igual a solamente la

mitad de la cifra mencionada.
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4, China amenaza el estatus de reserva del délar estadounidense, En marzo de 2009,
China comenz6 a discutir abiertamente la posibilidad de que el délar estadounidense deje de ser 1a
divisa de reserva del mundo. Esto significa que, a largo plazo, Estados Unidos no podra pagar sus
deudas con dinerito de Monopolio.

5. El consumidor estadounidense est4 saturado con deudas y no tiene liquidez. De
acuerdo con el Bureau of Labor Statistics, cerca de 70 por ciento de la economfa de Estados
Unidos estd siendo estimulada por el gasto de los consumidores, y casi todos los paises del
mundo confian en el poder del consumidor estadounidense debido a la fortaleza de su economia.
En cuanto los consumidores de Estados Unidos dejan de gastar, el mundo se ve castigado. El
tipico estadounidense no puede soportar una recesion larga porque no cuenta con suficientes
ahorros; si la recesién continda y el consumidor estadounidense se queda sin dinero, el mundo

caeri en una depresion.

6. El desempleo va en aumento, Todos los negocios del mundo, grandes y pequefios,
estin tratando de reducir sus gastos de infraestructura. Una de las maneras mis sencillas de
hacerlo es reducir el pasivo de la némina, es decir, despidiendo empleados.

La tasa de desempleo ha sido de 8.5 por cento desde marzo de 2009. De acuerdo con
datos del Burean of Labor Statistics, en ese mes se perdieron aproximadamente 694 mil empleos
en Estados Unidos. Sin embatgo, la estadistica de desempleo no contempla a los desempleados
que no han buscado trabajo en 30 dias, o a quienes tienen empleos de medio tiempo mientras
esperan un trabajo de tiempo completo. Al afiadir a esas personas a la cifra oficial, 1a verdadera
tasa de desempleo es de 19.1 por ciento, segin shadowstats.com. El desempleo alcanzé una tasa

de 24 por ciento durante la Gran Depresion. A este paso vamos a llegar pronto a esa cifra.

7. La tecnologia es invisible y relativamente econdmica. Los negocios de ahora
pueden hacer mis transacciones con menos empleados, por lo que son mis redituables. Por ello

habri miés desempleo.

8. Nuestros sistemas educatives no han preparado a los estudiantes para enfrentar
la era de la informacién. La tecnologia y sus aplicaciones se modifican con tanta velocidad, que
los graduados universitarios no cuentan con lo necesario para tener éxito en la economfa actual.

La mayoria se vuelven obsoletos en cuanto reciben su diploma.

9. La austeridad estd de moda. La gente se endeudé durante 30 afios para parecer rica.
Portar el bolso de disefiadot mis reciente o conducir un auto costoso era muy glamoroso, peto
ahora sucede lo contrario. En la actualidad las petsonas estin orgullosas de su austeridad y gastan
su dinero con mis inteligencia. Pero esta austeridad es una desventaja para nuestra economia en
crisis. Como lefste en la primera parte del libro, la Gnica forma en que una economia se puede
expandir es endeudindose. Puede ser que la austeridad esté de moda, pero no ayudara a la
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economia. Cuando un pais deja de gastar, aumenta el desempleo y los negocios pequefios
comienzan a certrar, @

Un antiguo chiste

Dos amigos caminaban en el bosque cuando, de repente, un oso salté y se aproximé a ellos.

—Crees que podamos correr miés rapido que el oso? —preguntd uno de ellos.
Su amigo respondié:

—Yo no tengo que correr mis rapido que el oso, solamente tengo que correr mis ripido

que ti.

Creo que este chiste describe el mundo en que vivimos. Hay muchos negocios que van a
fracasar, pero los fuertes sobrevivirin y se volveran mis fuertes. Por desgracia, muchos de mis
compafieros baby beomers no estan preparados para el futuro. Muchos se han tomado la vida con
calma por demasiado tiempo. Muchos tienen una salud deficiente y no cuentan con riqueza
sostenible. Tampoco tienen seguro médico porque los programas hospitalarios del gobierno se
estin quedando sin fondos.

Creo que estamos entrando en un duto invierno financiero. La buena noticia es que la
ptimavera llegari, los capullos florecerin y surgird nueva vida. Tendremos que salir de esta ctisis
financiera en algin momento pero, por desgracia, habri millones de personas que se quedaran

rezagadas. Por el bien de esa gente, espero que el presidente pueda salvarla.

Creo que en este momento no importa mucho lo que estin haciendo los politicos para

salvar ]a economia porque, finalmente, bajo el pretexto de rescatarla, sélo salvarin a los ricos.

Lo que realmente es importante es lo que ## vas a hacer pata salvarte. No es necesario que
corras mis ripido que el oso, solamente tienes que correr mis ripido que quienes esperan ser

rescatados.

También hay buenas noticias para quienes estin listos para ir a un mundo nuevo: éste es
el mejor momento para quienes desean estudiar, aprender con rapidez y trabajar con ahinco, para
quienes no quieren unirse al coro de los negativos. Aprende del pasado para triunfar en el futuro,
ésta es tu oportunidad de hacerte rico si asf lo deseas. @

Antes de entrar a la segunda parte, revisemos las cinco reglas del dinero que hemos

cubierto hasta el momento. Esas son esenciales para vencer a la conspiracién jugando su mismo

juego.
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Nueva regla del dinero #1: el conocimiento es dinero. En la actualidad, los activos
tradicionales no te hacen rico ni te proporcionan seguridad financiera porque es posible perder
dinero en los negocios, los bienes raices, acciones, bonos, commodities e incluso con el oro. El
conocimiento te hace rico y la carencia de conocimiento te empobrece. En este momento, el

conocimiento se puede convettir en el nuevo dinero.
La segunda patrte trata sobre como incrementar tu conocimiento financiero.

Nueva regla del dinero #2: aprende c6mo usar la deuda. Después de 1971 el délar
estadounidense pas6é de ser un activo a ser un pasivo, es decir, deuda. La deuda se expandi6é
porque los bancos podfan producir mds dinero al crear mis deuda. El desastre s#fprime que
atravesamos lo ocasionaron los bancos subprime y los prestatatios subprime. Obviamente, el rico y

el pobre tienen que aprender a dar un mejor uso a su deuda.

La deuda en si no es un factor negativo, pero su mal uso si lo es. La deuda puede hacerte
rico o pobre. Si quieres avanzar en el Ambito financiero, tienes que aprender a usar 1a deuda, no a
abusar de ella.

En la segunda parte aprenderis como usar la deuda buena para que tu vida sea mis rica y

para colocarte en una posiciéon que te permita alcanzar la seguridad financiera.

Nueva regla del dinero #3: aprende a controlar el flujo de efectivo. Después de que
el délar se convirtié6 en deuda, el objetivo del juego fue hacer que td y yo nos endeudiramos.
Cuando te endeudas, tu flujo de efectivo fluye 4¢ ti hada otros. Hoy en dia hay muchas personas
en problemas financieros porque la cantidad de efectivo que fluye desde sus bolsillos hacia fuera
es demasiado grande y el efectivo que fluye hacia los mismos, es muy poco. Si planeas obtener la

seguridad financiera debes hacer que el efectivo fluya hacia tus bolsillos.

En la segunda parte hablaremos sobre c6mo controlar la entrada y la salida de tu flujo de

efectivo.

Nueva regla del dinero #4: prepérate para los malos tiempos y vive solamente los
buenos tiempos. La dltma depresidn convirtdié a mi padre rico en un hombre muy rico y
empobrecié ain mis a mi padre pobre. Un padre vio oportunidad en la depresién y el otro

solamente la recibié como una crisis.

Mi generacion, la de los baby boomers, solamente ha vivido tiempos de bonanza, y por ello
muchas petsonas de esa generacidon no estin preparadas para los tiempos dificiles. A mi me estd
yendo bien en este momento porque comencé a prepararme para los tiempos dificiles hace mis
de 20 afios. Gracias a eso me estd yendo bien, a pesar de estar atravesando malos tiempos.

Nueva regla del dinero #5: la necesidad de velocidad. El dinero evolucioné desde el

trueque hasta la creacién del dinero digital, y gracias a ello, el sistema financiero mundial adquirié
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velocidad. Hoy en dia, la gente lenta se estd quedando rezagada. Una persona con un buen puesto
puede realizar negocios 24 horas al dia y siete dias a la semana. Pero en lugar de ganar dinero

mensualmente, pueden hacetlo por segundo.

Autoexamen
Al entrar en la segunda parte de La conspiracidn de los ricos, es importante que te preguntes lo
siguiente:

1. ¢Te pagan por mes, hora, minuto o segundo?

2. ¢Ganas dinero durante ocho horas al dia o 24 horas al dia, los siete dias de la semana?
3. Si dejaras de trabajar, sseguitfas recibiendo ingresos?

4. ¢Tienes muchas fuentes de ingreso?

5. En €l caso de ser empleado, gtrabajas para alguien que se esti quedando rezagado?

6. ¢Tus amigos y familiares estin avanzando o también estin estancados en el aspecto financiero?

T etes el tinico que puede responder estas preguntas con homestidad. Solamente t sabes si
estas satisfecho fimancieramente con tu propia vida. Solamente ti puedes realizar cambios cotidianos
en tu existencia.

Si te sientes listo para efectuar cambios y disefiar un plan para tener un futuro financiero

mds préspero, entonces, el resto de este libro estd esctito para ti.

Nota de Robert: ;como te fue en el “Autoexamen’? sTe sientes
“satisfecho financieramente”?

Discutamos P

Esta abra ha sido disefiada para ofrecer informacién competente y confiable sobre el tema tratado, Sin embargo, se estd ofreciendo
con ¢l entendido de que tanto el autor como el editor de la obra no tiene el compromiso de rendir consejos legales, financleros o
profesionales. Las leyes y ks pricticas varfan de estado en estado y de pals en pais, y de requerirse asistencia legal o de cualquier otra
fndole, los servicios de un profesional debieran ser solicitados. El autor y el editor especificamente se deslindan de cualquier perjuicio
que pudiese sutgir por la aplicacion de los contenidos de esta obra.
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 7 — ;Cual es el nombtre de tu juego?

Pregunta: “;Cuil es tu consejo para la persona promedio?”

Respuesta: “Que deje de serlo”.

La regla 90-10

Muchos hemos oido hablar de la regla 80-20. Se trata de un principio segiin el cual, en muchos
sucesos, cerca de 80 por ciento de los efectos fueron provocados por 20 pot ciento de las causas.
A esta regla también se le conoce como el principio de Pareto: M regla de la minoria vital. Se le
bautiz6 asf debido a que fue el economista italiano Vilfredo Pareto quien noté que 80 por ciento
de la tierra en Italia pertenece a 20 por ciento de la gente: la minoria vital. En los negocios hay
una buena regla que establece que 80 por ciento de tu negocio proviene de 20 por ciento de tus
clientes, y por ello hay que cuidarlos bien.

Mi padre rico llevé este concepto un paso adelante. Crefa que “90 por ciento del dinero lo
gana 10 por ciento de la gente” y denominé a este concepto la regla 90-10 del dinero. Si usamos
el golf como ejemplo, yo ditia que 10 por ciento de los golfistas gana 90 por ciento del dinero.
Asimismo, actualmente en Estados Unidos, cerca de 90 por ciento de la riqueza esti en manos de
10 por ciento de la gente.

Si td quieres ganar en el juego del dinero, no puedes ser una persona promedio, tienes que

estat en el 10 pot ciento que estd en la cima.

Consejos financieros para la gente promedio
Una de las razones por las que 90 pot ciento de la gente es promedio en el aspecto financiero, es

porque sigue consejos financieros promedio, por ejemplo:

“Asiste a la escuela.”
“Consigue un empleo.”
“Trabaja duro.”
“Ahotra dinero.”

el A s
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“Tu casa es un activo y representa tu mayor inversién.”
“Vive por debajo de tus posibilidades.”
“Sal de deudas.”

“Inviette a largo plazo en un portafolio bien diversificado de acciones, bonos

m N e om

y fondos mutualistas.”
9. “Retirate, el gobierno te va a2 mantener.”

10. “Vive feliz por siempre.”

Nota de Robert: ;Qué otro “consejo promedio” has recibido?
Discutamos P

Cuentos de hadas financieros

He afiadido a la lista “vivir feliz por siempre”, porque considero que los consejos financieros
mencionados artiba son los cuentos de badas del dinero. Y todos sabemos que solamente en los
cuentos de hadas la gente termina viviendo feliz por siempre. Son los mismos cuentos en que
creyd la generacion de la Segunda Guerra Mundial, y son falsos.

Mucha gente de mi edad, de la generacion de Vietnam, se encuentra en problemas
financieros ahora porque creyo en los cuentos. Eso incluye a algunos de mis amigos que llegaron
a ser adinerados pero ahora se encuentran en dificultades financieras; muchos de mis conocidos
de la generacion baby boomer rezan y albergan la esperanza de que el mercado se recupere porque
solamente asf podrin costear su retiro.

Hoy en dia, hay jévenes estudiando en la universidad que no encontraran trabajo cuando
salgan de la escuela; ellos también creen en cuentos de hadas, especialmente los de “asiste a la
escuela” y “consigue un empleo”.

El objetivo de la conspiracion es hacernos creer en los 10 cuentos de hadas porque, al
creer en ellos, 90 por ciento de nosotros se conviette en peones del juego de los ricos. La mayoria
desconoce la realidad sobre el dinero, solamente conoce los cuentos. Es por ello que sélo algunos

saben cémo se llama este juego.

¢Cémo se llama el juego?

Para los conspiradores, el nombre del juego es flujo de ¢fectivo. El objetivo es ser parte del 10 por
ciento que recibe el flujo de efectivo que proviene del otro 90 por ciento. Los conspiradores
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necesitan que t creas en los 10 cuentos de hadas porque de esa forma, el flujo de efectivo ird de
ti hacia ellos.

Por otra patte, ahora me parece escuchar a algunos de ustedes diciendo, “{Es repugnantel,
lo Gnico que estis haciendo es promover tu propio juego de mesa, Cashflow”. Y estin en lo
cierto. Estoy orgulloso de mi juego y de los elogios que ha recibido, lo han llegado a llamar el
Monopolio con esteroides. Pero Cashflow no es inicamente un juego de mesa, en realidad es el
juego de la conspiracién. Recuerda que el objetivo final de la conspiracién es hacer que tu dinero
fluya desde tu bolsillo hacia los bolsillos de los conspiradores.

La mayoria de la gente no puede ver la conspiracién, es como algunos peces que tampoco
pueden ver el agua en que nadan. En realidad, estamos sumergidos en la conspiracion de la
misma forma en que el los peces lo estin en el agua. Ricos o pobres, con estudios o sin ellos,
empleados o desempleados, todos estamos involucrados en el juego del fluyjo de efectivo. La
diferencia es que algunas personas juegan el juego y otras solamente son peones en él.

Para ayudarte a comprender mejor el juego del flujo de efectivo, a continuacidon
presentaré algunos ejemplos de cémo funciona en la vida real.

Ejemplo #1: Una buena educacion no es suficiente. Muchos estudiantes y sus padres
estin sumamente endeudados debido a los préstamos para estudios universitarios. Ademas,
mientras son estudiantes, los jévenes tienen la posibilidad de solicitar tarjetas de crédito, lo que
contribuye atn mis a la deuda mala. Cuando un estudiante solicita préstamos y obtiene una
tarjeta de crédito, para pagar la deuda, el efectivo tiene que fluir durante afios desde el bolsillo del
estudiante hacia el exterior. A la conspiracion le fascinan los estudiantes porque son una excelente
fuente de flujo de efectivo. Los jévenes en general son superficiales en el aspecto financiero y
piensan que las tatjetas de crédito son como dinero gratis. Muchos descubtren, de la manera
dificil, que las cosas no son asi, y por supuesto, la mayoria nunca aprende. La escuela es el lugar
idéneo para entrenar a la gente y ensefiarle a que el flujo de efectivo salga de sus bolsillos para
llegar al de los ricos.

Cuando los estudiantes se graddan, estin fuertemente endeudados, entran al mercado
laboral, encuentran un buen empleo, acumulan mis deuda y ven cémo su efectivo fluye hacia el
gobietno a través de los impuestos sobtre el ingreso. Mientras mis ganan, pagan mayores
impuestos. Para ahorrar dinero comen en McDonalds, con lo que el efectivo fluye hacia
McDonalds. Depositan su cheque de némina en el banco y el efectivo fluye hacia al banco en
forma de comisiones y cargos por cada vez que usan un cajero automatico para sacar s# dinero.
Compran un auto y el efectivo fluye hacia la empresa automottiz, la del financiamiento, la
industria de la gasolina, las compaiifas aseguradoras y, por supuesto, hacia el gobierno que cobra
pot emitir una licencia para conducit. Compran una casa y entonces el efectivo sale de sus
bolsillos para pagar el préstamo hipotecatio, el seguro, televisién por cable, agua, calefaccidn,
clectricidad e impuestos prediales. El efectivo fluye mensualmente hacia Wall Street cuando estos
antiguos estudiantes invierten en fondos mutualistas para su plan de jubilacion, y el efectivo sigue
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fluyendo de los fondos mutualistas hacia los gerentes del fondo, en forma de comisiones y cargos.
Mis adelante, cuando la gente es mayor y se debilita, el efectivo fluye hacia el asilo; y cuando
muere, el efectivo fluye para pagar los impuestos sobre todo lo que dejé atris. La mayoria pasa su
vida entera tratando de alcanzar el ritmo con que su efectivo fluye hacia el exterior.

Noventa por ciento de la gente tiene dificultades financieras porque su dinero fluye hacia
alguien o hacia algo mas: hacia el 10 por ciento. Fluye hacia los que si saben cémo se llama el
juego. Mientras mas trabaja el 90 por ciento, mis efectivo fluye hacia el 10 por ciento restante.

Lo anterior describe la historia de mi padre pobre, quien trabajé con ahinco y siempre
regresé a la escuela para obtener titulos de niveles superiores y entrenamiento especializado. Hizo
mias dinero y ahorté una parte, pero nunca obtuvo control sobre su flujo de efectivo hacia el
exterior. Cuando perdi6é su empleo se vio forzado a dejar de trabajar y ya no hubo efectivo que
fluyera hacia €, sin embatgo, tuvo que seguir afrontando sus compromisos econdmicos. Se metié
en graves problemas financieros.

En la escuela no ensefian a los nifios sobre el flujo de efectivo. Si las escuelas llegan a
tener clases de educacién financiera, en ellas solamente se ensefia a ahorrar dinero en un banco y
a invertirlo en fondos mutualistas: te reitero que a los nifios se les entrena para dejar que su
efectivo se desplace hacia los ricos.

Si yo dirigiera el sistema escolar estableceria clases sobre cémo controlar el flujo de
efectivo que corre hacia el exterior y como producir un flujo que fluya hacia el interior. En los
siguientes capitulos revisaremos con mayor detalle este concepto.

Ejemplo #2: :Qué fue primero, el teléfono celular o el flujo de efectivo? La respuesta es,
por supuesto, el flujo de efectivo. Sin importar su utilidad, el celular jamés habrtifa existido sin flujo
de efectivo. El flujo de efectivo es la fuerza motora mis importante detris de la innovacién.
Cuando los inversionistas descubtieron la gran oportunidad que los celulares ofrecian de
convertirse en una forma de flujo de efectivo, se comenzé a reunir dinero para el desarrollo de un
sistema en red global de telefonia celular. Nadie se habria interesado jamis en hacerlo si dicha red
no hubiera ofrecido la oportunidad de producir flujo de efectivo.

Cada vez que usas tu celular, el efectivo sale de tu billetera y fluye hacia las cuentas de las
compafifas de telefonia celular. Esta gente estd en el negocio porque sabe que e¢f nombre del juggo es
flute de efectivo.

Hoy en dfa existe una enorme cantidad de productos, servicios y negocios excelentes que
podtian salvar al mundo, pero si no existe flujo de efectivo del consumidor hacia los ricos, nadie
aporta fondos para costearlos. Si ti deseas lanzar un producto nuevo o iniciar un negocio, debes
estar muy consciente del flujo de efectivo. Si tu negocio solamente produce un flujo de efectivo
pata ti, lo mas probable es que no puedas atraer inversionistas ni crecer como empresario.

Ejemplo #3: El mercado de valores colapsé. El colapso que comenzd en 2007 fue
resultado de que el efectivo estaba fluyendo hacia fuera del mercado y dirigiéndose a otros
activos. Y te puedo asegurar que durante el colapso, 90 por ciento de los inversionistas perdié
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dinero porque no lo movid con la rapidez necesatia. La reaccién de dichos inversionistas fue lenta
porque se habian tragado el cuento de hadas financiero que dice que se debe invertir a largo plazo
en un portafolio bien diversificado de fondos mutualistas.

El 10 por dento que no cree en cuentos de hadas financieros, ya habia movilizado su
dinero hacia puertos mis seguros como el oro, que se fue a la alza sibitamente en cuanto colapsé
el mercado. Cuando el efectivo fluyé hacia fuera del mercado bursitil, quienes invirtieron en
fondos mutualistas perdieron, y quienes invirtieron en oro, ganaron. Sucedié lo mismo con los
bienes raices, cuando estallé la burbuja y el flujo de efectivo se detramé hacia fuera y dej6 a los

propietarios con inmuebles devaluados.

Nota de Robert: Si ya has utilizado el juego de mesa Cashflow,
¢podtias decirme cémo te ayudd a incrementar tu inteligencia
financiera?

Discutamos P

El conocimiento es el nuevo dinero

La nueva regla del dinero #1, e/ conocimients es diners, surgié debido precisamente al juego
del flujo de efectivo. Como el sistema educativo no provee educacién financiera en las escuelas,
los estudiantes se gradian y se especializan en diversas materias, pero en ningin caso toman
conciencia del juego del flujo de efectivo. Yo sigo creyendo que el flujo de efectivo es la mas
importante de todas las asignaturas. Casi todos los estudiantes se titulan y trabajan con ahinco
para crear un flujo de efectivo que fluya hacia ellos, pero no tienen control sobre él. Mes a mes,
su dinero fluye mis hacia fuera que hacia adentro. Esto provoca que tengan que trabajar mds
duro o adquitit mayores deudas con sus tarjetas de crédito.

Para la mayoria de las petsonas, la seguridad de un empleo es de gran importancia porque
tienen poco control sobre la forma en que su efectivo fluye hacia el exterior. Es por ello que
muchos expertos financieros recomiendan: “Rompe tus tarjetas de crédito por la mitad y vive por
debajo de tus posibilidades™. Este tipo de consejo financiero es para el 90 por ciento de la gente,
el 90 por ciento que necesita adquirir control sobre la forma en que su flujo de efectivo se escapa
hacia el otro 10 por ciento. Recuerda que el 10 pot ciento es la minorfa que sabe cémo hacer que
el efectivo siga fluyendo hacia ella, incluso cvando no trabaja.

Y si hablamos de inversiones, podemos decir que ¢l inversionista promedio también tiene
poco control sobre su flujo de efectivo. En los planes de retiro tradicionales que funcionan en la

actualidad, el efectivo se escapa del cheque de némina de los trabajadores incluso antes de que
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éste les sea entregado. El efectivo fluye hacia el plan 401(k) de jubilacién. Después de eso, las
compafiias de fondos mutualistas toman el dinero de los inversionistas y, legalmente, desvian el
flujo de efectivo a través de costos y gastos ocultos.

Yo he criticado a los fondos mutualistas durante afios. Pienso que son horribles vehiculos
de inversién que estin disefiados para la gente promedio en lo financiero. Muchos expertos
financieros me han atacado durante los Gltimos afios porque son patrocinados por las mismas
compafifas de fondos mutualistas. TG puedes ver que en programas de televisién y en varias
publicaciones financieras populares, estos intermediarios de los fondos mutualistas ofrecen los
mismos viejos consejos: “Invierte a largo plazo en un portafolio bien diversificado de fondos™.
Este es un consejo promedio para el inversionista promedio, no es una asesorfa de calidad.

John Bogle, por otra parte, es uno de mis héroes. El es parte de ‘The Vanguard Group e
inventor del fondo indice, una herramienta que mantiene los costos bajos a través del recorte
de gastos estructurales de administracién de las compaiifas de fondos. Bogle también es un
franco ctitico de los fondos mutualistas tradicionales. En una entrevista para SmartMoney,
dijo que el inversionista de fondos mutualistas pone el 100 por ciento del dinero, asume el
100 pot ciento del riesgo y obtiene solamente 20 por ciento de las ganancias, si acaso las hay.
Las compaiifas de fondos mutualistas se llevan el 80 por ciento de las ganancias a través de
sus honorarios y costos. Para colmo, debido a que en 2009 se ha derramado demasiado flujo
hacia el exterior del mercado bursatil, los fondos mutualistas estin comenzando a inctementar
sus honorarios y costos, lo cual significa que tendri que salir mis dinero del bolsillo de los
inversionistas.

En su libro The Battle for the Soul of Capitalism, Bogle afirma que las compaiifas de fondos
mutualistas y los banqueros también hablan de la magia del interés compuesto pero no
mencionan el poder de los costos compuestos, los cuales pueden disminuir significativamente tus
retornos netos. El hecho de que Bogle se lance en contra de la industria de los fondos
mutualistas, una de las fuerzas mis poderosas de la conspiracion, me inspira mucho respeto. Me
parece que muy pocas publicaciones y programas televisivos han tenido el valor para criticar a
esta industria porque no desean perder los ingresos que obtienen de los fondos mutualistas por
concepto de publicidad.

Nota de Robert: Mi nuevo mantta es: “El conocimiento es el nuevo
dinero”. ¢Para ti, qué significa?
Discutamos P
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Nueva regla del dinero #6: aprende el lenguaje del dinero @
Cuando un estudiante ingresa a la escuela de medicina, tiene que aprender la jerga del oficio, asi
que muy pronto se encuentra hablando de la diferencia entre la presién diastélica y la presién
sistélica. Cuando yo entré a la escuela de vuelo tuve que aprender el lenguaje de los pilotos, y muy
pronto usaba palabras como alémetrs, alerén y #imdn. Cuando comencé a pilotear helicépteros tuve
que usar palabras diferentes como ko, clectivo v rofores. Sin conocer estas palabras no habria
tenido éxito como piloto.

En el catecismo me ensefiaron la frase: “Y el verbo se hizo carne”. Que, dicho de otra
forma, quiere decir td te conviertes en tus palabras, en lo que dices.

En 1903, cuando los conspiradores tomaron nuestro sistema educativo, retiraron el
lenguaje del dinero y lo reemplazaron con el lenguaje académico, comenzaron a usar palabras
como algebra y célculo, que rara vez se escuchan en el mundo real. Noventa por ciento de la

poblacién tiene problemas financieros porque nunca aprendi6 el lenguaje del dinero.

Nota de Robert: ;Qué significa para ti la nueva regla del dinero #6:
“aprende el lenguaje del dinero™?
Discutamos P

Para unirse al 10 por ciento

Cuando aprendes el lenguaje del dinero, en realidad estis aprendiendo el lenguaje de la
conspiracidn. Si inviertes un poco de tiempo diariamente en aprender la jerga financiera, tendris
una oportunidad mayor de llegar a ser parte del 10 por ciento, de la minoria vital. Lo mas
importante es que si aprendes los términos financieros serd mis dificil que los falsos profetas del
dinero te engafien, esos mismos que te recomendaron: “Ahorra dinero, compra una casa, sal de
deudas e invierte a largo plazo en un portafolio bien diversificado de fondos mutualistas™.

La buena noticia es que no es dificil ensefiar a los nifios el vocabulatio del dinero, no se
necesita un incremento masivo en el presupuesto del sistema educativo para hacetlo. Solamente
se requiere un poco de sentido comiin. Si en las escuelas simplemente se ensefiara a los nifios el
lenguaje del dinero, se reducitia la problematica financiera y la pobreza. Si una mayor cantidad de
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nifios aprendiera el lenguaje del dinero, habtfa mis empresatios que podtian crear nuevos
empleos, en lugar de que ¢l gobierno intentara hacerlo.
En lo que resta del libro presentaré algunos de los términos relacionados con el dinero y

las inversiones. Son los términos bisicos que necesitas para unirte al 10 por ciento.

Las palabras forman nuestras actitudes y las actitudes forman nuestra realidad
La vida es una cuestion de actitud. Si deseas modificar tu vida, primeramente debes cambiar las
palabras que usas. Este cambio te ayudari a modificar tu actitud. A continuacién te presento
algunas de las actitudes méis comunes respecto al dinero.

“Nunca seré frico”, son las palabras de alguien que tiene la actitud de una persona pobre.
Lo mis probable es que tenga dificultades financieras durante toda su vida. Cuando una persona
dice: “No me interesa el dinero”, en realidad estd alejando al dinero de si misma. Cuando
escucho: “Para producir dinero se necesita dinero”, siempre contesto: “No, la obtenciéon del
dinero comienza con las palabras, y las palabras no se compran”. Cuando alguien dice: “Es
arriesgado invertir”, yo respondo: “Invertir no es arriesgado. Lo que es arriesgado es carecer de
educacién financiera y seguir consejos financieros mediocres”. Mis palabras, en cambio, revelan

una petspectiva y una actitud diferentes respecto al dinero y a las inversiones.

El conocimiento inicia con las palabras

El conocimiento es dinero, y el conocimiento inicia con las palabras. Las palabras son el alimento
de nuestras mentes y le dan forma a nuestra realidad. Si utilizas palabras incotrectas o mediocres,
tus pensamientos y tu vida seran mediocres. Usar palabras mediocres es como poner gasolina

barata a un automévil caro. Aqui te presento ejemplos de cdmo nos afectan las palabras.

@as palabras de una persona pobre
Es muy sencillo reconocer a una persona pobre, basta escuchatla. Por ejemplo:
1. “Nunca seré rico™.
2. “No me intefesa el dinero.”

3. “El gobierno deberfa hacerse cargo de la gente.”

Palabras de una persona de clase media

La clase media utiliza frases distintas: @
1. “Tengo un empleo seguro en que me pagan bien.”
2. “Mi casa es mi mayor inversién.”

3. “He invertido en un portafolio bien diversificado de fondos mutualistas.”
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Palabras de una persona rica
Al igual que la gente pobre y la gente de clase media, los ricos tienen palabras y frases que los
diferencian:
“Estoy buscando buenos empleados para contratarlos.”
2. “Quiero adquirir un complejo de 100 departamentos para generar flujo de
efectivo.”
3. Mi estrategia de salida es hacer piblica mi empresa a través de una oferta
publica inicial.”

¢Puedes notar la diferencia entre estas frases? JQué realidad revela cada grupo de palabras? Te

reitero la leccién que aprendi en el catecismo: “Y el verbo se hizo carne”. Somos lo que decimos.

Ganancias de capital frente a flujo de efectivo
En los siguientes capitulos te presentaré algunos de los términos bésicos que debe conocer
cualquier persona que desee unirse al 10 por ciento.

Ganancias de capital y flujo de efective son dos términos de gran importancia. Anteriormente
mencioné que el término mis relevante es el de flyio de efective porque el juego de la conspiracién
se basa en él. Cuando el mercado de bienes raices y el accionario comenzaron a colapsar en 2007,
90 pot ciento de la gente perdié su dinero. Sucedi6 asi porque en lugar de jugar el juego del flujo
de efectivo, estas personas jugaban el juego de las ganamcias de capitat esperaban que el mercado
accionario o sus inmuebles, subieran. En cambio, a quienes invierten en flujo de efectivo no les
interesa realmente si el mercado accionario o los inmuebles suben o bajan de precio.

Otro término importante relacionado con ganancias de capital y flujo de efectivo, es el
valor neto. Tal vez has escuchado a alguna persona que alardea de su valor neto porque comprd
una casa cara 0 porque tiene una cantidad importante de acciones valiosas. El problema del valor
neto es que es completamente ing#/ en medio de mercados como el que vivimos actualmente.

Frecuentemente, el valor neto se mide con las ganancias de capital. Por ejemplo, si
compras una casa de un millén de ddélares, técnicamente, esa casa forma parte de tu valor neto,
peto si no la puedes vender por un millén de délares y te ves forzado a venderla por 500 mil y tu
préstamo hipotecario es de 700 mil, entonces tu valor neto se nulifica por completo.

Pero esto no aplica solamente a las personas; hoy en dia, la frase “revaluar los activos en
funcién del mercado™ es simplemente una forma de asignar salor nmefo a empresas y bancos.
Cuando la economia era fuerte, a las compafifas les encantaba revaluarse en funcién del mercado
porque lucia bien en sus hojas de balance. Sin embargo, ahora que el mercado es inestable, este
tipo de ajuste de las compafiias al valor del mercado, ha hecho que muchas empresas terminen

muy mal porque su valor neto disminuye cada dia.
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Para medir mi riqueza, en lugar de utilizar el valor neto, prefiero utilizar el flujo de
efectivo. El dinero que proviene mensualmente de mis inversiones es parte de una riqueza
genuina y no solamente una nocién de valor que podria ser verdadera o no.

A mi esposa, Kim, y a2 mi, nos estd yendo bien a pesar de la crisis financiera actual porque
nuestros negocios e inversiones se enfocan en el fujo de ¢fective. Nosotros pudimos “retirarnos™ a
temprana edad —Kim tenfa 37 y yo 47— porque invertimos con el propdsito especifico de
obtener flujo de efectivo. En 1994 recibfamos de nuestras inversiones aproximadamente 120 mil
délares en flujo de efectivo anual (ingreso pasivo). Hoy en dia, gracias a que continuamos
invirtiendo con el mismo propésito, ese flujo de efectivo es 10 veces mayor a pesar de la ctisis
financiera

Un vecino nuestro que vive cruzando la calle, es uno de los hombres mas acaudalados de
Arizona. Hace cinco afios vino a nuestra casa para agradecernos por los juegos y los libros.
Sonriendo, nos dijo: “Juego Cahsflow con mis hijos y mis nietos. Por fin he podido explicatles
cuil es mi estrategia. Durante afios ellos se preguntaron por qué yo no tenfa un trabajo normal
como los padres de sus amigos. Pero yo nunca habia podido explicarles c6mo lo hacia™.

Cuatro casas verdes
Mi padre tico comenzé a educarme en lo financiero cuando yo tenfa nueve afios. Durante
muchos afios jugamos Monopolio y lo haciamos por horas. Cuando le pregunté por qué
jugibamos tanto, me dijo:

—Fl secreto para obtener una gran riqueza se encuentra en este juego de mesa.

—Y cudl es el secretor —le pregunté.

—Convertir cuatro casas verdes en un hotel rojo.

Cuando cumpli 19 afios regresé de Nueva York, en donde habfa estado estudiando.
Entonces me enteré de que mi padte rico habia adquitido un enorme hotel justo a la orilla de la
playa de Wakili. Durante los 10 afios que pasaron, entre mis 10 y 19, vi ¢émo mi padtre rico se
transformaba. Pasé de ser un pequefio empresario a un jugador de las grandes ligas. El secreto de
su éxito fue invertir en la obtencidn de flujo de efectivo.

Cuando era joven, mi padre rico tuvo que ensefiarnos, a su hijo y a mi, los detalles més

sutiles del juego de Monopolio. Por ejemplo, recogfa una tarjeta y preguntaba:
—Cuidl es el ingreso que recibes si tienes una casa verde en tu propiedad?
—Diez délates —contestaba yo.
—Y cudnto recibitfas si tuvieras dos casas en la misma propiedad?
—Veinte délares.
Yo sabia lo basico de matemiticas y podia darme cuenta de que tener 20 ddlares era

mucho mejor que tener 10. Esa fue la forma en que mi padre rico nos entrené para enfocarnos

en el ffujo de efective y no en las ganancias de capital,
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Enfocate en el flujo de efectivo

Desde 1971, afio en que Nixon desvincul6 al délar del patrén oro, la inflacién comenzd a filtrarse
en el sistema econdémico. La gente sabifa que algo andaba mal pero como no contaba con
educacién financiera, no podia definir de qué se trataba. En 1980, cuando estall6 la inflacidn, el
oro llegd a costar 850 ddlares la onza y la de plata llegd a valer 50 délares.

Durante el gobierno del presidente Reagan, y en un intento de eliminar la inflacién, el
director de la reserva federal, Paul Volcker, se puso los pantalones y aumentd la tasa de interés de
los fondos federales a 20 potr ciento. En el mundo comenzd a usatse un nuevo término:
estancamients, y significaba que la economia se habia detenido (es decir, ni las personas ni los
negocios estaban ganando dinero) y la inflacién continuaba aumentando (o sea, todo se estaba
haciendo miés caro).

Recuerdo que ibamos a restaurantes y en los ments se podia ver que los precios habian
sido cambiados una y otra vez. Subfan casi cada mes. Los negocios se estancaron pero los precios
tenfan que seguir aumentando para poder pagar los gastos del negocio.

A pesar de que las tasas de los préstamos hipotecarios eran altas, de entre 12 y 14 por
ciento, los precios de las casas comenzaron a dispararse. En 1973 compré un condominio en
Waikiki que costé 30 mil délares. Dos afios después lo vendi por 48 mil ddlares. Compré tres
condominios en la isla de Maui por 18 mil délares cada uno, después especulé con ellos y los
vendi por 48 mil. Especulando de esa forma gané cerca de 90 mil délares en menos de un afio:
casi seis veces lo que ganaba cuando era piloto en la Matina. Comencé a pensar que era un genio
de las finanzas.

Afortunadamente, mi padre tico se sentd a chatlar conmigo y me hizo entrar en razén.
Asf comenz6 1a segunda etapa de mi educacién financiera. Ya no era un nifio de 10 afios que
jugaba Monopolio con su padre rico. Ahora estaba tenfa veintitantos afios y jugaba Monopolio de
verdad.

Mi padre rico fue muy paciente y me recordé la diferencia entre ganancias de capital v flujo de
efectivo. Y fue vn buen recordatorio. Cada vez que especulaba con una propiedad, en realidad
estaba invirtiendo en ganancias de capital. Mi padre rico me informé que la legislacién para las
ganancias de capital era diferente a la legislacion para flujo de efectivo, tal como sigue sucediendo
ahora. Me dijo:

—Invierte para conseguir flujo de efective. Recuerda lo que te ensefié hace afios cuando
jugibamos Monopolio. Si inviettes con el propdsito de obtenet ganancias de capital, es como si
estuvieras apostando.

De la misma forma que lo hacia cuando yo era chico, sacé una tatjeta de Monopolio y me
dijo:

—¢Cuénto recibes si tienes una casa verde?

Tomé la tatjeta y dije:
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—Diez délares.

A pesar de que ya casi tenia 30 afios, recordé la diferencia entre ganancias de capital y
flujo de efectivo. Etan lecciones que habia aprendido cuando era nifio pero que olvidé en mi
adultez.

—Bien —dijo mi padre rico, con paciencia—. ¢Y cuinto recibes si tienes dos casas

verdes?
—Veinte délares —contesté.

—Muy bien —dijo en un tono estricto— Nunca lo olvides: debes invertir para obtener
flujo de efectivo, y asi nunca te preocuparas por el dinero. Nunca te eliminarin los beems ni el

colapso de los mercados. Si inviertes para obtener flujo de efectivo, serds un hombte fico.

—7Pero —comencé a decir—; es mds sencillo generar dinero con las ganancias de capital.
Los precios de los bienes raices se estin disparando y, por otra parte, es muy dificil encontrar

inversiones que produzcan flujo de efectivo.

—Lo sé —me dijo mi padre rico—. Pero solamente escucha lo que te digo. No permitas
que la codicia y el dinero ficil te impidan convertirte en un hombre rico y con sabidurfa
financiera. Nunca confundas ganancias de capital con flujo de efectivo.

Es mis dificil conseguir flujo de efectivo

Después de 1971, los precios subieron pero los salatios no pudieron alcanzar a la inflacidn.
Simultineamente, los empleos se estaban fugando al extranjero. Como la gente se dio cuenta de
que algo andaba mal con su dinero y queria volverse rica en un santiamén, comenzd a invertir en
la obtencién de ganancias de capital. Su intuicién les hizo comprender que el délar estaba
perdiendo todo su valor, asi que dejaton de ahorrar dinero y comenzaron a invertir en articulos
que ganaban valor con la inflacién. Algunos de estos articulos eran arte, antigliedades, carros
antiguos, mufiecas Barbie, tarjetas de beisbol y vinos afiejados. Sin embargo, el mercado de valores
y los bienes raices continuaron siendo el tipo de inversién mis popular para los inversionistas que
se preocupaban por obtener ganancias de capital. Mucha gente se hizo rica pidiendo dinero
prestado e invirtiéndolo de esta forma. No obstante, hoy en dia, muchas de ellas son pobres de
nuevo porque, en esta ocasién, sus apuestas no resultaron como lo esperaban.

En 1929, poco antes de que el mercado colapsara, la gente pedia dinero prestado para
comprar acciones a crédito; los préstamos que se solicitaban eran en su gran mayoria para
comprar acciones. O sea que esas personas apostaban a las ganancias de capital. En 2007 se hizo
lo mismo: apostar a las ganancias de capital con dinero prestado. En esta ocasién se hizo con

casas y acciones, y el colapso fue devastador.
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La crisis de las ganancias de capital
En 2009, la mayoria de los inversionistas que lloraban lo hacian porque habian invertido en
ganancias de capital. Si se hubieran enfocado en el flujo de efectivo, la crisis no los habria
afectado tanto. No estarian tan preocupados por su retiro, por el dinero para enviar a sus hijos a
la universidad o por perder su empleo.

El mercado perdié mis de 50 por ciento de su valor entre 2007 y 2009, wvalor que se
media en ganancias de capital.

Segun Bloomberg.com, desde enero del 2007, el indice Case-Schiller de precios de casas
en 20 ciudades estadounidenses ha caido cada mes durante los dltimos dos afios. En algunas
ciudades como San Diego, Miami y Las Vegas, dicha caida llegé a ser de 33 por ciento.
Recientemente se reportd en el periddico Atizona Republic que Phoenix, mi ciudad, se convirtié
en la ptimera zona metropolitana de importancia en donde los precios de las casas se
desplomaron mis de 50 por ciento a partir de su punto mds alto. Case-Schiller estd midiendo
ganancias de capital otra vez: es decir, el precio de un activo en un momento en particular contra
el precio de ese mismo activo en un momento distinto.

Los millones de baby boomers de mi edad estin rezando para que los mercados accionatios
y de bienes raices se recuperen antes de jubilarse para no tener que trabajar en su retiro. Pero, una
vez mds, estin rezando para obtener ganancias de capital. En realidad no estin tomando el

control del flujo de efectivo que reciben, sino poniendo toda su fe en el mercado.

Inversién para obtener flujo de efectivo

Mi compafifa de inversidn en bienes raices posee una gran cantidad de inmuebles en Phoenix,
pero a pesar de eso no le estd yendo mal. Es asi porque nosotros invertimos en flujo de efectivo,
rentamos departamentos y rara vez especulamos con las propiedades. Nosotros vencemos a los
conspiradores jugando en sus mismos términos. Nosotros jugamos el juego del flujo de efectivo,
el mismo que mi padre rico me ensefié con el Monopolio.

El Monopolio no es un juego de especulacién, no es juego de comprar barato y vender
cato, y fampoce es sobre diversificacién. El Monopolio es un juego sobre el enfoque, la planeacién,
la paciencia y el control a largo plazo. Su primer objetivo es controlar uno de los cuatro lados del
tablero de juego. El segundo es mejorar las propiedades que tienes en el lado que controlas; eso
se logra afiadiendo casas verdes y, en algin momento, un hotel rojo. La Gltima estrategia de
inversién consiste en llenar de hoteles rojos tu lado del tablero. Después de eso, solamente tienes
que sentarte y esperar a que los otros jugadores den la vuelta en la esquina mientras rezan para no
caer en alguna de tus propiedades. El objetivo final es hacer que los otros jugadores se declaren
en bancarrota y quedarte con su dinero. Este afio 2009, mucha gente se estd declarando en

bancarrota en el Monopolio de la vida real.
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Yo habria podido ser mas rico

Yo podria haber ganado mis dinero si hubiera invertido en ganancias de capital y si hubiera
seguido especulando con bienes raices. Es muy dificil invertir para conseguir flujo de efectivo
mientras todos los demis tratan de obtener ganancias de capital. Sin embargo ahora, en 2009, me
alegro mis y mis de haber recibido las lecciones de mi padre rico. Ahora sé por qué insistié en
que me enfocara en el flujo de efectivo y en que no me dejara arrastrar por la locura de comprar
barato y vender caro.

Actualmente cuento con cuatro fuentes importantes de flujo de efectivo sobre las que

hablaré en los préximos capitulos. Estas son:

1. Mis negocios. No importa si trabajo o no, el efectivo siempre llega a mi. Incluso si
el negocio cerrara, yo seguirfa recibiendo flujo de efectivo.

2. Bienes Raices. Mi esposa y yo poseemos bienes raices que mensualmente producen
ingresos por flujo de efectivo.

3. Petrdleo. Yo no invierto en compaififas petroleras, en lugar de eso, participo como
socio en la extraccién de este recurso. En cuanto encontramos algo en el subsuelo,
comienzo a recibir cheques mensuales por concepto de la venta de petrdleo y gas
natural,

4. Regalias, Aproximadamente 50 casas editotiales tienen derechos para imptimir mis
libros. FEsas editoriales me pagan regalfas trimestralmente. Ademis, hay
aproximadamente 15 compaiifas de juegos que pueden producir mis juegos de mesa.
Eistas también me pagan regalfas trimestralmente.

Flujo de efectivo para la gente promedio

La mayoria entiende que es importante recibir un flujo de efectivo mensual, €l problema es que
no comprende la diferencia entre las buenas estrategias para obtener flujo de efectivo y las
estrategias mediocres. Las buenas estrategias proveen un ingreso pasivo por el que se paga la
menor cantidad posible de impuestos. En cambio, las estrategias mediocres o promedio para
obtener flujo de efectivo, proveen un ingreso pasivo altamente gravado y sobre el cual no se tiene

contral. Estos son algunos ejemplos de estrategias mediocres para conseguir flujo de efectivo:

1. Abhorros. El interés que producen los ahorros es una forma de flujo de efectivo, pero
hoy en dia, las tasas de interés para los bonos a corto plazo son menotes a ceto. Si
tienes suerte, tal vez un banco te pague tres por ciento de interés sobre tus ahorros.

Existen dos problemas con el flujo de efectivo que proviene de los ahorros: el
primero es que tres por ciento de interés esta gravado como un ingreso ordinario, es
decir, con el impuesto mas alto posible. Eso significa que tu tres por ciento de interés
en realidad es dos por ciento después de impuestos. En segundo lugar, 1a reserva
federal estd emitiendo billones de délares para rescatar a los grandes bancos. A finales
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de los setenta, solamente se necesitaban millones para los rescates, para los ochenta,
los rescates requerian miles de millones, pero ahora, en 2009, al hablar de rescates
hablamos de billones de délares.

El resultado seri inflacién y posiblemente hiperinflacién; si la inflacién llega a ser
mayotr a dos por ciento anual, en realidad vas a estar perdiendo dinero si recibes
interés de los bancos como interés de una cuenta de ahorros. El comprender la
relacién entre el dinero que se requiere para los rescates y la inflacién, es un ejemplo
de la importancia de conocer la historia. 51 sabes un poco de historia puedes entender
con qué rapidez pierden valor tus ahorros. Mientras a ti te pagan el tres por ciento
{dos por ciento después de impuestos) por tus ahorros, los bancos centrales imprimen
billones de délares.

2. Acciones. Algunas acciones pagan dividendos que también son una forma de flujo de
efectivo; hay millones de jubilados que viven de los dividendos que producen sus
acciones. El problema con los dividendos es que muchas compaiiias los recottaron
durante la crisis. En la ptimera semana de abril de 2009, Standard and Poor’s anuncié
que 367 compafifas recortarfan sus dividendos en 77 mil millones de ddlares para el
primer trimestre de 2009. Ese ha sido el peor desembolso desde que S&P comenzé a
llevar un registro del pago de dividendos en 1955. Lo anterior significa que la recesién
se estd esparciendo justo hacia donde mis dafio causa: hacia los jubilados que alguna
vez tuvieron una posicién acomodada.

3. Pensiones. Las pensiones son una forma de flujo de efectivo, sin embargo, el
organismo fedetral conocido como Pension Benefit Guaranty Corporation cambié la
mayotia de sus 64 mil millones de délares de activos que tenia en bonos, a acciones y
bienes rafces, justo en el momento que iniciaba la crisis. Esto significa que los genios
de la PBCG, canjearon el flujo de efectivo que recibian de los bonos por acciones y
bienes raices. Lo mas probable es que lo hayan hecho porque percibieron que el
producto de los bonos era muy bajo y quisieron obtener mayores beneficios a través
de ganancias de capital. Debido a este cambio, muchos planes de pensién estan ahora
en graves dificultades financieras.

Ademis, el concepto de las pensiones ya pasd a mejor vida para buena parte de la gente. La
mayorfa de las empresas ya no ofrece pensiones o ha reducido drasticamente la cobertura de
sus programas de retiro. BEn la actualidad, pricticamente los unicos que cuentan con una
pensién son los empleados del gobierno o de los sindicatos. La demis gente tiene que
encontrar otra forma de generar flujo de efectivo para su retiro.

4, Anualidades. Las anualidades también son una forma de flujo de efectivo. Digamos
que entregas un millén de ddlares a una compafifa de seguros y ésta accede a pagarte

un porcentaje de intereses sobte esa cantidad durante el resto de tu vida.
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El problema es que generalmente las anualidades estin respaldadas pot bienes rafces sobre los
que ti no tienes control, por bienes raices y otros instrumentos financieros que compraron
fuertes inversionistas a través de instituciones, como compafifas pablicas. Estos inversionistas
adquiticron esos instrumentos para obtener ganancias de capital, y no para producir flujo de
efectivo. Cuando las compafiias invierten en la obtencién de ganancias de capital, debido a las
reglas comunes de la contabilidad, estin obligadas a revaluar sus activos en funcién del
mercado y a incrementar su capital para cubrir sus pérdidas. Esto dafia tanto a las compafifas

de seguros como a tus retornos por anualidades. Solamente mira lo que pas6 con AIG.

¢Por qué no hay mds gente jugando ¢l juego del flujo de efectivo?

Hace poco asisti 2 una conferencia sobte inversion y escuché a vatios oradotes que
presentaron distintas posibilidades de inversion. Uno de ellos, asesor financiero, recomendé a
la gente volver a balancear o a armar su portafolio de acciones y fondos mutualistas. A mf eso
me parece tidiculo. Velver a balancear es sinénimo de invertir en ganancias de capital. El asesor
luego dijo: “Yo sé€ que varios de ustedes perdieron dinero en el mercado, pero no deben
preocuparse, el mercado se va a recuperar. Recuerden que, en promedio, el mercado de
valotes sube aproximadamente ocho por ciento al afio, asf que les sugiero que continden
invirtiendo a largo plazo”. Cuando vi que las personas del piblico asintieron con la cabeza,
tuve que abandonar la sala. Me pregunté como era posible que la gente se dejara embaucar
con tanta facilidad.

Los conspiradores necesitan que tu efectivo fluya hacia ellos y es por eso que entrenan a
sus vendedores {asesores financieros y corredores de bolsa) para que digan cosas como que el
mercado sube ocho por ciento cada afio. Utilizan la carnada de las ganancias de capital para
atraer a tu efectivo y hacer que fluya hacia sus bolsillos.

Los corredores de bienes raices también usan una estrategia de ventas similar; con
frecuencia dicen: “Sera mejor que compres ahora, antes de que los precios suban”. La idea de
comprar antes de que los precios suban significa en realidad que se espera obtener ganancias
de capital. Los vendedores también utilizan la carnada de las ganancias de capital para
apoderatse de tu flujo de efectivo. Ese es el juego. En cuanto firmas la hipoteca, tu efectivo

comienza a fluir hacia ellos.

éPor qué no toda la gente invierte para obtener flujo de efectivo?
Hay varias razones por las que la mayorfa de la gente invierte en ganancias de capital en lugar
de flujo de efectivo. Algunas de ellas son:
1. La mayotia de las personas no conoce la diferencia.
2. Cuando la economia estaba en crecimiento, era mis sencillo jugar el juego de las
ganancias de capital. La gente asumié automdticamente que su casa y su portafolio de
acciones subirfa junto con la inflacién.
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3. Invertir en la obtencién de flujo de efectivo requiere mayor sofisticacién financiera.
Cualquiera puede comprar algo y esperar que el precio aumente. Pero para encontrar
negocios en que haya flujo de efectivo, se requiere saber sobre ingresos y egresos
potenciales y sobre cémo proyectar el desempefio de la inversién basindose en esas
variables.

4. La gente es perezosa; vive para el presente e ignora el futuro.

La gente espera que el gobierno se haga cargo de ella. Fisa era la actitud de mi padre
pobre y murié sin dinero. Para €l fue mis ficil esperar que alguien se hiciera cargo de
€l. Hoy en dia hay 60 millones de estadounidenses, mis contemporaneos baby boomsers,
que piensan seguir los pasos de mi padre pobre.

Si td no quieres hacer lo que hizo mi padre, entonces continia leyendo los siguientes

capitulos.

En resutmen

Para vencer la conspiracion es necesatio conocer el nombre del juego, y el juego se llama flujo
de efectivo. Cuando ya conoces el nombre del juego, tienes que aprender la terminologia, es
decir, el lenguaje financiero. Una manera de aprender el lenguaje del dinero es jugar mi juego
de mesa, Cashflow. Puedes comenzar con Cashflow 101, con el que aprenderis conceptos
financieros bisicos. De ahi puedes pasar al Cashflow 202, que se enfoca en un aprendizaje
financiero avanzado. Pero al final, el objetivo es prepararte para el verdadero juego del flujo
de efectivo que ocurte a tu alrededor durante todas las horas del dia.

Como mencionamos, hay dos términos de gran relevancia: flujo de efectivo y ganancias
de capital. Dicho llanamente, 90 por ciento de la gente juega el juego de las ganancias de
capital. Solamente 10 por ciento juega el juego de los conspiradores, el del flujo de efectivo.
Por lo tanto, solamente el 10 por ciento gana. ¢Td quieres ser un ganador o un perdedor?
¢Quieres ser promedio o ser excelente? 5i quieres ganar en el juego del flujo de efectivo,

entonces continia leyendo el libro.

Nota de Robert: después de leer el libto y participar en el proyecto,

¢tienes alguna pregunta para mi? ¢Hay algo que te gustaria preguntar?
Discutamos p

Esta abra ha sido disefiada para ofrecer informacién competente y confiable sobre el tema tratado. Sin embargo, se estd ofreciendo
con ¢l eatendido de que tanto el autor como €l editor de la obra no tiene el compromiso de rendir consejos legales, financlercs o
profesionales. Las leyes y Ias pricticas vatfan de estado en estado y de pafs en pais, y de requerirse asistencia legal o de cuslquier otta |
fndole, los servicios de un profesional debieran ser solicitados. El auter y el editor especificamente se deslindan de cualquier petjuicio

que pudiese sutgir por la aplicacion de los contenidos de esta obra.
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 8 — Imprime tu propio dinero

Cramer contra Stewatt: el encuentro de los titanes de la comedia

The Daily Show with Jon Stewart es un programa muy popular que se transmite por el canal Comedy
Central, y a pesar de que es de satira politica, muchos televidentes lo usan como fuente directa
para informarse. Mucha gente cree que los reportes informativos divulgados por los medios
tradicionales son parciales y, por lo tanto, consideran que la sitira que se hace de ellos representa

una visién mas honesta.

Jim Cramer tiene su propio programa de television, Mad Mongy, que se transmite por
CNBC, uno de los canales mis importantes del mundo en noticias financieras. Cramer es genial y
entretenido, ademas, se esfuerza para que la informacién financiera sea divertida. Ely Jon Stewart
tienen programas similares sobre temas diferentes: el de Cramer sobre dinero y el de Stewart
principalmente sobre politica.

El 12 de marzo de 2009, Jon Stewatt invité a Jim Cramer a su programa para un
encuentro cara a cara. Pero esa noche Stewatt no estaba jugando, estaba muy molesto y dio voz a
la frustracién que millones de personas sienten por todo lo que sucede en la industria financiera,

incluyendo los reportes de noticias en esta materia.

Nota de Robert: ;qué opinas sobre los medios y la cobertura que

hacen de la crisis finandiera? ;De quién crees que son los intereses que
e q q q

protegen? ;:En qué medios noticiosos buscas informacidn financiera?

Discutamos P

Stewart resumié lo que la poblacién de Estados Unidos siente en la actualidad, dijo que CNBC y
los medios informativos financieros podrian colaborar en la educacidon de los estadounidenses
con tan s6lo darles a conocer la nocién de que existen dos mercados: uno en que los
estadounidenses promedio invierten a largo plazo, y otro, mis igil, que se maneja oculto del

publico general, Stewatt dijo que ese mercado “...es peligroso, tiene una ética dudosa y dafia al
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mercado a largo plazo. ¢Y qué pensamos al respecto? —y aqui hablo estrictamente como un
lego—, pues nos parece que estamos capitalizando la aventura de esos inversionistas a corto

plazo con nuestra pension y con el dinero que ganamos con tanto esfuerzo”.

El gran atraco de tu pensién

Una vez mis, la historia nos ilumina para comprender lo que pasa hoy en dia. En 1974 el
Congreso aprobé la Ley de Seguridad de Ingresos de Jubilacién para el Empleado, (Empleyee
Retirement Income Secarity Act, BRISA), que detivé en la creacién del plan 401(k). Uno de los mayores
atracos de la historia estaba en ciernes.

Anteriormente mencioné que mucha de la gente que sobrevivié a la Gltima depresién
desconfiaba del mercado de valores. Ni mi padre rico ni el pobre estaban interesados en la bolsa,
ambos creian que el mercado estaba siendo manipulado y que invertir en él era como apostar. Y
efectivamente, en 1974 la ley ERISA forzé a millones de personas a invertir en el mercado de
valores atin cuando no tenfan los conocimientos necesatios para hacetlo. Antes de esa fecha, la
mayoria de las compafiias realizaba el pago de las pensiones de los empleados, pero para las todas
las empresas fue mejor orillar a los empleados a invertir en la bolsa de valores porque, de esa
manera, no tendtian que continuar pagando la némina que les entregaban a través de los planes
pensionarios. El plan 401(k) le ahorraba dinero a la compafiia pero, si un empleado no deseaba
invertir en el mercado o si éste colapsaba, entonces el empleado se quedaba sin dinero para
financiar su retiro. Debido a lo antetior, el mercado florecié en los setenta y nacié un nuevo
profesionista: el asesor financiero.

Mi padre rico habria estado de acuerdo con lo que Jon Stewart pensaba sobre la existencia
de dos mercados, el mercado de inversidn a largo plazo y el mercado transaccional que pone en
riesgo el dinero de los inversionistas. Cuando se implementd el programa 401(k) en Estados
Unidos, mi padte fico me advirtié que debia mantener mi distancia. Su advertencia me inspird
para escribir en 2002 el libro Réch Dad'’s Prophecy, y a colaborar tiempo después con Donald Trump

pata escribir Querentos gue seas rico: dos hombres un mensae, en 2006.

Ni Donald ni yo estamos en contra del mercado de valores, de hecho, ambos fundamos
compafifas que cotizan en la bolsa. Sin embargo, defendemos la nocidén de que la educacidén
financiera se debe impartir con responsabilidad. Nos apasiona la educacién financiera responsable
potque ya existen demasiadas personas y organizaciones que practican exactamente lo contrario.
Se aprovechan de quienes carecen de educacién financiera vendiéndoles supuestas noticias y
educacién, y de esa manera, obtienen dinero. Asi como mencioné Jon Stewart en su entrevista
con Jim Cramer, la cadena mas importante de noticias financieras, CNBC, no estd informando 2 las

masas sobre el verdadero juego que se juega con su dinero.
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En mi opinién, Jim Cramer es un experto en el juego de la conspiracién potrque
anteriormente manejé fondos de cobertura. Como ya sabes, los fondos de cobertura acechan a
los fondos mutualistas asi como los tiburones acechan a los atunes. A pesar de que en Ia
entrevista Cramer advirtié a Stewart que se arrepentitia y que lo mejor setia que ofteciera
educacion financiera, yo no he visto cambio alguno hasta el momento en Stewart, solamente
contindan los pretextos y las acusaciones. Pero scémo podria Stewart cambiar en verdad si la

forma en que se gana la vida depende del oculto juego de la conspiracién?

El tiburén y el atin

Hace cinco afios mi hermano y su esposa tuvieton un bebé y me preguntaron si podia contratar
un plan de educacién 529 para la educacion universitaria del nifio. Yo me senti feliz de poder
ayudarlos pero quise asegurarme que no estaria tirando mi dinero a la basura. De inmediato llamé
a Tom, mi corredor de bolsa, para investigar sobre el plan.

—Yo te podtia abrir una cuenta —me dijo, Tom—, pero sé que no te va a agradar.
—cPor qué? —pregunté.

—Porque la mayotia de los planes 529 solamente invierte en fondos mutualistas. Y

conozco bien el juego de los fondos mutualistas.
—Gracias —le dije—. Buscaré algo diferente.

Gracias a Dios, no abr esa cuenta: habria perdido 40 por ciento de mi inversién en el
erack de 2007. Asf como lo sefialé Jon Stewart, hay dos juegos, el de quienes invierten en acciones,
bonos y fondos mutualistas a largo plazo (el atin}, y el de los inversionistas a corto plazo como

los manejadores de fondos de cobertura y los comerciantes profesionales (los tiburones).

Pero aunque el mercado no hubiera colapsado, no habria invertido en el plan 529
sencillamente porque depende de los fondos mutualistas. Tal como lo discutimos detalladamente
en el Capitulo 7, los fondos mutualistas roban el dinero de inversionistas poco informados. Lo
hacen a través de honoratios y gastos. Por otra parte te puedo decir que, aunque los planes 529
ofrecen algunos incentivos en deduccién de impuestos, con ellos no se compensa ni un poco el
atraco que sufre la cuenta a través de los honorarios y comisiones que cobran; los incentivos
tampoco compensan las pérdidas ocasionadas por la volatilidad del metcado. Los fondos
mutualistas son sencillamente una inversion tonta, disefiada para quienes son tontos en el aspecto

financiero,

Cuando rechacé cuatto millones de ddlares
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Cuando comenzé el gran éxito de Padre rico, padre pobre, en 2001, una importante compafiia de
fondos mutualistas me solicité que avalara con mi nombre su grupo de fondos. Me ofrecieron
cuatro millones de délares para promocionar el fondo por cuatro afios. La oferta era sumamente

tentadora pero la rechacé.

Una de las razones por las que lo hice es que no queria avalar un producto en el que no
crefa; ademis, aunque hubiera sido muy grato tener ese dinero, yo no lo necesitaba. En los
siguientes capftulos descubrirds que no es tan dificil ganar cuatro millones de délares si cuentas
con una educacién financiera sélida. Yo sabia que mi gran riqueza era mi conocimiento
financiero, y no el dinero. Sabia que podia obtener cuatro millones y mis, usando mi inteligencia
y operando negocios en los que si tenia fe. Fue muy dificil rechazar cuatro millones de ddlares

pero no valia la pena vender mi alma al diablo.

En tono de recomendacién, te puedo decir que en realidad no estoy en contra del
concepto de los fondos mutualistas, pero si me opongo a las altas comisiones y los gastos ocultos
con que los fondos roban dinero a los inversionistas. Para colmo, hay miles de fondos
mutualistas, de los cuales solamente 30 por ciento en verdad logran llegar a los 500 de Standard
and Poor’s. Dicho de otra forma, s6lo es necesario que inviertas en un Fondo fndice de S&P y asf
venceris al 70 por ciento de los manejadores de fondos mutualistas, y todo, invirtiendo menos
dinero y obteniendo mayores rendimientos. Asi como mencioné en capitulo anterior, los fondos
mutualistas en general son para los inversionistas promedio y menores, digamos, para los
estudiantes reprobados en el dmbito de la inteligencia financiera. Los inversionistas con las

mejotes calificaciones no necesitan este tipo de instrumentos.

El poder de las palabras
En el Capitulo 7 hicimos recordamos que la nueva regla del dinero #1 es e/ conocimiento es dinero, y
la nueva regla del dinero #6 es aprends of lenguaje ded dinero.

Mucha gente pierde grandes cantidades de dinero en malas inversiones porque en nuestras
escuelas no nos ensefian ni siquiera los rudimentos de la educacién financiera. Esta carencia de
educacion tiene como consecuencia una mala interpretacion del lenguaje del dinero. Por ejemplo,
cuando un asesor financiero recomienda inversir a large plage, cualquier inversionista sofisticado
comenzatia por cuestionar la definicion de Jarge plags. Recuerda que Finstein descubti6é que todo
es relativo.

Una de las razones por las que Jon Stewart estaba molesto con Jim Cramer es que éste es
comerciante y, como regla general, los comerciantes son inversionistas a corto plazo. Para este tipo
de inversionistas el largo plazo podtia significar un dia o incluso una hora. Los comerciantes
entran y salen de los mercados, y a veces roban las ganancias de los inversionistas que tratan de
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ahorrar para tener un retiro seguro o reunir dinero para la educacién universitaria de sus hijos. En
lugar de utilizar el término Jrge plaze, el inversionista sofisticado utilizaria el término estrategia de
salida. Bl inversionista inteligente sabe que no se trata de cuinto tiempo te adhieres a una
inversion, sino de cémo planeas incrementar tu fiqueza con dicha inversién en un periodo

determinado.

Otro término malinterpretado es disersificar. La mayoria de los expertos financieros afirma
que los inversionistas inteligentes diversifican. Pero ahora citaré lo que esctibié Warren Buffett en
The Tao of Warren Buffet: “La diversificacion sitve para protegerse de la ighorancia, pero no es muy

util para quienes realmente saben lo que hacen™.

Muchas personas también pierden dinero porque no saben lo que hacen y porque ne estén

diversificadas a pesar de que su asesor financiero les ha dicho que si lo estin. Permiteme dar

algunos ejemplos:

1. Si has invertido en distintos sectores, el asesor financiero te dirdi que estis
diversificado. Por cjemplo, puedes invertir en un fondo mutualista de acciones de
pequefia capitalizacién, acciones de gran capitalizacién, acciones de muy alto
rendimiento, acciones de metales preciosos, en un fideicomiso de inversiones en
bienes raices (REIT, por sus siglas en inglés), acciones indexadas y sectotiales (ETF, por
sus siglas en inglés), fondos de bonos, fondos del mercado monetario y fondos del
mercado emergente. A pesar de estar diversificado en varios sectores, en realidad no
lo estis porque solamente posees activos de una sola clase: de papel. Cuando 1a bolsa
de valores colapsé, le sucedié lo mismo a todos los activos de papel del mercado. La
diversificacién no le sirvio de nada a la gente que se habfa diversificado

exclusivamente en activos de papel.

2. Port definicién, un fondo mutualista es un fondo diversificado, pero esta diversificado
exclusivamente en activos de papel. Se trata de un fondo constituido pot un grupo
diversificado de acciones. Para colmo, existen mds fondos mutualistas que acciones
independientes. Es por ello que muchos fondos mutualistas trabajan con las mismas
acciones; un fondo mutualista es como un multivitaminico. Si compras tres fondos
mutualistas es como tomar tres multivitaminicos: tomaris tres pastillas diferentes
pero, al final, estards ingiriendo muchas de las mismas vitaminas, [y lo mds probable es

que suffas una sobredosis!

3. La mayoria de los asesores financieros solamente puede adquirir activos de papel,
como fondos mutualistas, anualidades, bonos y seguros. De hecho, después de 1974,
el afio en que fue aprobada la ley ERISA, repentinamente muchos vendedores de
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seguros se cambiaron el titulo de “agentes de seguros” a “asesores financieros”. La

mayotia de los asesores financieros vende activos de papel porque solamente tiene

licencia para vender ese tipo de activos. Los asesores no venden activos mds tangibles

como bienes raices, negocios, petroleo, oro y plata, asi que es natural que te quieran @
vender lo Gnico que pueden comerciar y no necesatiamente lo que necesitas. Eso no

es diversificacion.

El viejo dicho dice: “Nunca le preguntes a un agente de seguros si cree que necesitas un seguro”, @
y es porque ya sabes cudl serd la respuesta. Los asesores financieros recomiendan Ia
diversificacién porque de esa forma te pueden vender mas activos de papel y porque asi el riesgo

que ellos toman se diluye un poco. Pero en el fondo, ti no etes lo que mi4s les interesa.

Un inversionista sofisticado
Existen cuatro categotias basicas de inversionistas: @

1. Negocios. En muchos casos, 1a gente rica posee negocios que producen ingresos
pasivos, mientras que una persona ordinaria puede tener varios empleos que le

producen ingresos ganados.

2. Invetsiones en bienes raices que producen ingresos. Estas son propiedades que
oftecen un ingreso pasivo mensual llamado renta. Aunque tu asesor financiero te diga

que son activos, ni tu casa de l1a ciudad ni tu casa de vacaciones cuentan.

3. Activos de papel: acciones, bonos, ahorros, anualidades, seguros y fondos
mutualistas. L.a mayorfa de los inversionistas promedio tiene activos de papel porque
éstos se pueden adquirir ficilmente, requieten poco manejo y son liquidos, o sea que
es ficil deshacerse de ellos.

4. Commodities o materias primas: oro, plata, petréleo, platino, etcétera. La
mayot{a de los inversionistas promedio no sabe cémo o dénde adquirir commodizies. En
muchos casos ni siquiera sabe dénde o cémo puede comprar piezas o barras de oro o
plata.

El inversionista sofisticado invierte en las cuatro categorfas: ére es la verdadera
diversificacién. Los inversionistas ordinarios o promedio creen que estin
diversificados, pero la mayorfa solamente pertenece a la categotia tres: la de activos de

papel. Eso #0 es diversificacion.
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Mismas palabras, distinto lenguaje

Lo que trato de decir es que tal vez estamos empleando las mismas palabras pero en realidad
hablamos un lenguaje distinto. Para el inversionista sofisticado, Zge plage puede significar algo
diferente que lo que significa para el inversionista novato. Sucede lo mismo con la diversificacion y
con otros términos. Incluso la palabra /mgersir tene distintos significados. Invertir, para algunos,
significa realizar intercambios entrando y saliendo de la bolsa con rapidez. Cuando alguien me
dice: “Yo invierto en bienes raices”, yo me pregunto a qué se refiere: gsignifica que tiene su casa
propia? ¢o que es un especulador, un inversionista que entra y sale del mercado de bienes raices? ;O
acaso significa que compra propiedades que le producen un flujo de efectivo?

El segundo tema que quiero tratar respecto a las palabras y el lenguaje, se refiere a que los
supuestos “expertos” quieren parecer inteligentes, y por lo tanto, utilizan términos poco comunes
COMO cobertura Hpo swap por riesgos crediticios o fondos de inversidn kibre. Con ellos intentan confundir a
la persona promedio. En realidad, ambos términos son simples sinénimos de seguros, pero Dios
no quiera que al “experto” se le ocurra utilizar esa palabra porque, entonces, jtodos sabrin 2 lo

que se refierel

El doctor Fuller escribe en su libro Grunch of Giants:

Un amigo mio de muchos afios que fallecié hace tiempo, era un gigante, un miembro de la
familia Motgan. El me dijo: “Bucky, te estimo mucho y por eso lamento profundamente
decirte que nunca tendras éxito. Te la pasas explicando en términos muy sencillos lo que la
gente no ha comprendido, siendo que la primera clave del éxito es: ‘Nunca hagas las cosas
simples si las puedes hacer complejas’. Asf que, a pesar de este consejo bienintencionado,

aqui te voy a explicar quiénes son los gigantes.

Me siento otrgulloso de continuar la tradicién del trabajo del doctor Fuller. Sin embargo,
en lugar de utilizar la palabra gigantes, yo utilizo la palabra conspiradores. Mi objetivo siempre es
explicar en términos muy sencillos lo que otros explican de manera complicada.

Para ser mds poderoso

El doctor Fuller insistia mucho en dar a conocer el poder de las palabras. Durante una de sus
conferencias a las que asisti, nos dijo: “Las palabras son la herramienta mas poderosa que ha
inventado el ser humano”. En su libro Critical Path, escribi6: “Al principio {de la industrializacién,
es decir, Ia cooperacidon humana efectiva) fie ks palabra. La palabra hablada y comprendida acelera
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enormemente el desarrollo de la informacién humana sobte como lidiar con los desafios de la

vida”.

Yo no respetaba el poder de las palabras hasta que comencé a estudiar con el doctor
Fuller. En 1983 cumpli 36 afios y apenas comenzaba a comprender por qué mi padre, maestro de
profesién, sentia tanto respeto por ellas. Entendi por qué yo habia reprobado Inglés en dos
ocasiones en la secundaria: porque no sentia respeto por el poder de las palabras. Mi falta de
respeto me impedia cambiar mi vida. Como tenfa el vocabulatio de una persona pobre,
continuaba siendo una persona pobre; mi actitud de persona pobre era la causa de mis problemas
en el aspecto financiero. Finalmente entendi por qué el doctor Fuller decia: “Las palabras son la
hetramienta mas poderosa que ha inventado el ser humano”. Comprendi que las palabras son el
combustible de nuestro cerebro, el cual, 2 su vez, es nuestro mayor activo y también nuestro
mayor pasivo. Creo que en 1904 retiraron el vocabulario financiero del sistema educativo por esta
razén. También creo que la frase de la Biblia que dice: “Y el verbo se hizo carne” ha adquirido un
nuevo significado. Finalmente comprendo por qué mi padre rico nos prohibié 4 su hijo y a mi
usar frases como “No puedo costearlo” o “No puedo hacerlo”. En lugar de eso, nos ensefi a
preguntarnos "Cémo puedo costearlo?” o “sCoémo puedo hacerlo? Finalmente comprend{ que mi
vida era la suma total de mis palabras. Supe que si no conocia, entendia y usaba las palabras que
los conspiradores empleaban, siempre serfa un pedn, una victima o un esclavo de su conspiracién.
Fue en ese momento que me prohibf usar las frases de la gente promedio, como “Obtén un buen
empleo”, “Ahorra dinero”, “Vive por debajo de tus posibilidades”, “Es arriesgado invertir”, “Una
casa es un activo” y otros mantras populares relacionados con el dinero. Sabia que mi boleto para
salir de la esclavitud financiera era la comprensién de los términos financieros y del lenguaje del
dinero. En 1983 me converti en un estudiante de los términos de las finanzas: del lenguaje de la

conspiracion.

Nota de Robert: ;cémo han afectado las palabras y tu comprensién
de las mismas, tu vida y tus finanzas?

Discutamos P

Armas de destruccidon masiva

Warren Buffett dice que los derivados son “armas financieras de destruccion masiva”. Hasta 2007
solamente algunas personas sabian lo que era un derivado. Actualmente, miles de millones ya han
escuchado sobre estos instrumentos pero contindan sin saber lo que significa la palabra. Como
conisecuencia, quienes no saben nada de finanzas creen que los derivados son negativos,
peligrosos o que son alguna creacién financiera sofisticada a la que solamente una elite puede
usar, crear o comprender. Pero eso esta muy alejado de la verdad.
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Aqui voy a repetir la recomendacién que Buckminster Fuller recibié de su amigo de la
familia Morgan: “Nunca hagas las cosas simples si las puedes hacer complejas”. Y eso es

exactamente lo que hace el mundo financiero: tomar lo sencillo y hacerlo complicado.

De esta forma, 1a gente del 4mbito financiero suena inteligente cuando habla de dineroy a
ti y te hace sentir estipido. Hacerte sentir estipido le facilita robar tu dinero. Mi esposa y yo
fundamos la compaiiia Padre Rico en 1997 con el objetivo especifico de proteger a la gente de los
depredadores financieros y de equiparla con las hetramientas que la harin tomar decisiones
financieras solidas. Nuestro objetivo era crear productos de educacién financiera como juegos,
libros, productos en linea, entrenamientos y programas avanzados que facilitaran el tema de las
finanzas. Puedes ser un nifio o tener un doctorado, y de cualquier forma entenderas nuestro
trabajo.

Hoy en dia, derfvads es una de las palabras financieras mis poderosas del mundo. La
cottiente tradicional financiera ha trabajado con ahinco patra crear una mistica alrededor de esta
palabra y para hacerla parecer un concepto complicado. Es por ello que hasta hace poco muy
pocas petsonas la conocian, y que Warren Buffett se refiere a los derivados como armas de

destruccién masiva. Sin embargo, el concepto de los detivados no es complicado en lo absoluto.

La definicién mas amplia de detivado es: swstancia que s¢ puede producir a partir de ofra
sustancia. Por ejemplo, el jugo de naranja es derivado de las naranjas. La definicién de derivado
financiero es: producto que tiene ¢l valor de an active variable subyacents. Podemos tomar como ejemplo
una accién de tipo comin derivada de alguna empresa como Apple Computers. Dicho
llanamente, cuando adquieres una accidn de Apple, estis comprando un derivado de la compaiifa
Apple, y cuando compras una accién de un fondo mutualista, estis comprando un derivado de
dicho fondo, o sea, un derivado de acciones: un derivado de un derivado.

Lo que Watren Buffett no dijo, aunque debié hacertlo, es que los derivados también son
herramientas de creaciin finandera masiva. Los detivados son las herramientas que utiliza el 10 por
ciento que roba el dinero del 90 por ciento restante. Creo que lo que Buffett queria decir es que
cuando comienzas a invertir en derivados de derivados de derivados, tu inversion se torna mis
volatil.

Por ejemplo, piensa en un vifiedo, de donde provienen las uvas. Las uvas son un detivado
del vifiedo. T te puedes comer la uva y tecibir los beneficios para tu salud. También puedes
exptimir las uvas y producir jugo de uva. El jugo es un derivado de la uva, que es un derivado del
vifiedo y sigue siendo benéfico para ti. Pero cuando produces vino con el jugo de la uva, entonces
el derivado, que en este caso es el vino, se hace mis potente y volitil. Si te haces adicto al
detivado conocido como vino, te conviettes en un alcohdlico, y al hacerlo, el vino se transforma
en un arma de destruccién fisica masiva. La salud de mucha gente, sus familias y fortunas, se han
perdido debido a la adiccién al alcohol. En la actual crisis financiera se produjo una reaccién en
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cadena como ésta, peto la ironfa es que muchos de los creadores de esta mezcla toxica, potente y
volatil de derivados financieros, continian haciéndose cargo del especticulo y produciendo su

brebaje maligno.

La primera parte de este libro es sobre historia de las finanzas porque a través de la
historia podemos vislumbrar mejor el presente y el futuro. Antes de 1971 el délar era un derivado
del oro, pero después de esa fecha, se convirtié en un derivado de la deuda, una JOU (utilidad de
inversionista}, conocida como bonos del tesoro y T-5#/. Este detivado estaba respaldado por la
promesa de que los contribuyentes de Estados Unidos pagarian la deuda. Y por ello, las grandes
preguntas de hoy en dia son: ¢podran los contribuyentes cubtir los billones de ddlares que se han
utilizado para rescatar a los ricos? Y, ¢qué le depara al délar estadounidense?

Imprime tu propio dinero

Crear un derivado es tan sencillo como exprimir el jugo de una naranja. Si simplificas y
comprendes la definicion de derivads financiero, podris comenzar a sentir el poder de este
concepto. T también puedes imptimir tu propio dinero. La 10U (utilidad del inversionista) que
procede del interés es un ejemplo muy sencillo de ello; digamos que tienes 100 délares y un amigo
quiere que le prestes ese dinero por un afio. TG le pides que firme un pagaré para prestarle los 100
ddlares con un interés de 10 por ciento. Es decir, tu amigo esti de acuerdo en pagarte 110 ddlares
en un afio. Bien, acabas de crear un derivado. Los 10 délares de interés que recibiris en un afio

son el derivado; acabas de exprimir 10 délares a tus 100 originales.

Ahora llevaremos el detivado al siguiente nivel. Digamos que no tienes los 100 délares
que tu amigo quiere, asi que vas con tus padtes y se los pides prestados por un afio con un interés
de tres por ciento. Tus padres estin de acuerdo y cuando se lo entregas a tu amigo, lo haces al 10
por ciento. Un afio después tu amigo te pagara 110 de los cuales tomards 103 y se los pagaris a
tus padres para finiquitar tu deuda. Después de eso recibiris siete délares por el esfuerzo
realizado. Acabas de producir dinero sin tener dinero porque creaste un derivado de un derivado.

En el Capitulo 5 esctibi sobre el sistema de reserva fraccional con que los bancos hacen
exactamente lo que acabo de describir. Sin embargo, ellos lo llevan a cabo a un nivel mucho mis
alto porque crean un derivado del tercer nivel de poder: un detivado de un derivado de un

detivado.

Por ejemplo, digamos que colocas 100 délares en una cuenta de ahorros en un banco. El
banco toma tus ahotros y crea derivados porque promete pagatte tres pot ciento por tu dinero, y
después de eso, las leyes le permiten al banco prestar tus 100 délares en multiplos y con interés,
digamos que lo presta 10 veces con 10 por ciento de interés. Todo esto lo puede hacer el banco
gracias al sistema fraccional de reserva. Asf que el banco te paga tres ddlares por tus 100 y presta
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mil (100 X 10) con un interés de 10 por ciento. En este ejemplo el banco gana 100 délares por
mil y a ti te paga tres dolares. Y todo sucede en la vida real a todas horas.

La crisis financiera actual es muy grande porque en 2004, la Comisién de Valores de los
Estados Unidos (SEC, por sus siglas en inglés) permitié que los cinco mis grandes bancos de
inversién aumentaran su reserva fraccional de 10 a 40. En otras palabras, si ponfas 100 délares en
el banco, los mis grandes podian prestar cuatro mil y después, los cientos de bancos que recibian
ese dinero podian prestar 10 veces esos cuatro mil délares. Todo ese dinero tenfa que colocarse
en algun sitio y muy pronto los corredores de bienes raices estaban buscando prestanombres. El
desastre subprime se expandié y estalld, con lo que se vino abajo la economia mundial. Asf que los
derivados no fueron el problema, el problema fue la codicia en los niveles mas altos de la banca y
el gobierno. Aquf cito nuevamente a Buffett en The Tas of Warren Byffett: “Cuando combinas

ignorancia y dinero prestado, las consecuencias se pueden tornar interesantes”.

Todos podemos crear derivados

Lo que quicro decir es que todos podemos crear derivados simples, podemos crear dinero de la
nada, derivatlo de nuestros pensamientos. Todos tenemos ¢l poder de imprimir nuestro propio
dinero si entrenamos nuestras mentes para pensar en términos de derivados. Dicho de otra
forma, e/ dinero pucde ser an derivado del conocimiento financiero. Es por ello que la educacion financiera
tiene tanta relevancia y por lo que creo que no se ensefia en las escuelas. {La conspiracién no
quiere que td y yo obstaculicemos su juego!

Nota de Robert: el sectreto de mi &xito es usar derivados para
producit dinero de la nada. ¢Te queda claro este concepto? Lo has
aplicado en tu vida? S8i es asi, gcdmo lo hiciste?

Discutamos b

El dinero es infinito
En cuanto se aprende cémo crear derivados, el dinero se vuelve infinito; te lo explicaré de manera

sencilla.

Para que exista un derivado debe haber flujo de efectivo. Por ejemplo, cuando un banco
produce una hipoteca, que es un derivado de una casa, tG admites que le pagaris mensualmente
una cantidad al banco. Para que el derivado exista debe haber dos partes: una que pague y otra
que reciba. En el caso de un préstamo hipotecatio, el banquero se coloca en un lado de la
ecuacién y td en el otro. Pero la pregunta es: ¢de qué lado quieres estar? ¢Quieres ser el que
concede 1a hipoteca o el que la paga?
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Cuando yo comprendi el poder de la palabra detivado, inmediatamente supe en qué lado
queria estar. Queria estar en el lado que recibe, en el 10 por ciento que recibe el flujo de efectivo

que produce el 90 por ciento restante.

Yo no ahorro dinero porque prefiero pedirlo prestado, no soy un ahorrador sino un
prestatario. A mi me encanta la deuda, siempre y cuando alguien mis pague por ella, asi como lo
hacen los bancos. Por ejemplo, yo solicito un millén de délares al 10 por ciento de interés y con
ese dinero adquiero un complejo de departamentos. Sigo la nueva regla del dinero #1, e/
conocimiento es diners, ¥ aplico mi conocimiento para hacer que mis inquilinos paguen por lo menos
20 por ciento del millén que pedi prestado con tasa de interés del 10 por ciento.

En este ejemplo, excesivamente simplificado, yo gano 200 mil délares al afio que
provienen del millén que pedi prestado y al banco le pago 100 mil délares anuales. Eso significa
que obtengo una ganancia neta de 100 mil ddlares. Y por otra parte, en cuanto logro que el
inquilino firme un contrato de atrendamiento, he cteado un detivado de mi complejo de
departamentos. El contrato le otorga al inquilino el detecho de vivir ahi bajo mis reglas y a
cambio de una cantidad previamente acordada. Si el ejemplo te parece confuso, analizalo con un

amigo hasta que lo hayas asimilado por completo, hasta que se vuelva parte de .

En cuanto descubti el poder de la palabra derivade y puse en prictica mis conocimientos,
supe que seria un hombre libre y que no tendrfa que tener un empleo nunca més. Tampoco
necesitarfa comprar acciones de algiin fondo mutualista y desear jubilarme algin dia.

También pude comenzar a trabajar en otras dreas distintas a los bienes raices. Este libro es
un derivado, pot ejemplo. Para incrementar la potencia del libro, solicité a mi abogado que
redactara una licencia. La licencia es un defivado del libro y el libfo es un detivado mio. Después,
vendo la licencia 2 més de 50 editoriales del mundo para que puedan imprimir el libro. Las
editoriales aplican la licencia que me compraron y comienzan a imprimir libros, que también son
otro derivado de estas 50 editoriales. Los pagos por regalias son derivados de los libros, los libros
son derivados de la licencia, 1a licencia es un detivado del libro y el libro es un derivado mio. La
mayoria de los autores piensa en libros, peto yo pienso en derivados. Si este ejemplo también te
patece complicado, por favor refinete de nuevo con un amigo y discitelo. A veces las
conversaciones sirven como expetiencias de aprendizaje porque al compartir nuestras ideas, éstas
se vuelven mds claras.

Nota de Robert: por favor comparte con nosotros lo que has
aprendido al discutir las ideas de este libro con tus amigos.

Discutamos P
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Te reitero que al asimilar la palabra derivado, comenzaris a recibir su poder. El doctor Fuller
decia “Las palabras son la hetramienta mis poderosa que ha inventado el ser humano™. Y la
Biblia dice: “Y el vetbo se hizo carne”, lo que quiere decit que nos convertimos en nuestras
palabras.

Podtia analizar ejemplos mas dificiles, peto no creo que sea adecuado porque mi labor es
hacer las cosas mis sencillas, y no mas complejas. [Creo que nunca habria podido pertenecer a la
familia Morgan! Pero cuidado: aunque puedo hacer que los conceptos financieros sean ficiles de
entender, jamas dije que fueran sencillos. Yo he pasado muchos afios modificando mi
pensamiento, alejandolo de las ideas de mi padre pobre y acercindolo a las de mi padre rico, pero
mi educacién financiera continta hasta la fecha. Si sientes que sabes todo, la realidad es que no

sabes nada.

Aqui he presentado solamente dos ejemplos de la forma en que el 10 por ciento de la
gente produce 90 por ciento del dinero, y de cémo el 90 por ciento de la gente se tiene que
repartir el 10 por ciento del dinero. Todo comienza con el conocimiento, la comprension y el
respeto por el poder de las palabras, con una seleccién adecuada de las mismas. También es
necesario que te deshagas de ciertas frases que arrastramos como “Sal de deudas”, “Nunca seré
rico”, “Es arriesgado invertit”, e “Invierte a largo plazo en un portafolio bien diversificado de
fondos mutualistas”. Es necesario que aprendas y utilices términos como dersvads, flujo de efective,
tasa de capitalizacién 'y mitigacidn, y otros términos que se usan en la conspiracién. Al enriquecer tu
vocabulatio, entiqueceris tu vida. Ahora, en los préximos capitulos, te hablaré de la forma en que
puedes acelerar este proceso. En términos simples: si quieres cambiar tu vida tendras que cambiar

tus palabras y, lo mejor de todo es que las palabras no cuestan.

En resumen
Inicié este capitulo hablando del encuentro de Jon Stewatt, comentarista de noticias de la politica

y comediante, con Jim Cramer, comentarista de noticias financieras y también comediante.

Jon Stewart le dijo a Jim Cramer durante la entrevista: “Entiendo que quieras hacer las
finanzas entretenidas, pero tampoco se trata de un... [palabra altisonante eliminada] juego... No
puedo explicarte cuinto me molesta que lo hagas, porque eso me demuestra que todos ustedes

saben bien lo que estd sucediendo”.

A pesar de que me puedo identificar con la ira de Jon Stewart, estoy en desacuerdo con
una parte de la oracién. Es posible que Cramer sepa que los comerciantes estin devorando los
ahorros en inversiones de las personas promedio —como si fueran tiburones en un banco de

atin— pensando que los atunes promedio invierten en fondos mutualistas a largo plazo y rezan e

© 2009 Robert T. Kiyosald. Todos los derechos reservados.
Prohibida su reproduccién en cualquier medio sin la autorizacién de Santillana Edicienes Generales, S.A. de CV. www.GrapoSantillana.com

laconspiraciondelosricos.com




imploran para que la bolsa de valotes suba para obtener ganancias de capital. Pero dudo mucho

que Cramer conozca realmente el juego con que los ricos imptimen su propio dinero.

Cramer es un comerciante muy habil y muy eficaz en la seleccién de acciones, y ademis,
trabaja como personaje del mundo del entretenimiento. Pero en el fondo, creo que él trabaja para
la conspiracién. El necesita hacer que seleccionar acciones sea divertido, y datte consejos y
opiniones sobre las acciones que suben o bajan. Creo que su trabajo radica en lograr que mds
atunes metan su dinero al mercado de valores, hacer que su dinero fluya y llegue a los derivados
conocidos como acciones, bonos y fondos mutualistas, que en realidad son detivados de un juego
enorme. Creo que el trabajo de Cramer es atraer al 90 por ciento al juego del 10 por ciento. En
los siguientes capitulos te explicaré de qué forma puedes ingresar al 10 por ciento que imprime su
propio dinero. Porque, después de todo, si puedes crear una IOU, también puedes crear un
derivado, que es lo mismo que imprimir tu propio dinero.

Recuerda que la primera regla del dinero es e/ sonocimiento es dinero. Este conocimiento inicia
con el poder de las palabras porque éstas te permiten hablar el lenguaje de la conspiracién, y
hablarlo te permite aprovechar su poder sin tener que convertirte en un peén, un esclavo o una
victima. Al hablar el lenguaje de la conspiracién, puedes jugar su juego en los mismos términos y
saber que el juego se llama flujo de efectivo.
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 9 — El secreto del éxito: vender

Pregunta: spor qué los ratones organizan bailes pequefios?

Respuesta: porque no venden muchos boletos.

¢En qué estabas pensando?

Casi puedo escuchar a varios de ustedes protestando y quejindose de mi chiste, pero
muchos otros tal vez no lo entienden. Algunos otros tal vez se preguntan de qué estoy hablando:
me refiero a los bailes de caridad o a las inauguraciones, a eventos de gran esplendor. También sé

que muchos pensaron que los ratones hacen bailes pequefios porque son chiquitos.

La razén para incluir este chiste es que deseo ilustrar el poder de las palabras y el hecho
de que pueden tener varios significados; pueden ocasionar malentendidos, engafiar y/o causar
equivocaciones. Hay consejos financieros que pueden dafiar la vida de la gente. A éstos los he
nombrado awentos de badas financieros.

Cuento de hadas financiero #1: vive por debajo de tus posibilidades

Creo que esta frase estd hecha para aniquilar los suefios potque, ¢a quién le gusta vivir por
debajo de sus posibilidades? ¢Acaso la gente no quiere vivir una vida plena, rica y abundante? El
concepto de “vivir por debajo de tus posibilidades” hace que muchos sigan siendo pobres, que se
sientan vacios y que carezcan de espiritualidad. Si buscas en lo profundo del significado de esta
frase, podrias encontrar varias interpretaciones, como “No desees las cosas buenas de la vida”, o
“No puedes tener lo que deseas”. Pienso que en lugar de aceptar este consejo como si fuera la
palabra de Dios, la gente deberia preguntarse: “Si vivo debajo de mis posibilidades, ¢podré tener
la vida que anhelo? ¢Podré vivir feliz para siempre como sucede en los cuentos de hadas?”
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Nota de Robert: ;qué otros cuentos de hadas financieros te contaron
en tu juventud? :Qué piensas sobre vivir por debajo de tus
posibilidades?

Discutamos b

Mi padre pobre crefa que era cotrecto vivir por debajo de sus posibilidades. Nuestra
familia vivia frugalmente, siempre tratibamos de ahorrar dinero. Como mis padres eran nifios de
la Gran Depresién, ahotraban en todo, reciclaban hasta el papel aluminio. Compraban lo mas

barato que podfan, incluyendo los alimentos.

En contraste, mi padte rico no crefa en vivir debajo de sus posibilidades; en lugar de eso
nos alentaba a su hijo y a mi a seguir nuestros suefios. Pero, cuidado, esto no significa que debas
desperdiciar o gastar grandes cantidades de dinero. Mi padre no era ostentoso, no presumia de su
riqueza, él solamente crefa que sugerirle esto a la gente era dafiino sicolégica y espititualmente.
Pensaba que la educacion financiera le debia propotcionar mas opciones a la gente y mis libertad
para decidir la forma en que quetia vivir su vida.

Mi padre rico creia que los suefios eran importantes; con frecuencia decia: “Los suefios
son los regalos personales de Dios, nuestras propias estrellas en el cielo que nos gufan en el
camino de la vida”. De no ser por sus sueflos, mi padre nunca se hubiera convertido en un
hombre rico. También solia decir: “Si le arrebatas a una persona sus suefios, también le estaris
arrebatando la vida”. Es por ello que el primer paso en mi juego de mesa Cashflow consiste en
que los jugadores elijan su suefio. Mi esposa, Kim, y yo, diseflamos este primer paso del juego asf,
a propésito, en memoria de mi padre rico.

Mi padre también solia decir: “Tal vez nunca puedas alcanzarlas estrellas, pero ellas te
guiarin en el 4rido camino de tu vida”. Cuando yo tenfa 10 afios sofiaba en navegar por el mundo
como Colén y Magallanes, pero no tenfa idea de por qué deseaba eso, simplemente sucedid asi.

Cuando tenia 13 y asistia al taller de carpinteria, en lugar de ahuecar cuencos para
ensalada, pasé un afio construyendo un velero de dos metros y medio. Mientras construfa mi

pequefio barco, navegaba en el océano de mi mente y sofiaba en visitar tierras lejanas.

A los 16 afios mi consejera vocacional de la secundaria me preguntd: “sQué quieres hacer
cuando salgas de la escuela?”

“Quiero navegar a Tahitl, beber cerveza en el Bar Quinn (un infame y popular lugar), y
conocer a hermosas tahitianas”, le respondi.
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Sonriendo, me entregé un folleto de la Academia de la Marina Mercante de Estados
Unidos. “Esta es la escuela que te conviene”, me dijo, y en 1965 me converti en uno de los dos
estudiantes de mi plantel que resultaron seleccionados por el Congreso para asistir a la academia
militar federal. Ahi se entrenaba a los oficiales que navegarian en los barcos de la Martina
Mercante. Era una de las escuelas més selectas de Estados Unidos. Pero, de no haber tenido aquel
suefio de navegar a Tahitl, nunca habria ingresado a la academia, fue mi suefio lo que me dio
poder. Y asi como cantaba Jiminy Cricket en “When You Wish Upen a Star”: “Si le pones corazén a

tu suefio, ninguna exigencia es demasiado grande”.

Nota de Robert: los suefios son importantes. Comparte con todos
cuiles son y la forma en que los lograste o en que piensas hacerlo.

Discutamos P

En 1968, cuando todavia estudiaba en la academia, navegué a Tahiti en un buque petrolero de la
compaifiia Standard Oil. Cuando la proa del buque partié las cristalinas aguas de algunas de las
islas mis bellas del mundo, casi lloré. Y sf, fui al Bar Quinn, y ahi conocf a algunas hermosas
mujeres tahitianas. Cuando mi buque navegd de vuelta 2 Hawai, cuatro dias despuds, senti la
satisfaccion de haber cumplido mi suefio de la infancia. Habfa llegado el momento de buscar un

huevo suefio.

Mi padre rico me recordaba constantemente que en lugar de vivir por debajo de mis
posibilidades, debfa forzar mis limites, ir m4s alli. Siempre manejé un buen carro y vivi en un
condominio frente a la playa en Diamond Head, incluso cuando tenfa poco dinero. El consejo de
mi padre rico era que nunca debfa pensat, lucir o actuar como una petrsona pobre, siempre me

recordaba que: “La gente te trata de la forma en que te tratas a ti mismo”.

Pero esto no significa que yo fuera irresponsable con mi dinero, al contrario. La exigencia
personal de vivir en un nivel mis alto siempre me obligd a pensar en la manera de costear los
lujos de la vida, ain teniendo poco dinero. Mi padre rico vefa que yo estaba entrenando mi
cetebro para pensar como una persona rica, y que luchaba contra el pobre en mi. Con frecuencia
me decia: “Cuando no tengas dinero, piensa y utiliza la cabeza, nunca cedas ante la persona pobre

que vive en t”.

Las cosas que poseia las obtuve utilizando mi cabeza; manejaba un Mercedes convertible
porque proporcioné trabajo de consultoria a cambio de poder utilizar el auto. Vivia en un
hermoso condominio en la playa a cambio de realizar mercadeo para una familia que vivia en otra

isla de Hawai. Yo trabajaba para ellos y ellos me permitian vivir en el condominic que estaba en
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uno de los méis hermosos hoteles frente a la playa de Diamond Head. Solamente tenfa que pagar
300 dolares al mes, la cantidad que la demis gente pagaba por una sola noche. En lugar de vivir
debajo de mis posibilidades, expandi mis ideas para encontrar la manera de vivir con elegancia sin
masacrar mis finanzas personales. Hoy en dia, aplico la misma estrategia en los negocios: si no
tengo dinero para obtener algo que deseo, utilizo mi cabeza para encontrar una manera de
logratlo. No permito que la cantidad de dinero que hay en mi cuenta bancaria sea lo que dicte los
limites de mi vida.

Siempre que escucho a los asesores financieros decit: “Vive por debajo de tus
posibilidades”, me espanto. Lo que yo en realidad escucho al “experto financiero” decir, es: “Soy
mias inteligente que td, asi que déjame decirte cémo vivir tu vida. El primer paso es darme tu
dinero para que lo maneje por ti”. Hay millones de personas que siguen este consejo como si
fueran ovejas, viven por debajo de sus posibilidades y entregan su dinero a los “expertos
financieros”, quienes, a su vez, lo hacen llegar 2 Wall Street.

Mi padre rico nos alentaba a su hijo y a mf a que, en lugar de entregar nuestro dinero a los
“expertos”, lo invirtiéramos en nuestra educacién y nos convirtiéramos en nuestros propios
asesores, estudiando el dinero, los negocios y las inversiones. Tal vez el consejo de vivir debajo de
las posibilidades resulta adecuado para algunas personas, pero no para mi. ;Por qué hacer eso si

hay una vida abundante y plena a tu alcance?

Si deseas cambiar tu vida debes comenzar por cambiar tus palabras; comienza a hablar de
tus suefios, de la persona en que te quieres convertir, no hables sobre el temor y el fracaso.
Considera que esta crisis financiera es una bendicién en lugar de una maldicién, una oportunidad,
no un problema, piensa en que es un desafio, no un obsticulo, un momento para ganar, no para
petder, y un momento para tener valor, no para temer. Alégrate cuando la situacién se torne
dificil porque la dificultad es la linea que divide a los ganadores de los perdedores. Piensa que la
dificultad y las penurias son el campo de entrenamiento de los campeones.

En lugar de vivir debajo de tus posibilidades, suefia en grande y comienza poco a poco,
comienza con pequeiios pasos. S¢é inteligente y eduicate en temas financieros, crea un plan, busca
un entrenador y persigue tus suefios. Cuando mi padre rico era joven y jugaba Monopolio, en
realidad vefa sus suefios en el tablero, €l plan que tenfa en la vida para salir de la pobreza.
Comenzd con las pequefias casas verdes en el tablero del Monopolio mientras sofiaba con su gran
hotel en la playa de Waikiki. Le tomé casi 20 afios, pero cumplié su suefio. Gracias a mi padre
rico, mi mentor y entrenador, cuando por fin tuve una actitud seria, logré mi suefio de ser libre
financieramente. Lo logré después de 10 afios de perseverar: no fue ficil. También cometi
muchos errores, recibi méis reprimendas que felicitaciones; perdi dinero y gané dinero, conoci a
mucha gente buena, a algunas personas extraordinarias y a algunas otras muy, muy malas. Tomé
sabiduria de cada una de ellas, la sabiduria que no se transmite ni en la escuela ni en los libros. En

el viaje que hice, lo importante no fue el dinero, sino la persona en que me converti en el proceso.
© 2009 Robert T. Kiyosald. Todos los derechos reservados.
Prohibida su reproduccién en cualquier medio sin la autorizacién de Santillana Edicienes Generales, S.A. de CV. www.GrapoSantillana.com

laconspiraciondelosricos.com

=]



Ezra
Resaltado

Ezra
Nota adhesiva
Piensa

Ezra
Resaltado


Me convertf en un hombre rico que no permite que el dinero, o la falta del mismo, dicte los
limites de su vida.

El juego de la vida
Esta es una fotografia del juego Cashflow

En el centro del tablero de Cashflow puedes ver la “carrera de la rata” en el circulo
interior. La carrera de la rata es para la gente que “juega con recato”, la que busca un empleo
seguro, compra una casa e invierte en fondos mutualistas. La catrera de la rata es para la gente
que cree que vivir debajo de sus posibilidades es lo més adecuado.

El circulo exterior en el tablero de juego es el fast #rack o via répida; éste es el juego del
dinero que juegan los ricos. Para salir de la carrera de la rata e ingresar al fast track, es necesatio
jugar con inteligencia financiera y usar adecuadamente el estado financiero del juego. En la vida
real, tu estado financiero personal es como tu boleta de calificaciones de las finanzas, es un reflejo
de tu 1Q financiero. Bl problema es que la mayorfa de la gente sale de la escuela sin siquieta saber

lo que es un estado financiero, por lo que es casi seguro que repruebe en su boleta financiera.
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Una persona puede asistit a excelentes escuelas y obtener exclusivamente las mis altas
calificaciones en su boleta académica, y atn as, puede resultar un fracaso en su estado financiero.

Una excursién personal al juego Cashflow en ConspiracyOfTheRich.com

Si deseas una explicacién mis detallada del juego Cashflow, ve 2 mi Video Blog y yo
personalmente te explicaré en una presentacién de video en linea por qué Kim y yo lo creamos y
qué lecciones puedes aprender al jugatlo.

Cuento de hadas financiero #2: asiste a la escuela para que puedas obtener un empleo seguro

Mi padre pobre valoraba la seguridad de tener un empleo, y es por ello que crefa firmemente en la
escuela y en una buena educacién académica,

Mi padre rico valoraba la libertad financiera y es por ello que crefa firmemente en la
educacién financiera. Con frecuencia decfa: “La gente con mayor seguridad estd en prisién, por
€50 a ese lugat le llaman ‘de mixima seguridad™. También decfa: “Entre mis segutidad busques,
menos libertad tendris”.

Aquf se presenta una fotografia del Cuadrante de flyjo de sfectivo, que también es el titulo del
segundo libro de la seric Padre Rico que escribi.

En el cuadtante de flujo de efectivo
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E significa empleado
A significa autoempleads, duefio de negocio pequefio o especialista
D significa dueso de negocio grande (mis de 500 empleados)

1 significa inversionista

Habris notado que el sistema educativo pone gran empefio en producit gente para las secciones

de E y de A, que estin del lado izquierdo, el lado en donde se busca la seguridad.
En los cuadrantes D e I, del lado derecho, lo que se busca es la libertad. Pero como hay

una enorme carencia de educacion financiera, estos cuadrantes siguen siendo un misterio para la
mayoria de la gente. Es por ello que muchos piensan que es muy arriesgado iniciar un negocio o
invertir. Pero cualquier empresa es dificil si se carece de educacidn, experiencia y guia para
realizarla adecuadamente.

Escoge a tus expertos con cuidado

Yo escucho a muchos asesores financieros, pero solamente sigo los consejos de algunos. Richard
Russell, experto en el mercado de valores, es uno de ellos: sigo sus consejos al pie de la letra. Esto
es lo que él opina sobre invertir en acciones a largo plazo: “Los mercados (de valores) se pueden
comparar con las apuestas en Las Vegas. Cuando apuestas en Las Vegas, siempre vas en contra
de las probabilidades de la casa y, por eso, si juegas suficiente tiempo, siempre terminaras
perdiendo todo tu dinero™.

Y esto es lo que opina Russell de la gente que invierte en cuentos de hadas: “Invertir en el
mercado de valores se convierte en un impuesto a largo plazo para la gente que desea recibir algo

(ganancias) sin trabajar realmente para obtener las supuestas ganancias”.

El problema de la mayoria de los asesores financieros es que pertenecen a los cuadrantes
E y Ay trabajan para gente de los cuadrantes D e L. En general, los asesores finandieros no
pertenecen a E o A, y tampoco son ricos. A la mayoria se les llama corredores: cotredores de
bolsa, de bienes raices, de seguros. Mi padre tico solia decit: “Les llaman corredores porque

tienen que cotrer mas que ti para conseguir su dinero”.

En su libro, The Tao of Warren Buffett, Warren comenta sobre los asesores financieros:
“Wall Strect s el dnico sitio al que la gente llega en Rolls-Royce para recibir consejos de gente
que viaja en el metro”,
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Las siguientes grificas me las proporcioné Andy Tannet, miembro del grupo Advisors de
Padre Rico, y demuestran que contratar un corredor para que maneje un portafolio diversificado,
no es una buena decisién financiera. La primera grifica muestra el porcentaje de rendimientos de
Fidelity Magellan Fund (uno de los fondos miés conocidos del mundo) en comparacién con los
rendimientos de Industrial Dow Jones y de S&P 500:

Return Performance Comparison
Fidelity Magellan Fund vs S&P 500 and Dow Jones Industrial
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Comparacién de desempefio de fendimientos

Fidelity Magellan Fund frente a S&P 500 y Dow Jones Industrial

DE:
sep. 2,1966 A: sep. 2, 1986

Como habris notado, Dow Jones y S&P 500, que son generales y no estin manejados por casas
de bolsa, sobrepasaron el desempefio Fidelity Magellan Fund durante mas de 20 afios.
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Pero ésa no es la peor noticia, en la siguiente grifica se muestra la telacién entre Fidelity

Magellan Fund y los honotatios que se cobtaron por el manejo del fondo:

Fidelity Magellan Fund

Yearly Stock Picking Fees and Performance
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Afio fiscal-final marzo

Honorarios por seleccién de acciones
Fidelity Magellan Fund (FMAGX)
Inversionista de Vanguard 500 Index

Indice total Vanguard del mercado de valotes

Detrechos reservados Max Rottersman 2009

Habras notado que desde 1995 Fidelity Magellan Fund ha generado honorarios por 4 mil
millones 800 mil délares y, a pesar de eso, no ha superado el desempefio de Dow Jones y de S&P
500. De haber invertido en las acciones simples y no manejadas del Dow Jones y de S&P 500, no
solamente habrfas obtenido mejores rendimientos, sino también te habrias ahorrado mucho

dinero por comisiones.

Nota de Robert: ;qué opinas al comparar los rendimientos de los

fondos mutualistas y los honorarios que cobran?

Discutamos P

Si tu objetivo es vivir con riqueza es necesario que aprendas la diferencia entre los lados
derecho e izquierdo del cuadrante de flujo de efectivo, y que tengas cuidado con los asesores y los
consejos que recibes. Tu situacién en el cuadrante de flujo de efectivo influye en tu capacidad
para salir de la carrera de la rata e ingresar al fas? frack.

Una excutsién personal al cuadrante del flujo de efectivo en ConspiracyOfTheRich.com

Si deseas una explicacion detallada del cuadrante de flujo de efectivo, por favor ve a mi Yideo
Blog y te lo explicaré personalmente en una presentacion de video en linea.
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Cuento de hadas financiero #3: Seguridad Social y el mercado de valores

En diciembre de 2008 el mundo se enterd de la existencia de Bernard Madoff y de los esquemas
Ponzi. Hasta ese momento, la mayoria de la gente no sabfa quién era Bernie Madoff o lo que era
un esquema Ponzi. El término esguema Pongd surgié por Charles Ponzi, un inmigrante italiano que
llegd a Estados Unidos y a quien se acusé de engafiar a inversionistas en 1920. Un esquema Pongg
€s una inversidn fraudnlenta con que se paga a los inversionistas con su propic dinero o con el dinero de un
inversionista subsiguiente. Dicho con sencillez, significa “robarle a Peter y a Paul para pagarle a
Ponz”,

El 12 de marzo de 2009, Bernie Madoff se declard culpable de operar segin el esquema
Ponzi y de otros 11 cargos, incluyendo el robo a inversionistas por mis de 65 mil millones de

ddlares.

El esquema Ponz de Madoff se considera el mayor de la historia, pero no creo que lo sea.
Como muy poca gente entiende lo que es un esquema Ponzi, no se da cuenta que el mayor fraude
continta operando en la actualidad. Dicho llanamente, un esquema Ponzi es un cuento de hadas
financiero; peto solamente opera si los nuevos inversionistas contingan invirtiendo dinero para
que el manejador, en este caso Bernie Madoff, pueda pagatle a los antiguos inversionistas. Esto
significa que la estrategia puede continuar siempre y cuando la gente nueva esté dispuesta a
entregar su dinero. Ademads, no genera suficiente flujo de efectivo para realizar sus operaciones.

Si analizas la definicién de esquema Ponzi y sus implicaciones, entonces tal vez llegaris a
la conclusién de que Seguridad Social es el mayor ejemplo de esta estrategia en la historia de
Estados Unidos. Seguridad Social solamente puede funcionar si los trabajadores j6venes
contindan poniendo su dineto en la olla. La mayorfa de la gente entiende que el fondo de
Seguridad Social estd vacio, sin embargo muchas personas continian colocando su dinero en lo
que yo considero que es el Ponzi patrocinado por el gobierno. Y todas estas personas esperan

que, al menos, haya suficiente dinero para su retiro.

Para colmo, no creo que Seguridad Social sea el Gnico Ponzi que estd en operacién hoy en
dfa. Me causa mucha gracia que durante su mandato, el presidente George W. Bush haya apoyado
la legislacion para que los trabajadotes mis jévenes colocaran su dinero en la bolsa de valores en
lugar de en Seguridad Social. Creo que en realidad queria que los empleados jévenes formaran
patte del mayor esquema Ponzi de todos: el metcado de valores. En el mercado o bolsa de
valores, los inversionistas sélo pueden obtener dinero si los precios de las acciones suben, es
decir, mientras se inyecte nuevo dinero al mercado. Si se saca el dinero, el precio de las acciones

cae y los inversionistas, pierden.

Es por lo antetior que resulta tan necesario conocer la diferencia entre ganancias de
capital y flujo de efectivo. Todos los esquemas Ponzi se basan en las ganancias de capital; es

indispensable que entre dinero para que los precios suban, y por eso creo que el mercado de
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valores es un esquema Ponzi. Si no entra dinero, colapsa. Sucede lo mismo con los mercados de
bienes raices y los de bonos: siempre que continde inyectindose dinero, el esquema Ponzi de
ganancias de capital seguird a flote. Pero si la gente pide que le devuelvan sus inversiones, los
precios caerin y no habri suficiente efectivo para hacetlo.

Uno de los mayofes problemas que enfrentan las compafifas de fondos mutualistas en
2009, es su derrame de flujo de efectivo. Muchas de estas compaiifas estin teniendo problemas
ahora para reunir suficiente dinero y pagatle a los inversionistas que los abandonan. Y es que los
inversionistas estin descubriendo que la mayotria de los fondos mutualistas son en realidad

esquemas Ponzi legalizados.

La importancia de la educacién financiera

Para tener éxito en la actualidad se requieren tres tipos diferentes de educacién:
1. Académica, la habilidad de leer, escribir y solucionar problemas matematicos.
2, Profesional, el aprendizaje necesario para trabajar a cambio de un pago.

3. Financiera, el aprendizaje de como hacer que el dineto trabaje para ti.

Nuestro sistema educativo ha hecho un buen trabajo en lo que se refiere a los dos
primeros tipos de educacidn, pero ha reprobado miserablemente en proveer educacién financiera.
Millones de personas con mucha preparacién han perdido billones de délates debido a que el
sistema educativo desatendi6 la educacion financiera.

A mi no me fue bien en la escuela, nunca fui bueno en lectura, escritura o matematicas, ni
querfa convertirme en un E (empleado) ¢ A (autoempleado o profesionista). Cuando era nifio
sabfa que el sistema escolar no era el tipo de ambiente en el que yo podria convertirme en un
ganador, y por eso me enfoqué en mi educacién financiera. Cuando estudié para ingresar a los
cuadrantes D (duefio de negocio grande) e I (inversionista}, supe que podria tener mas dinero y
libettad que quienes se preparaban para los cuadrantes E y A.

La vida después de la depresion

Como mencioné anteriormente, la depresién tuvo un profundo efecto en mi padre pobre. El
asistié a la escuela, estudié con ahinco y realizé su cuento de hadas: un empleo seguro como
maestro. Se sentia a salvo en el cuadrante E. El problema es que el cuento de hadas se convirtié
en pesadilla cuando perdié su empleo y después, siguiendo malos consejos financieros, también
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petdié los ahorros para su jubilacién. De no ser por Seguridad Social, se habtia metido en setios
problemas econémicos.

La depresi6n también afectd a mi padre rico. El sabia que su futuro se encontraba en los
cuadrantes D e I, y aunque nunca fue un estudiante académico sobresaliente, sf fue un astuto
estudiante de la educacién financiera. Cuando la economia se recuperd, su 1Q financiero se habia

fortalecido y su vida y negocios despegaron. Sus suefios se volvieron realidad.

Ahora, en 2009, hay mucha gente que esta siguiendo los pasos de mi padre pobre: regresa
a la escuela para entrenarse nuevamente para los cuadrantes E y A, pero estas personas no estin
invirtiendo tiempo en su educacién financiera. En lugar de eso, esperan sobrellevar la situacién y
sobrevivir a la caida. Muchos han hecho de la frugalidad una religion, han convertido en un arte
su capacidad de vivir por debajo de sus posibilidades y de minimizar sus suefios. Lo barato estd
de moda. Por fortuna todavia hay algunas personas que siguen los pasos de mi padre rico y estin

expandiendo su educacién financiera.

En la actualidad, la mayoria de las universidades, incluyendo Harvard y Oxford, ofrecen
cursos para set empresario. Los seminarios en actividad empresarial, inversion en bienes ralces y
en intercambio de activos de papel estin repletos. Y es que hay millones de personas que saben
que existe otro tipo de educacion, la financiera, y que ésta es su camino hacia el nuevo futuro, la

nueva economia y sus suefios.

La pregunta que debes hacerte es: yqué #ipo de futuro deseas alcanzar? ;Qué estaris haciendo
cuando termine la préxima depresidn o recesion? ¢Llevaras ventaja en el juego o te habris
quedado rezagado?

Historia de dos maestros

Greg es uno de mis mejores amigos. Es un empresario social. Para ser especifico te diré que
dirige una escuela para nifios con severa incapacidad de aprendizaje: el tipo de nifios que el
sistema escolar de Califonia no puede o no quiere atender. Actualmente, el presidente Obama
entrega miles de millones de délares para programas y el negocio de Greg es uno de los que
recibirin este dinero extra. Significa que su negocio esti floreciendo, y como su negocio esti

floreciendo, va a comprar mis escuclas y a contratar mas maestros de educacion especial.

Lo que deseo destacar es que Greg es un maestro y empresario social que opera desde los
cuadrantes D e 1. Los maestros que €l contrata provienen de los cuadrantes E y A. Greg y sus

maestros laboran en la misma escuela pero viven en dos mundos completamente diferentes.
Conozco a Greg desde que €l tenfa 19 afios. Hoy es millonario a los 33 y le dice a la gente
a manera de broma que ha tenido éxito porque obtuvo un titulo en PAD. Sin embargo, aunque
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PhD es la abreviatura de lo que en inglés se denomina Philosophy Doctor, Greg termina su broma
diciendo que PAD en realidad quiere decir: Pwblic High (ichool) Degree, o sea, doctorado de
secundaria publica. Como te podris imaginar, a veces existen fricciones entre Greg y sus
maestros. El suefio de Greg es tener docenas de escuelas, contratar cientos de maestros y ser
capaz de ensefiar a miles de nifios con problemas. Pero los maestros a quienes contrata tienen

suefios diferentes.

Autor de los libros mmas vendidos, no de los mejor escritos

Hace algunos afios un importante periédico publicé un articulo sobre mi en donde me criticaba
por ser un vendedor de copiadoras. En efecto, el periodista se preguntaba: scémo es que un
vendedor de copiadoras se puede convertir en un autor de best selfers? Obviamente, el periodista
—que con seguridad fue un extraordinario estudiante del idioma y un mejor esctitor que yo—,
malinterpreté el término awtor de best sellers. Como dije en Padre rico, padre pobre, soy autor de los
libtos mds vendides, no de los mejor escritos. Hay mucha gente que puede escribir bien, pero muy poca

puede vender bien.

Para muchas personas, vender es una palabra vulgar. Creen, como mi padre pobre, que
vender es una groseria de seis letras. Para mi padre, 1a idea de wender era totalmente repugnante
porque él era un académico y un intelectual; crefa que los vendedores eran basura. Pero para mi

padre tico, la palabra sender era esencial en el éxito financiero de un empresario.

Nota de Robert: sen qué piensas cuando escuchas la palabra sender?

¢Por qué crees que tiene una connotacién tan negativa?

Discutamos P

Antetiormente mencioné a Gteg, mi amigo que es empresario social, porque querfa
sefialar las diferencias entre él y los maestros que contrata. Una de esas diferencias yace en la
palabra zender. Para muchos maestros, la idea de hacerse ricos “vendiendo™ educacion, viola sus

mds profundas creencias. Pero Greg sabe que si él no vende, no puede pagar a sus maestros.

Greg también sabe que cuanto mids venda, mas dinefo ganari, y eso le permitird comprar
mis escuelas, contratar mis maestros y ensefiar a mis nifios. 8in importar la cantidad de escuelas
que tengan Greg y su esposa, Rhonda, (quien también es maestra), a los maestros les pagan igual.

La diferencia radica en el lado del cuadrante de flujo de efectivo en que cada persona se enfoca.
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También mencioné a Greg porque, a diferencia de los ratones, €l si organiza grandes
eventos en el estado de California. Mientras mis escuelas tenga, mas grandes serdn los eventos
que organice. Sus maestros también venden su labor, pero ellos solamente pueden venderse a si
mismos. Lo que quicro decir es que quienes pueden organizar grandes cosas (productos o
servicios), producen mis dinero que quienes sélo pueden organizar a un nivel bajo (vendiendo
solamente su trabajo}. En la industria del cine, las estrellas més taquilleras son las que producen
mias dinero. Sucede lo mismo en el 4mbito de las estrellas de la misica. Los miisicos que venden
mias derivados (CD, boletos o downiloads) son los que ganan mis dinero. En los deportes, los
promotores del Super Bowl o de Wimbledon producen muchisimo dinero porque pueden vender
muchos boletos, ademis de derechos de retransmisién. Dicho llanamente, si no puedes vender
“boletos” (o sea, detivados de tu persona), tienes que vender tu trabajo. Yo vendo millones en
forma de libros, juegos y eventos especiales, y todos son derivados de mi persona. Mi habilidad
para vender es lo que me ha hecho prosperar, incluso durante esta ctisis financiera.

En 1974, cuando abandoné el cuerpo de Marina, supe que no queria seguir los pasos de
mi padre pobre. No quetia pertenecer a los cuadrantes E ni A, y es por ello que ya no regresé a
trabajar para la Standard Oil y tampoco busqué trabajo como piloto de una aerolinea. Te reitero
que mis suefios no yacian en los cuadrantes E y A. Mis suefios estaban en D e I. No buscaba un
empleo seguro y no deseaba vivir por debajo de mis posibilidades.

Por eso decidi seguir los pasos de mi padre rico. Cuando le pedi asesoria para convertirme
en D y I, solamente me dijo: “Tienes que aprender a vender”. Siguiendo su consejo, obtuve un
empleo en el que trabajaba para Xerox, y ahi me entrenaron para vender. Aprender a vender fue
casi tan dificil como aprender a volar porque no soy un vendedor nato y no soporto el rechazo.
Estuve a punto de ser despedido en varias ocasiones mientras luchaba con mi trabajo de tocar en
cada puetta y oftecer copiadoras Xerox, que entonces competian contra las IBM. Peto tras dos
aflos, mis habilidades mejoraron y aumenté mi confianza. Comencé a disfrutar algo que
originalmente me aterraba, Y durante los siguientes dos afios me mantuve consistentemente entre
los cinco mejores representantes de ventas de la sucursal de Xerox en Honolulu. Mis ingresos se
dispararon y, aunque €l dinero era bastante bueno, la mejor parte de la experiencia radicaba en el
entrenamiento profesional de ventas que recibfa y en la nueva confianza que habia adquirido al
vender. Dejé Xerox en 1978, cuando mi negocio de medio tiempo de carteras de nylon ya habia
despegado. Pero el entrenamiento de ventas que recibi ahi me convitti en un hombre mucho,

mucho mis tico.

Conviértete en un estudiante de la palabra vender
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La palabra sender ha sido la clave de mi éxito. En 1974 me rebelé en contra de los principios de mi
padre pobte y me converti en un estudiante de la palabra sender, porque es un concepto de mucha
relevancia en el ambito del dinero.

Pasé tres afios aprendiendo a vender y finalmente, en 1977, me convert en el mejor vendedor de
Xerox. Para 1979, mi primer negocio produjo un nuevo producto que se vendia increiblemente
bien en la industria de los accesorios deportivos: carteras de nylon y Velcro para surfistas. En
1982, el negocio florecié mis cuando comencé a trabajar con bandas de ek como Duran Duran,
The Police y Van Halen: de esa forma wendia productos de rock al tiempo que MIV se
populatizaba. En 1993, mi primer libro: If You Want To Be Rich And Happy, Don’t Go To School (Si
quieres ser rico y feliz, no vayas a la esouela), se convirtié en un bestseller en Estados Unidos, Australia
y Nueva Zelanda. En 1999, Padre rico, padre pobre, se convirtid en bestseller del New York Times.
Después de aparecer en el programa televisivo Oprab, en el afio 2000, Padre rico, padre pobre se
convirtié en bestseller internacional, se publicé en 50 idiomas y se vendié en mas de 100 paises.
Pero nada de esto hubiera sido posible si no hubiera aprendido a vender en Xerox a finales de los

setenta.

La gente pobre no tiene qué vender

Mucha gente tiene problemas econémicos porque tiene muy poco qué vender, porque no sabe
vender o por ambas razones. Asi que si td eres parte de ese grupo, encuentra algo que vender,
aprende a vender mejor, o ambas cosas. Si estis genuinamente interesado en mejorar tus
habilidades como vendedor, te puedo decir que unc de mis mejores amigos, Blair Singer, fundé
un negocio que entrena personas y negocios en el arte y la ciencia de vender. Sus cursos son
duros vy exigentes pero los resultados son fenomenales. Puedes contactar su negocio en
www.salesdogs.com. Blair es reconocido internacionalmente como un genio en el entrenamiento
para ventas y es el autor de Vendedores perrus, libro de la serie Advisors de Padre Rico. Mejorar tus
habilidades como vendedor es una buena estrategia para incrementar tus ingresos, sin importar de

qué sector del cuadrante procedes.

Hay mucha gente que, por otra parte, tiene grandes productos o servicios, pero el
problema es que las ventas no las obtienen los mejores productos o servicios, sino la gente que
sabe vender mejor. Dicho de otra forma, no saber vender te puede salir muy caro. Te puede salir

caro porque [perderis cantidades indescriptibles de dinero en los negocios que se te escapen!

Por esta razén, Donald Trump y yo recomendamos que busques un negocio de mercadeo
en red. Si eres serio en cuanto a convertirte en empresario, te sugiero que inviertas algunos afios,
durante tu tiempo libre, en aprender a vender a través de un negocio de mercadeo en red. El
entrenamiento que recibes, y en especial la habilidad de superar tu miedo al rechazo, seri
totalmente invaluable.

© 2009 Robert T. Kiyosald. Todos los derechos reservados.
Prohibida su reproduccién en cualquier medio sin la autorizacién de Santillana Edicienes Generales, S.A. de CV. www.GrapoSantillana.com

laconspiraciondelosricos.com



Ezra
Resaltado


Vendedores contra compradotes

En 2002 coticé por ptimera vez uno de mis negocios en 1a bolsa de valores. Fue en la bolsa de
Toronto y se trataba de una empresa minera en China, Creo que el principal objetivo de un
empresario es construir un negocio y después hacerlo publico en la bolsa, es decit, comenzar a
cotizar o vender acciones. En cuanto la compaiifa salié a la venta al piblico, es decit, cuando
cotizé en la bolsa, agradeci en silencio a mi padre rico por haberme estimulado a estudiar la
palabra vender, por no considerarla una palabra vulgar, como lo hacia mi padre pobre.

En cuanto observes el juego Cashflow, podris darte cuenta por qué tanta gente ha
perdido su fortuna,

Hacer mi compafifia piblica fue como entrar al fas# #rack. En el dmbito delos DydelosI
del cuadrante, a los vendedores que aparecen en una IPO (oferta piiblica inicial), se les conoce
como endedores de acciones. Estos vendedores ofrecen sus acciones a los que estin en la carrera de
la rata y asf obtienen ganancias sustanciosas. La leccidn es que en el mundo del dinero existen los
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vendedores y los compradores: los ricos son los vendedores y los pobres son los compradores.
Los compradores estin del lado de los E y los A, y los vendedotes en el lado delos D ylos I

Para que tengas mayor claridad sobre el juego de los vendedores y los compradores, por
favor visita mi Video Blog, en donde te explicaré con mas detalle.

En resumen

Cuando observas la economia mundial actual, es facil darse cuenta por qué caimos en esta
crisis financiera: China estd vendiendo y Estados Unidos estd comprando. Esto quiere decir que
Estados Unidos compra mis de lo que vende, y no sélo eso: los estadounidenses estis
comprando con dinero prestado y usando sus casas como garantia. A veces el mundo considera
que los estadounidenses son los consumidores de Gltima opcidn, y esto ocasiona déficit en
nuestra balanza de comercio, lo que a su vez provoca que la deuda de Estados Unidos crezca
hasta billones, y que aumenten nuestros impuestos. Ahora China es nuestro mayor acreedor, y
nosotros como nacién, hemos perdido la habilidad de vender mis de lo que compramos. Con
esto se aclara por qué estin fracasando tantos negocios. Cuando los ingresos bajan o cuando se
atraviesan tiempos de dificultad econdémica, muchos contadores recortan el presupuesto de
publicidad de los negocios, peto eso es lo peot que pueden hacer. El recorte de publicidad puede
aniquilar un negocio. La mejor estrategia en tiempos dificiles es aumentar la publicidad y tratar de
cautivar una mayot porcidn del mercado. Y como dice el dicho, las ventas resuelven problemas,

pero sin publicidad, no puedes tener ventas.

Si quieres salir de la carrera de la rata, a un nivel personal, y moverte al fast frack para vivir una
vida més rica, tienes que superar tu miedo al rechazo y adquirir la valiosa habilidad de vender.

La Nueva Regla del Dinero # 7 es: enfécate mds en vender y menos en comprar. Mucha
gente se encuentra en problemas financieros porque les encanta comprar y odian vender. Si
deseas ser rico debes vender mis de lo que compras. Pero esto no significa que tengas que vivir
por debajo de tus posibilidades, quiere decir que debes aprender a vender y a expandir esas
posibilidades, a perseguir tus suefios. Si vendes mds de lo que compras, no tendris que vivir mal,
afetrarte a la seguridad de un empleo, o asistir a bailecitos de ratones.
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 10 — Construir para el futuro

El lobo feroz: “jSoplaté... soplaté... y tu casa derrumbarél”

Casi todos hemos escuchado el cuento del lobo feroz y los tres cerditos. Es una maravillosa
histotia con vatias lecciones que se pueden aplicar en la vida real, a cualquier edad. La historia
cuenta que habia tres cerditos: uno de ellos construyé su casa con paja, el segundo, con tablas de

madera, y el tercero, con ladrillos.

El cerdito que construyé la casa de paja fue el primero que termind, asi que tuvo bastante
tiempo libre para ir a jugar. Un poco mis tarde, trataba de convencer al segundo cerdito de que se
apresurara a terminar su casa de madera para poder jugar juntos. Cuando el segundo cerdito
acabd, los dos se pusieron a jugar y a cantar. Comenzaron a reirse y burlarse del tercer cerdito por
trabajar tanto y tardarse en construir su casa. Finalmente, el tercer cerdito termind la casa de
ladrillos y los tres pudicron disfrutar de la vida.

Pero un dia, el lobo feroz se encontré al feliz grupo y vio en él tres apetitosos platillos. Al
notar que el lobo se aproximaba, los tres cerditos cortieron a sus respectivas casas. El lobo se
detuvo primero frente a la casa de paja, le grité al cerdito para que saliera, pero éste se negd.
Entonces, el lobo comenz6 a soplar y a resoplar y, de esa forma, abatié 1a casa. El cerdito escapd
y llegé a la casa de madera. El lobo nuevamente les exigié a los cerditos que salieran, peto ellos se
negaron. Comenzé a soplar y a resoplar y, por supuesto, también tir6 la casa de madera. Los dos

cerditos corrieron a refugiarse en la casa de ladrillos.

Confiado en que tenfa tres suculentos platillos dentro de una misma casa, el lobo se
aproximé y les exigi6 salir. Ellos se negaron de nuevo. La historia cuenta que el lobo soplé y
resoplé. El insisti6, sigui6 soplando y resoplando pero no pudo tirar la casa. Finalmente, se retird

exhausto y los tres cerditos lo celebraron.

En este cuento, los dos primeros cerditos aprendieron bien su leccién: comenzaron a

construir sus casas con ladrillos de inmediato, y vivieron felices pata siempte. Pero, como ya lo
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sabes, la historia del lobo feroz y los tres cerditos es solamente un cuento. En la vida real, la gente
solicita al gobierno que la rescate con dinero de los contribuyentes, y después vuelve a construir
sus casas con paja y madera. El cuento estd vigente: las personas no aprenden las lecciones y el

lobo feroz sigue acechando en la oscuridad.

Casas de paja y madera

En 2007, emergi6é del bosque “el lobo feroz”, o sea, la deuda suhprime. Cuando el lobo soplé y
resopld, la enorme casa de paja, es decir, nuestros bancos mis grandes, se cayeron. Al
desmoronarse nuestra casa bancaria de paja, arrastré consigo otras construcciones de paja y
madera. Actualmente, los gigantes corporativos como AIG, Lehman Brothers, Merrill Lynch,
Citibank, Bank of America, GM y Chryslet, se estin viniendo abajo. El mundo esta descubriendo
que los gigantes corporativos aparentemente construidos con ladrillos, en realidad eran de paja y
madera. Con la cafda de todas estas enormes casas se produce una gran onda de choque que abate

pequefios negocios y 4 muchos individuos.

Hoy en dia, los negocios estin cerrando, el desempleo aumenta a ritmo acelerado en todo
el mundo, el valor de los inmuebles se desploma y los ahorros se estin agotando. Paises entero,
como en el caso de Islandia, han dejado de cumplir sus compromisos econémicos. Muchos ottos,
incluido Estados Unidos, y en especifico estados como California (la octava economia mais
grande del mundo), también estan al borde del colapso. Por desgracia, en lugar de aprender las
lecciones y reconstruir con ladrillos, como lo hicieron los cerditos, sélo estamos en espera de que
los lideres de la reserva federal, Wall Street y del gobierno resuelvan nuestros problemas.

La gente de todo el mundo, se pregunta: “sQué van a hacer nuestros lideres?” Yo creo
que la pregunta mds importante es: “@Qué vamos 2 hacer ti y yo?” O mis especificamente,

“¢Cémo podemos, t y yo, construir nuestra casa de ladrillos?”

Para construir una casa de ladrillos

Yo comencé mi casa de ladrillos reconstruyendo mi vida y educindome. Recuerda la nueva regla
del dinero #4: prepirate para los malos tHempos y asi solo vivirds los buenos fiempos. En 1984 comencé a
platicar con Kim sobre lo que pensaba del futuro de la economia y por qué crefa que debfamos
prepararnos para recibirlo. En lugar de sentirse atemorizada, Kim tomé mi mano y, de esa forma,
comenzamos juntos el viaje de nuestra vida. Y juntos también, construimos nuestra casa de
ladrillos. Al inicio del viaje estibamos endeudados. Yo atn debia 400,000 délares de una pérdida
de 790,000 que habia sufrido en mis negocios anteriores. No tenia dinero, empleo, casa ni auto.
Lo tinico con que contibamos era la ropa que trafamos puesta, dos pequefias maletas y el suefio
de nuestro futuro.
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En 1986 estrellamos una botella de champagne para celebrar nuestra llegada a “cero”.
Trabajando juntos conseguimos pagar los $400,000 délares de deuda mala. Y para 1994, ya
éramos libres financieramente.

Juntos construimos nuestra casa de ladrillos, Nos preparamos para los malos tiempos y,
gracias a eso, solamente hemos vivido buenos tiempos desde entonces, incluso en medio de esta
terrible crisis financiera. Esto no significa que no hayamos tenido retrocesos, batallas, fracasos,
pérdidas y una que otra fuerte leccién que aprender. Lo que sf significa es que recibimos todas
esas experiencias negativas como parte del prolongado proceso de construccién de nuestra casa
de ladrillos.

Nota de Robert: a veces las mejotes lecciones de la vida sutgen de
los etrotes que cometemos. Comparte con nosotros los retrocesos
que has sufrido, dinos cémo los superaste y las lecciones que
aprendiste.

Discutamos p

Los planos para una casa de ladrillos
A continuacién se presenta un diagrama de los planos de nuestra casa de ladtillos. A esta figura se
le conoce como el #ridgngulo D-1

© 2009 Robert T. Kiyosaki. Todos los derechos reservndos.
Prohibida su reproduccidn en cualquier medio sin la autotizacién de Santillana Ediciones Genetales, S.A. de CV. www,GrupoSantillana.com

laconspiraciondelosticos.com




Team: Equipo
Leadership: Liderazgo
Product: Producto
Legal: Asesoria Legal
Systems: Sistemas
Communications: Comunicaciones
Cash Flow: Flujo de efectivo
Mission: Misién

El Tridnglo D-I es un detivado del cuadrante de flujo de efectivo que tevisamos en el capitulo 9y
que analicé meticulosamente en mi libro E/ owadrante de flujo de dinero. Esta es una imagen del
cuadrante:

S

© 2009 Robert T. Kiyosaki. Todos los derechos reservndos.
Prohibida su reproduccidn en cualquier medio sin la autotizacién de Santillana Ediciones Genetales, S.A. de CV. www,GrupoSantillana.com

laconspiraciondelosticos.com




Lo que Kim y yo hicimos fue disefiar nuestra vida juntos en el lado D-I del cuadrante de flujo de
efectivo. Tu también puedes hacerlo, incluso si te parece que lo mejor para ti es permanecer en el

lado E y A. Permiteme explicarte:

1. Técnicamente, el triangulo D-I se puede aplicar en todas las secciones del cuadrante.

2. Sin importar en qué cuadrante se encuentre una persona, a su vida la forman y la afectan
las ocho integridades del tridngulo D-I. El problema es que la mayoria de la gente no sabe
lo que es el triangulo D-1.
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Si en la vida de una persona hacen falta una o0 més de las ocho integridades, yo dirfa que,
aunque sea trabajadora y honesta, carece de infegridad financiera. Para decir esto me baso en la
definicién de la palabra integridad, que significa compleso o #otal y no en el significado mis
popularizado que tiene implicaciones morales. Infegridad también puede significar: funcionar con
armonia. Bs imposible que alguien esté en armonia si carece de una o més de las ocho integridades.

A continuacion se explican brevemente las ocho.

Integridad #1: misi6n. Creo que cada persona tiene una mision personal en la vida. Es
importante que descubras cual es tu misién, que la escribas y 1a leas con frecuencia. Las misiones
personales pueden darse a distintos niveles. Por ejemplo, cuando ingresé a la Academia de la
Marina Mercante, en 1965, lo primero que hice fue memorizar la misién de la academia. Durante
cuatto afios, mi misién fue apoyar la misién de la academia. Cuando era piloto de la Marina en
Vietnam, yo tenfa mucha clatidad en mi misién, que consistia en tracr a mis hombres de vuelta a

casa, 4 salvo. Yo la consideraba una misién espititual.

Mi misién hoy en dfa es elevar el bienestar financiero de la humanidad y ofrecer
educacion financiera al mundo. A finales de los setenta, cuando era fabricante y trabajaba
exclusivamente para obtener dinero, me sentia terrible, sin propésito y sin vida. Si, me divertia
mucho, pero sabia que me hacia falta algo. En 1981 conodi al doctot Fullet y €l me tecotdé la
importancia de tener una misién. Después de nuestro primer encuentro, supe que no podia
continuar siendo fabricante, asf que me preparé para dar un salto de fe, convertirme en maestro y
difundir lo que mi padre rico me habia ensefiado. En 1984, cuando estaba a punto de dar mi salto
de fe, conoci a Kim. Juntos nos propusimos seguir nuestra mision de ser maestros de cultura
financiera. Lo Gnico que tenfamos entonces era el compromiso de una misién. Kim y yo creemos
que si una persona carece de integridad en su vida y se aparta de su misién, comenzara a sufrir
problemas. Es crucial que exista un fundamento en la vida para tener las ocho integridades, que

haya una misién personal y una razén espiritual para vivir.

Integridad #2: equipo. Hay un antiguo refrin que dice: “Ningiin hombre es una isla”.
En los negocios y en las inversiones, no hay nada tan importante como formar un equipo de
expertos que te ayude a lograr tus objetivos: abogados, contadores, etcétera. Un equipo te
fortalece porque con él puedes superar tus flaquezas y aumentar tus fortalezas. El equipo te ayuda
a mantener tu responsabilidad y te impulsa.

Uno de los problemas que tuve en la escuela es que me entrenaron para tesolver los
eximenes, solo. Si yo quetia colaborar con alguien o solicitar la ayuda de alguno de mis
compaiieros, lo consideraban trampa. Creo que esta forma de pensar ha ocasionado que millones
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de personas funcionen como si fueran islas. Temen cooperar con otros porque les ensefiaron que

cooperar equivale a hacer trampa.

El éxito en la vida depende de la calidad de nuestro equipo. Por ejemplo, Kim y yo tenemos
un gran equipo de doctores para cuidar nuestra salud. Tenemos también un gran equipo de
mecinicos, plometos, contratistas, proveedores y otras personas que conocemos y en quienes
confiamos, a las que llamamos cuando requerimos ayuda con problemas que nosotros no
podemos manejar. En nuestros negocios contamos con un fantistico equipo de empleados y
especialistas que nos ayudan a resolver los problemas laborales. Y en el aspecto espititual
también tenemos un equipo cuyos miembros ayudan a que nuestro corazén, nuestra mente y
nuestras emociones estén sintonizadas con el poder de una autoridad mayor. Sin nuestros

equipos, sencillamente no tendriamos éxito.

Integridad #3: liderazgo. En la academia militar nos entrenaban pata convertirnos en
lidetes. Pero la mayoria de la gente cree que ser lider significa sabetlo todo y lograr que los demas
te obedezcan. Eso no es verdad. Los verdaderos lideres comprenden que su equipo tiene
opiniones muy valiosas que son la clave del éxito para quien dirige.

Para convertirse en lider, primero se debe aprender a ser parte del equipo. Cuando
abandoné la academia militar y me unf a la Marina, continué desarrollando mi habilidad de
trabajar en equipo. Ahora que soy el lider de mi negocio, el desarrollo de mi liderazgo prevalece.
Una buena forma de ser un gran lider es seguir aprendiendo y aceptando las aportaciones de tu
equipo, incluso si sus opiniones no te agradan mucho. El mejor entrenamiento de liderazgo que
he tenido, lo recibi gracias a un crudo comentario que alguien me hizo en mi propia cara.

Tal vez has visto imigenes de un instructor de pricticas de la Marina gritindole a un
joven recluta en la cara. El recluta estd aprendiendo a recibir los comentarios. El mundo real es en
si, un mecanismo que nos ensefia a recibir criticas. Cuando te subes a la bdscula en el bafio y
descubres que tienes diez kilos de sobrepeso, estis enfrentando una critica. Si te corren, si tu
negocio quiebra, y si te divorcias, también estis recibiendo una ctitica. Para ser un buen lider es
esencial aprender a afrontar los comentarios de todo tipo. Por desgracia, una buena parte de
nuestros lideres empresariales, laborales, politicos y del sector educativo, no saben aceptar la
ctitica, y tampoco pueden aprender de los mensajes que envia la economia mundial. Parece que
no entienden nada.

El mal liderazgo es la mayor causa de los problemas personales, familiares, de negocios o
econémicos. El viejo dicho reza: “Los pescados comienzan a pudrirse por la cabeza”.
Debemos preguntarnos: “:Qué tan buen lider soy, en relacién con mi propia vidar” Tal vez
debas cuestionar la calidad del liderazgo en tu familia, en el negocio en que trabajas, y enla
cindad y el pais en donde vives. Pero no temas recibir comentarios negativos de tu familia, tus
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clientes, tu jefe y tus amigos, porque solamente cuando aprendes a lidiar con la ctitica puedes

realizar cambios positivos basados en ella y convertirte asi en un mejor lider.

Integtidad #4: producto. El producto es todo aquello que llevamos a mercado. Puede
ser un producto o materia prima como una manzana, o un servicio como consultorfa legal, disefio
de péginas web o mantenimiento de jardines. En el dmbito de 1a economfa mundial, un producto
es algo que ofrecemos a cambio de dinero, un vehiculo para la obtencién de flujo de efectivo.

Si un producto es malo, tiene baja calidad, es lento u obsoleto, quien lo ofrece tendra
problemas financieros. Digamos que tengo un restaurante y la comida tarda mucho en servirse,
sabe mal y, para colmo, es cara. Lo mis probable es que mi negocio caiga en picada. Los
productos pésimos y caros hacen que las familias, los negocios y los gobiernos, la pasen mal.

Cuando conozco a una persona con preblemas financieros, lo primero que reviso es su
producto o servicio. Si la persona en cuestién no trabaja para mejorar o actualizar su producto,
sus dificultades continuarin. Otro elemento que perpetia los problemas financieros es que el
producto no sea coherente con la misién de quien lo ofrece. Por ¢jemplo, cuando yo producia
carteras de nylon, tenfa problemas porque no me encontraba espiritualmente alineado con mi
producto. Mi misién en realidad era convertirme en educador financiero, no en fabricante. Creo
que mis libros, juegos y negocios tienen éxito porque derivan de mi espititu y de mi misién en la
vida.

Integridad #5: asesoria legal. Nos guste o no, vivimos en un mundo de reglas. Como
consecuencia, sélo tendremos éxito si las entendemos y podemos trabajar con eficiencia dentro
de los marcos legales. {Es por ello que es tan importante contar con un abogado en tu equipo! Si
no existieran las reglas, la civilizacién se desmoronatia. Por ejemplo, si yo, que soy
estadounidense, decido seguir las reglas de mi pafs estando en Inglaterra, donde los autos se
manejan del lado contrario del camino, lo més probable es que termine en la circel o en un
hospital.

Cuando alguien no sigue las reglas, comienzan los problemas en su vida. Por ejemplo, si dicha
persona fuma, come, bebe y no hace ejercicio, estd violando las leyes de su propio cuerpo y
pot lo tanto, tendrd problemas de salud. Sucede lo mismo con el dinero. Si la persona toba
una tienda, seguramente terminara en la circel. Si engafia a su esposo o esposa, tendri graves
problemas personales. El hecho de romper las reglas afecta a la vida, las familias, los negocios

y las naciones.

Integridad #6: sistemas. La clave para el éxito en los negocios y en la vida es
comprender la importancia de la eficiencia en los sistemas. El cuerpo humano cuenta con varios

sistemas que trabajan en conjunto. Tenemos sistema respiratorio, 6seo, digestivo, circulatorio y
otros. Si alguno de ellos falla, todo €l cuerpo estard en dificultades.
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En los negocios hay, entre otros, sistemas de contabilidad, asesotia legal y comunicaciones. Y
en el gobierno existen los sistemas judicial, de comunicaciones, bienestar social, recaudacién
fiscal y educacién, entre muchos otros. 5i alguno de los sistemas falla, todo el gobierno estard
en problemas. Mucha gente tiene sistemas financieros dafiados o que no funcionan, y eso la

obliga a batallar permanentemente sin importar cudnto dinero gane o cudn duro trabaje.

Integridad #7: comunicaciones. La frase sacada de la pelicula Coo/ Hand Luke: “Lo que
tenemos aqui es un problema para comunicarnos”, refleja un sentimiento tipico de las
organizaciones. Ese mismo sentimiento surge entre las familias y los individuos. En Vietnam fui
testigo de muchos fracasos y muertes que se produjeron tan sélo por una falla de comunicacién.
En varias ocasiones bombardeibamos o atrapabamos a nuestras propias tropas por culpa de la

mala comunicacién. Y con mucha frecuencia, nos hacemos esto a nosotros mismos.

La mayor parte de este libro ha tratado sobte la comunicacion, sobre aprender a usar las
palabras y a hablar el lenguaje del dinero. Este lenguaje es ajeno para la mayoria de la gente, asi

que, si deseas entender mejor el dinero, tendris que aprender a usar sus términos y sus palabras.

Integridad #8: flujo de efectivo. Al flyjo de efectivo se le considera el resumen de todo.
8i un banquero quiere evaluar tu IQ financiero solicitari tu estado financiero. Como la mayoria
de la gente no sabe lo que son, entonces te pedirin una solicitud de crédito. El desastte subprime
que estamos viviendo fue provocado porque los bancos mas grandes del mundo comenzaron a

otorgar créditos a la gente, los negocios y los paises mas pobres.

La nueva regla del dinero #3 es aprende a controlar el fluyjo de efectivo. Es una regla de gran
importancia porque te permite controlar las ocho integridades. Si puedes controlar el flujo de
efectivo puedes controlar tu vida, sin importar la cantidad de dinero que ganes. Es por ello que
creé mis juegos Cashflow y que existen clubes para jugarlo en todo el mundo: clubes en donde la

gente aprende la importancia de controlar el flujo de efectivo.

Si deseas una explicacion mis profunda de las ocho integridades del triangulo D-I, visita
mi video blog, en donde te explicaré personalmente su relevancia para ti y tu negocio.

Nota de Robert: después de leer sobre las ocho integridades, gte
sientes integrado financieramente? Dentro del marco de este
concepto, Jqué sientes que estd haciendo bien y en qué necesitas
mejorar? sAfiadirfas algo a esta lista?

Discutamaos P
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En mis libtos .Antes de renunciar a tu empleo y Gaia para invertir se explica el tridngulo D-I con
mayor detalle y con un enfoque para empresarios ¢ inversionistas interesados en estos cuadrantes.

Ambos estan disponibles en librerias, en linea y en formato de audiolibro.

Autoandlisis

Revisa las integridades del tridngulo D-1 y pregintate en qué rubros eres mds débil. Formula
preguntas como: “scon quién cuento en mi equipo legal?”, o “squién es mi asesor para impuestos
y contabilidad?”, o “za quién recurro cuando necesito tomar una decisién financiera o realizar una

inversion?”

Lo que quiero decir es que, cuando observas tu vida a través del prisma de las ocho
integridades del triangulo D-I, puedes ver al mundo con los ojos de quien esta en los cuadrantes
D ¢ 1. Para construir una casa de ladrillos necesitas organizar tu vida tomando en cuenta las ocho
integridades.

Cuando conozco a una persona o un negocio en problemas, generalmente descubro que
las dificultades provienen de una ruptura o debilidad de sus ocho integridades. Asf que tal vez
necesites detenerte e invertir tiempo en revisarlas y autoanalizarte. Si eres valiente y deseas
construir una casa mas solida, rednete con un equipo de amigos y discute las ocho integridades
con toda sinceridad y compasion. Debes estar dispuesto a dar y recibir ctitica honesta. Esto es
importante porque a veces nuestros amigos y la gente que nos ama pueden ver en nosotros lo que
nosotros mismos no podemos. Te prometo que si llevas a cabo este proceso con honestidad y

constancia, cada seis meses, por ejemplo, te encontraris automiticamente construyendo un
castillo de ladrillos.

Los negocios y las inversiones son deportes de equipo

Millones de personas van por la vida repitiendo lo que aprendieron en la escuela, enfrentando el
gran examen que es la vida por si solos, sin pedir ayuda, y siendo mangoneados u obligados a
hacer lo que las grandes organizaciones les dicen. Afrontan sus problemas con el mantra de: “Si
quictes que algo se lleve a cabo bien, hazlo ti mismo”. Pero mi padre fico solia decir: “Los
negocios y las inversiones son deportes de equipo”. Mucha gente tiene desventaja en la vida
porque entra sola al campo de juego financiero, sin un equipo. Por supuesto, esta gente es
vapuleada por los grandes equipos cotporativos que dominan el mundo, o gigantes, como

llamaba el doctor Fuller a estas megacorporaciones.

Cuando una pareja contrata un asesor financiero, tal vez no lo sepa, pero lo mis probable
es que éste juegue para el equipo contrario, que pertenezca a las megacorporaciones. Cada tarjeta

de crédito que hay en tu cartera estd relacionada con un negocio de las secciones D-I1. Cuando
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Ezra
Resaltado


compras una casa, tu préstamo hipotecatio proviene de alguno de los mercados financieros del
mundo, el de bonos. Tu casa, auto y tu vida también estin asegurados por algunas de las mayores
corporaciones. Dicho de otra forma, hay millones de personas jugando el juego de la vida desde
su posicion de E y A, mientras se enfrentan a los enormes D e L. Es por eso que mucha gente
siente impotencia y espera que el gobierno se haga cargo de ella. Pero, como ya sabes, nuestras
leyes son fabricadas por las mismas corporaciones de D e I que conttibuyen con millones de
ddlares durante las campafias electorales. TG tienes un voto, pero ellos cuentan con millones de

ddlares para influir en la votacién misma.

Sucede i en el Aambito de la medicina. Este Ambito estd en una mala situacién y es caro
y
porque las enormes compafiias aseguradoras son las que dictan las reglas. Los doctores que
pertenecen a los cuadrantes E y A tienen muy poca influencia sobre la gente D e 1 del dmbito
farmacéutico y de seguros. En la educacién, los poderosos sindicatos de maestros son los que
dominan. Los sindicatos solamente buscan ganar dinero y dar prestaciones a los maestros, pero la

educacion de los nifios no les interesa.

Mi mensaje es el siguiente: si quieres proteger tu vida, tu casa y a tu familia de los lobos
feroces de los cuadrantes D e I, tendris que construir tu propio ttidngulo D-1 y reunir tus ocho
integridades personales.

La mayotia de las personas no cuentan con las ocho integridades, de hecho, solamente
unas cuantas las tienen. Es por eso que muchas del sector corporativo desean un empleo seguro y
viven con el temor de ser despedidas. Por cuidar su empleo, hacen 2 un lado la misién que Dios

les dio. Viven temerosas porque sus vidas personales se sostienen con paja y madera.

Comienza a construir tu propio tridngulo D-I

Una de las primeras cosas que Kim y yo hicimos para comenzar a construir nuestra casa de
ladrillos fue contratar una contadora que mantuviera nuestras finanzas en orden. En mi libro
Incrementa i IQ financiero hablé sobre este tema. Para nosotros fue muy importante armar un
equipo. Incluso si solamente tienes un poco de dinero extra, Incrementa tu IQ financiero te ayudara a
construir tu propio tridngulo D-1. Otro muy buen libro que te puede ayudar a construir un
tridngulo D-I sélido es Own Your Own Corporation, del abogado Garret Sutton, miembro del
equipo Advisors de Padre Rico. Este libro te ayudari en lo relacionado con la integridad #5:
asesotfa legal. El libro endedores perros de Blair Singer, también del equipo Advisors de Padre
Rico, te ayudara con la integridad #7: comunicaciones. Recuerda que incrementar tus habilidades
pata vender incrementard tu habilidad para vender tu producto, setvicios o para afianzar técnicas
efectivas de comunicaciéon. En este mundo en que existe un exceso de comunicacién, la
diferencia entre el éxito y el fracaso, entre tener un empleo o no, y entre el dinero y la bancarrota,
lo dictara tu habilidad para vender.
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La formacién de un equipo no es una tarea sencilla ni ripida. Toma bastante tiempo. Los
miembros del equipo pueden ir y venir. En todos estos afios yo he tenido a grandes profesionales
en mi equipo y a algunas personas que no han sido tan eficientes: todo es parte del proceso.
Conforme aumenten tu conocimiento y tu tiqueza, tal vez necesites elevar el nivel de tu equipo.
La transformacién de tu casa de ladrillos en un castillo es un proceso prolongado y constante. Y
como dice el dicho: “El camino al éxito siempre estd en construccion”.

La tormenta que se avecina

8i te preparas para los malos tiempos tendris mayor oportunidad de ver los bordes de luz que se
pueden vislumbrar entre las oscuras nubes de tormenta, e incluso de encontrar una gran olla de
oro al otro lado del arco iris. Los afios venideros podrian ser muy malos para la gente que hoy
habita casas de paja y madera, pero para quienes viven en casas de ladrillos serd visible un fino
borde de plata entre las nubes, y la gran olla de oro estari esperando por ellos al otro lado del

arco iris.

En la siguiente grifica se muestra por qué creo que los afios venideros podrian ser muy
malos para quienes viven en casas de paja y madera. Muy poca gente sabe de esto, y yo le
agradezco a Michael Maloney, mi asesor en oro y plata, por haberme proporcionado esta
informacién. Michael es miembro del equipo Advisors de Padre Rico y autor del libro Réich Dad’s
Guide to Investing in Gold and Silver. Si te gustan las graficas te va a encantar el libro de Michael.

Grifica de la emisién de dineto del Banco de la Reserva Federal
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St Louis Adjusted Mcnetary Basa (AMBNS)
Source: Faderal Raserve Bank of St Louls
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Base Monetaria Ajustada de St. Louis (AMBNs)

Fuente: Banco de la Reserva Federal de St. Louis

Miles de millones de ddlates

Esta grifica muestra todo el dinero base (monedas, papel moneda y reservas bancarias) que estd
en circulacién desde 1913, afio en que se cred la reserva federal. Tomé 84 afios, de 1913 a 2007,
ponet 825 mil millones de délares en citculacion. Mira lo que le ha sucedido al suministro de
délares a partir de 1971, afio en que, sin permiso del Congreso, el presidente Nixon desvincul6 el
délar del patrén oro. El suministro comenzé a aumentar aceleradamente. También podris notar
que, desde 2007, afio en que el desastre subprinee golped al mundo, la reserva pricticamente ha
duplicado la cantidad de reserva de dinero de los 84 afios previos. Con esto incrementé la
circulacién de dinero base hasta llegar a los 1.7 billones de délares.

¢TG cémo crees que 1a informacién de esta grifica les afecta a i y a tu familia? Estas son
algunas de las posibilidades:
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1. Hiperinflacién. Significa que los precios de articulos esenciales como alimentos y
energia eléctrica se incrementarin a un ritmo inusitado, Serd devastador para las
familias con ingresos bajos a2 medios.

2. Todos los paises del mundo se verin obligados a imprimir dinero. As{ como
Estados Unidos imprime su propio dinero, probablemente los otros paises también lo @
hagan. Si no lo hacen, su moneda se volverd demasiado fuette frente al délar y las
exportaciones 2 Estados Unidos se estancarin lentamente. Lo anterior provocari una
desaceleracion en la economia del pafs. Probablemente esto produzca inflacién en
todos los pafses que comercian con Estados Unidos.

3. Incremento en el costo de la vida. La gente que vive en casas de paja y maderavaa
tener muchos problemas para sobrevivir porque tendri que gastar la mayor patte de
su salario en pagar los altos precios de los atticulos primordiales.

Grifica del presupuesto propuesto por el presidente Obama

Budget Deficit: Historical and Projected

Sourca: Congrasdonal Budget Office
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Proyecciones

Esta grifica comienza con los presupuestos de los presidentes Reagan, George H. W. Bush,
Clinton y George W. Bush, Mis adelante se presentan los presupuestos propuestos por el
presidente Obama.

¢Qué notas en esta grifica? Lo que yo veo es que habrd més gobietno, mds impuestos y
mis deuda. Significa que estamos esperando que el gobierno reconstruya nuestras casas de pajay

madera.
Grifica de regjuste bipotecario
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Reajustes hipotecarios mensuales

Billions per Month: Miles de millones al mes

T estds aqui

© 2009 Robert T. Kiyosaki. Todos los derechos reservados.
Prohibida su reproduccidn en cualquier medio sin la autotizacién de Santillana Ediciones Genetales, S.A. de CV. www,GrupoSantillana.com

laconspiraciondelosticos.com




Julio 2009

Esta grafica ilustra la cantidad en dolares obtenida a través de los reajustes hipotecarios en todo el
mundo. El reajuste hipotecario sucede cuando una hipoteca esti a punto de ejecutarse y el
banquero modifica la tasa de interés para igualatla con la tasa que prevalece en el metcado. El
resultado generalmente es una tasa de interés mds alta para el comprador y un pago mayor al
préstamo solicitado.

Por ejemplo, digamos que una pareja s#fprime compra una casa de 300 mil délares que no
puede pagar. Para atraer a la pareja, el banco le ofrece un préstamo de 330 mil délares con que se
financia el 110 pot ciento del valor de la casa, a una ridicula tasa de dos por ciento. Tiempo
después, el préstamo se reajusta a una tasa de interés mds alta, de cinco por ciento, y més
adelante, sube hasta sicte por ciento. En cada reajuste, el pago mensual de la hipoteca aumenta.
Muy pronto, la pareja falla, se ejecuta la hipoteca y la pareja pierde su casa. En casos recientes, las
casas han llegado a devaluarse hasta 50 por ciento de la cantidad original de la hipoteca. Asi que,
en este ejemplo, la casa podria estar valiendo 150 mil délares pero estar bajo las estipulaciones de
un préstamo de 330 mil. El banco tiene que declarar pérdidas por 180 mil. Con esta declaracién,
mas el apilamiento de hipotecas ejecutadas, se produce una catastrofe en el sector bancario,

ademds de enormes pérdidas para los accionistas.

Observa el lado izquierdo de esta grifica. El desastre de los créditos subprime comenz6 a
mediados de 2007, cuando los reajustes hipotecarios llegaron a los 20 mil millones de ddlares

mensuales. En la cronologia del Capitulo 1 de este libro mencioné este hecho:

Agosto 6, 2007
American Home Mortgage, uno de los mayores proveedores de hipotecas, se declaré en

bancarrota.

Agosto 9, 2007
Debido a problemas con las hipotecas sufprime de Estados Unidos, el banco francés BNP Paribas

anuncié que no podia valuar activos pot un valor de 1,600 millones de euros.

Si observas nuevamente la grifica de reajustes hipotecarios, podris ver que para finales de 2008
los reajustes alcanzaron los 35 mil millones de délares mensuales, justo en el momento mas algido
de la tormenta. En 2008 todo lucia sombtio.
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Nota de Robert: Después de obsetvar las grificas anteriores, ¢qué
piensas sobre el futuro de la economia? ¢Qué piensas de la
informacién que contienen las grificas?

Discutamos p

El ojo del huracan

Ahora, en la Grifica C, observa la flecha roja que indica “aqui estas td” en el verano de 2009.
Mientras escribo esto, los reajustes hipotecatios estin a la baja, alcanzando aproximadamente los
15 mil millones de délares mensuales. Los comentaristas de noticias financieras dicen que la
tormenta ha terminado, que la economia esti renaciendo. Con estas felices noticias, los cerditos
comienzan a salir de sus casas de paja y madera para ir a jugar: el lobo feroz se ha ido. La gente ha
vuelto a gastar en los centros comerciales y en los restaurantes: de nuevo es necesario hacer
reservacién. Pero, si observas noviembre 2011, la grifica muestra que se aproximan teajustes
hipotecarios pendientes por 38 mil millones de délares. Parece que el lobo feroz sélo estd

recuperando el aliento.
¢Qué trascendencia tiene esto para ti?

Mientras escribo esto, en junio de 2009, creo que solamente hemos llegado al ojo del
huracin y lo peor estd atn por venir. En agosto de 2007 bastaron 20 mil millones mensuales de
reajustes hipotecarios para abatir las casitas de paja financieras de Lehman Brothers y de Bear
Sterns. La economia de Islandia colapsé con el primer resoplido del lobo feroz Bank of America,
Royal Bank of Scotland y AIG son varias de las casitas de madera que en este momento se
encuentran debilitadas y tambaleantes. California, la octava economia del mundo, esti a punto de
un colapso financiero, y lo mismo sucede con la economia japonesa. Mi pregunta es: ¢qué dafio
podria ocasionar el reajuste hipotecario de 40 mil millones de délares que se espera entre octubre
y noviembre de 2011? ;Cudles serin los resultados para ti, tu familia, tu negocio, el pafs y el

mundor?

Recuerda, la nueva regla del dinero #4: prepdrate para los malos Hempos y asi solamente vivirds los
buenos fHempos. Si observas la grifica de reajustes hipotecatios, veris que prepararse para los malos
tiempos en realidad significa que debes ordenar tu casa financiera y fortalecer tu tridhgulo D-I.
Todavia queda tiempo para prepararse ¢, incluso si la tormenta no pegara, serd muy benéfico que
construyas una casa de ladrillos, un sélido triangulo D-I.
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El significado combinado de las graficas
Cuando observes las tres grificas simultineamente, podras ver una imagen del futuro que te
dejari perplejo.

1. Grafica A: la cantidad de dinero base en circulacion. Nos tomé 85 afios ir de una
pequefia cantidad de ddlares en circulacién para llegar a la cifra de 850 mil millones de
délares, pero solamente nos tomé dos afios para duplicar esa cifra y llegar a los 1.8
billones de délares. Y continuamos imprimiendo. Yo creo que este dato prefigura la
inflacién en articulos de primera necesidad como alimentos y enetgfa eléctrica porque,
cuantos més dolares haya en circulacién yendo tras la misma cantidad de articulos,
miés subiran los precios. También significa que habri inflacién en todo el mundo
porque los bancos centrales estarin obligados a imprimir su propia moneda para
debilitar su poder de compra. 51 un pais no debilita su moneda, ésta toma fuerza y el
precio de los productos y servicios del pais en cuestidbn suben demasiado en el
mercado mundial, las exportaciones se hacen mis lentas y la economia local se
estanca. Dicho en términos simples, 1a vida estd a punto de hacerse ain més cara en

todo el mundo.

2. Grifica B: presupuesto propuesto por el presidente Obama. Yo he notado un
incremento en los controles e impuestos del mercado que el gobierno tendrd que
ejercer para cubrir el incremento de la deuda. Mientras los precios de los alimentos y
la energfa aumenten, los precios de los inmuebles se quedarin un poco atris por las
siguientes razones: la primera es que sera més dificil obtener la deuda o crédito, y
cuando los créditos son mis dificiles, los precios de las casas, bajan. La otra razén es
que, teniendo mayores impuestos, los negocios crecen con mayor lentitud y, en
consecuencia, se crean menos empleos. Ademis, los precios de los bienes raices estin
directamente vinculados con la cantidad de empleos.

Estas son malas noticias para los propietarios de casas que esperan que sus inmuebles
tetomen valor (ganancias de capital) porque no podrin vender sus casas para obtener
mds dinero. Pero las buenas noticias son para los inversionistas en bienes rafces que
reciben flujo de efectivo, porque ahora pueden adquirir casas a precios muy bajos y
cubtir los pagos de la hipoteca con la renta que paguen los inquilinos, ademés de que
podrin mantener su activo.

3.Grifica C: reajustes hipotecarios. He notado que los reajustes hipotecarios
ocasionan mis incrementos en las grificas A y B, pero eso es si, y solamente si, 1a
economia mundial no colapsa bajo el peso de toda la deuda, impuestos y dinero
toxico.
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La linea plateada y la olla de oro
En los cuentos de hadas siempre aparece una linea plateada alrededor de las nubes de tormenta y
una olla de oro al final del arco iris. Y sucede algo muy similar con esta crisis global.

En la siguiente grifica se comparan las cantidades y precios del oro entre 1990 y 2007.
Mientras escribo esto, en junio de 2009, el precio del oro se encuentra alrededor de los 900
ddlares 12 onza, y el de la plata a 15 délares.

Precious Metals Bullion Stocks
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Reserva de metales preciosos para inversién

Millones de onzas

Gold: Oro

Silver: Plata

Observa que el suministro de plata disminuye en comparacién con el de oro. Esto sucede porque
el suministto de plata es menor que ¢l del oro: la plata es una materia consumible, un metal
precioso que se utiliza en la industria para la fabricacién de celulares, computadoras, interruptores

de energfa y como pelicula reflectora en espejos. Mientras al oro se le almacena, a la plata se le
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consume. Creo que el oro y la plata son la oportunidad m4s resplandeciente que tiene la gente en
medio de la crisis.

Al observar las graficas A, B y C, puedo predecir que muy pronto la gente dejara de creer
en la forma en que el gobierno manipula nuestro dinero, despertari y entenderi las razones por
las que se debe aferrar al oro y a la plata como una cobertura contra la inflacién. Cuando el
publico despierte, continuari la siguiente burbuja de codicia y temor. El oro puede subir a mds de
3,000 délares 1a onza y algun dfa la plata podria alcanzar el mismo precio que el oro, porque es un
metal precioso industrial cuya reserva se estd agotando. Pero claro, €sas son solamente mis

predicciones y mis deseos personales en medio de esta locura financiera.

Como en cualquier butbuja, los pillos y los estafadores del oto y la plata ya estin
trabajando en manadas, transmitiendo sus anuncios en television, en internet y en los medios
impresos. Nuevamente, los cerditos que no se prepararon para la crisis perderin su dinero en
manos de los lobos feroces que hablan con dulzura y seguridad. Pero, como en todas las
inversiones, debes aprender acerca del oro y la plata antes de invertir en ellos.

Si deseas aprender mas sobre la inversién en oro y plata, te sugiero que leas el libro de
Michael Maloney, miembro del equipo Advisors de Padre Rico, Rich Dad’s Guide to Investing in Gold
and Silver.

Nueva regla del dinero #8: la vida es un deporte de equipo. Escoge cuidadosamente al tuyo.

El lobo feroz no se ha ido ain, solamente esti recuperando el aliento. Para protegerte debes
armar un equipo financiero y comenzar a construir o a reforzar tu casa de ladrillos. Tus planos
deben basarse en el tridngulo D-1. La conspiracién juega el juego del dinero con un equipo muy
fuerte y ti debes hacer lo mismo.

Nota de Robert: ;ya tienes un equipo fuerte? ¢Como armaste tu
equipo financiero?
Discutamos p

Si ya te comprometiste a construir una fuerte casa de ladrillos, te sugiero que te rednas
con algunos amigos y asesores financieros para discutir tu propio tridngulo D-I. Agradece sus
opiniones, ain cuando no te guste lo que te digan.
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Creé la serie de libros Advisors de Padre Rico para darte acceso a mi equipo. Es el caso de
mi socio en bienes raices, Ken McElroy. Leyendo su libro sobre bienes raices, realmente puedes
llegar a entender cémo piensa. Mike Maloney es mi asesor en oro y plata. Donald Trump y Steve
Forbes son mis asesores en inteligencia financiera, y para leer sus comentarios sobre este
importante tema, puedes leer mi libro, Incrementa tu IO financiero. Muy pronto habri mas libros
esctitos por mi equipo sobre materias como actividad empresarial e inversién en activos de papel
como acciones y otras opciones. Cuando veas el mundo a través de los ojos de mis asesores,

podris seleccionar mejor a tu propio equipo y comenzar a construir un tridngulo D-I y una casa
de ladrillos sélida.

Aungque no planees construir una casa de ladrillos, por lo menos compra algunas monedas
de plata. En este preciso momento, cada moneda de plata cuesta 15 délares en las dendas locales
de numismitica. Einstein dijo: “Nada sucede hasta que algo se mueve”. Tal vez 15 délares no sea

una gran cantidad, petro es un comienzo y casi toda la gente puede pagar una moneda de plata.

El nuevo capitulo
El Capitulo 11 seri la conclusién de este libro. En él aprenderis a construir tu casa de ladrillos, a

crear riqueza ilimitada y a evitar que te roben con el siguiente incremento en impuestos, deuda e
inflacién.
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La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 11 — La educacion financiera: una ventaja
injusta

Bancarrota

Resulta irénico que escriba este Capitulo 11, el dltimo del libro, precisamente en junio de
2009, el dia en que General Motors se declara en bancarrota, este hecho es una forma mis de
respaldar mis palabras. Te reitero que el dicho dice: “Estados Unidos hari lo que haga General
Motors™. Pero incluso si GM y Estados Unidos sobreviven, lo cierto es que millones de personas

en el mundo estin siguiendo los pasos de esta empresa y se estin declarando en quiebra.

El costo de 1a vida va a aumentar

Nadie tiene una bola de cristal, pero, si estudiamos la historia como lo hicimos en la
primera patte de este libro, y si observamos las acciones de nuestros lideres, podemos vislumbrar
el futuro probable. Mientras nuestros lderes imptimen méis dinero para salvar a los ticos en
nombre de la economfa, €l costo de la vida aumenta porque hay incrementos constantes en

impuestos, deuda, inflacién y jubilaciones.
El incremento .

En Hstados Unidos el presidente Obama ya menciond un posible aumento de impuestos
para las personas que ganen mis de 250 mil délares al afio. De hecho, el mandatario ya contrat a
agentes del servicio de recaudacién fiscal para que se aseguren que se realice la recoleccién
tributaria. Asimismo, existe una propuesta para gravar las prestaciones pagadas por los
empleadores y asi poder proveer servicios de salud a la gente que no cuenta con este servicio. Lo
anterior significa que aumentarin los gastos operativos de muchos mis negocios v,
consecuentemente, tendrin mas pérdidas y habri mayor desempleo. Por otra parte, también
existe una propuesta para reducir las deducciones de impuestos por interés en los préstamos

hipotecarios para las familias que ganen mis de 250 mil ddlares al afio. Si esto llega a suceder,
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también habri un colapso del metcado de segundos hogares y los precios de los inmuebles
habitacionales caerin ain mis.

En este preciso momento, estados como California, la octava economia més grande del
mundo, se tambalean al borde de la quiebra. Sacramento, su capital, tiene ahora una creciente drea
llena de tiendas de campafia. En esta zona vive gente que alguna vez tuvo hogar y empleo pero
que ahora habita en campamentos de ciudades perdidas como las de Cape Town, en Sudifrica, el
lugar que mencioné antetiormente en el libro. Conforme la economia siga reduciéndose, la gente
que no puede proveerse ciertos servicios comenzari a exigirlos del gobierno en mayor cantidad, y

como consecuencia, aumentaran los impuestos.

FEl incremento de la deuda.

El incremento de los impuestos fuerza a la gente a incurrir en mds deuda para poder
sobrevivir. Estos impuestos son el dinero que cada vez mis y més gente paga al gobiemno para
que éste fondee programas. En el futuro, las tatjetas de crédito serin mdis importantes para
sobrevivir dia a dfa. La gente que no tenga acceso al crédito se uniri al grupo de los pobtes.

El incremento de la inflacién.

La inflacién se produce principalmente porque el gobierno imprime dinero y asf aumenta
el suministro. La inflacién se produce porque, como hay mds y mas délares inundando los
recursos comunes de dinero, disminuye el poder adquisitivo del mismo. También significa que los
precios de productos esenciales como alimentos, gasolina y servicios, aumentan. Esto se debe a
que hay mucho m4s dinero disponible para adquirir la misma cantidad de productos en oferta. A
la inflacién se le conoce también como el impuesto invisible y recae con mis fuerza sobre los
pobres, los ancianos, los ahorradores, los trabajadores con bajos ingresos y los jubilados que

reciben una pensién fija.
El costo de 1a jubilacién,

GM se encuentra en problemas principalmente porque no pudo controlar los costos de
retito y gastos médicos para sus trabajadores. Tanto Estados Unidos como otros paises
occidentales estin enfrentando el mismo predicamento. Se encuentran frente a un dilema moral:
¢cémo se puede cuidar a la poblacion que se hace mayor y que no puede proveerse sefvicios por
sf sola? La solucién a ese problema podria ser mucho mis costosa de lo que 1a crisis finandiera ya
es. Hoy en dia, muchas familias estdn en la quiebra debido a los costos que implican el retiro y los
gastos médicos.
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La ventaja injusta

Las personas que cuentan con educacion financiera sélida tienen una injusta ventaja sobre
quienes carecen de ella. Con educacién financiera sélida, una persona puede utilizar los
impuestos, la deuda, la inflacion y el retiro para dejar de ser pobte y hacerse rica. Pero para la

gente que carece de educacidn, estos elementos pueden regir su vida.

En una ocasién, Albert Einstein dijo: “No podemos resolver los problemas utilizando el
mismo tipo de razonamiento que usamos para crearlos”. Es la gran tragedia de la actualidad:
nuesttos  lideres estan tratando de solucionar la crisis financiera utilizando el mismo
razonamiento que provocé el problema. Por ejemplo, estin imprimiendo mas dinero para
resolver el problema que surgié por imptimir mucho dinero.

El intento de resolver los problemas financieros empleando el mismo razonamiento
también estd provocando que empeore la situacién financiera de mucha gente. En la actualidad, 1a
mayoria estd tratando de resolver los problemas de impuestos, deuda, inflacién y retiro,
trabajando con mis ahinco, pagando sus deudas, ahorrando dinero, viviendo por debajo de sus
posibilidades e invirtiendo a largo plazo en el mercado de valores. Para las personas que insisten

en seguir este tipo de comportamiento, aumentari el costo de la vida.

Nota de Robert: éste s un pensamiento poderoso: “No podemos
resolver los problemas utilizando el mismo tipo de razonamiento que
usamos para crearlos”. En la actualidad y dentro de esta crisis
financiera, ¢qué otros problemas has notado que se estin
recrudeciendo por aplicar el mismo tipo de razonamiento que los
ocasiond?

Discutamos P

Explicado con imdgenes
El siguiente diagrama muestra por qué creo que aumentari el costo de la vida:
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Asset Activos

Liability Pasivos

En Estados Unidos, cuando el empleado comin recibe su cheque de némina, de éste ya
han sido descontados impuestos, deuda, inflacién y ahorros para un plan de retiro. Dicho de otra
forma, amtes de que el trabajador reciba un centavo para vivir, se sustrae una buena tajada.

Tal vez ya notaste que la gran parte del ingreso de una persona se utiliza para cubrir los
gastos de supetrvivencia como impuestos, deuda, inflacion y ahotros para el plan de retiro, y por
lo tanto, todo se va a los bolsillos de 1a conspiracién. Creo que ésta es la razon por la que no hay
educacién financiera en nuestras escuelas: si la gente supiera a dénde llega su némina, seguro
armaria una revuelta. En contraste, cuando una persona cuenta con educacién financiera sélida,
puede minimizar esos gastos e incluso utilizarlos para recuperar su dinero.

Por ejemplo, yo no tengo un plan de retiro tradicional, repleto de fondos mutualistas, por
dos buenas razones. La primera es que la bolsa de valores es demasiado riesgosa. La persona
promedio tiene muy poco control sobre el mercado, y las posibilidades de que éste sufra un
colapso son grandes, asi que, en algiin momento, el inversionista perderi su dinero. La segunda
razén es que prefiero que ese dinero termine en mi bolsillo y no en el de quienes controlan Wall
Street. Una persona con educacion financiera no paga a los empleados de una compaiifa de

fondos pata permitir que le pierdan s# dinero.

Dos estilos de vida diferentes

Para ilustrar mejor lo que quiero decir con que la educacién financiera es una ventaja
injusta, voy a utilizar el ejemplo de unos amigos mios. Don y Karen (no son sus verdaderos
nombres) estin casados y, al igual que Kim y yo, dirigen juntos sus negocios. Todos tenemos mas
o menos la misma edad y contamos con titulos universitarios. El problema es que Don y Karen

tienen muy poca educacion financiera y poca expetiencia en inversiones.

Aunque Don y Karen técnicamente poseen sus propios negocios, en realidad son
propietarios autoempleados del cuadrante A. Esto significa que si dejaran de trabajar, dejarfan de
tener ingresos. En cambio, Kim y yo poseemos nuestros propios negocios en el cuadrante D, lo
que significa que el ingreso llegari aunque no trabajemos.

Hace tiempo, mientras cenabamos juntos, Don y Karen nos confesaron que estaban

preocupados por su futuro. Sus negocios no iban bien, los gastos habian aumentado y su
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Ezra
Resaltado


portafolio para el tetiro habfa perdido 40 por ciento de su valor. Tuvieton que despedir 2 cuatro
empleados, modificar su estilo de vida y ya dudaban si podrian retirarse. Querfan saber cémo nos
iba a nosotros y si estibamos preocupados por el futuro y la posibilidad de jubilarnos.

La respuesta que les dimos fue que siempre estibamos preocupados y que nunca ddbamos
nada por hecho, pero que no habfamos modificado nuestro estilo de vida. En lugar de eso,
nuestros ingresos segufan aumentando, principalmente porque usibamos los impuestos, la deuda,
la inflacién y el dinero para el retito en nuestro beneficio.

La diferencia es que Don y Karen ven el mundo a través de los ojos de E y A, mientras
Kim y yo lo vemos a través de los ojosde D e L.

Ahota voy a mostrar un sencillo diagrama de nuestros estados financieros para explicarte
lo que quiero decir. Si no estds familiarizado con estos diagramas, puedes encontrar una
explicacién mis amplia de los mismos en Padre rico, padre pobre.

Cuando veas nuestros estados financieros, notarés que Don y Karen tienen un enfoque
diferente al que tenemos Kim y yo. Ellos se enfocan en trabajar mis duro para ganar mis dinero,
en tanto que Kim y yo nos enfocamos en nuestras inversiones y en incrementar nuestros
negocios y nuestros activos personales para ganar mas.

Don & Karen Robert & Kim

ThE‘Y focus here/ Income Income

Expense Exponse

Aszer Listutity Asset Lizbility

We focus here
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Ellos se enfocan aquf

Income Ingresos
Expense Egresos

Nosotros nos enfocamos aquf

Como Don y Karen son autoempleados y propietarios de un negocio, deben trabajar mis
duro para obtener més dinero. Kim y yo somos duefios de negocios del cuadrante D y no nos
enfocamos en trabajar mis duro sino en incrementar nuestros activos, lo que, a su vez, nos
produce mayores ingresos. Al enfocarnos en incrementar nuesttos activos, pagamos menos
impuestos, usamos la deuda para adquirir méds activos y logramos que la inflacién aumente
nuestro flujo de efectivo. Esto significa que en lugar de enviar nuestros ahorros para el retiro 2
Wall Street, metemos el dinero en nuestros bolsillos a través del flujo de efectivo que recibimos
de los negocios y activos personales.

La diferencia es mis notoria cuando se comparan los ingresos en los estados de cuenta de
Don y Karen, con los nuestros.

Don & Karen Robert & Kim
income fncome
1. Paycheck 1. Paycheck

2. Book Royalties

3. License Royalties
4. Real Estate Income
5. Oil and Gas Income
6. Stock Dividends

Don y Karen
Income Ingresos
1. Paycheck Cheque de némina
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Robett y Kim

Income Ingresos

1. Paycheck Cheque de némina

2. Book Royalties Regalias de libros

3. License Royalties Regalias por licencias

4. Real Estate Income Ingresos por bienes raices
5. Oil and Gas Income Ingresos por petréleo y gas
6. Stock Dividends Dividendos de acciones

El unico ingreso de Don y Karen proviene de su negocio y, te repito que si dejan de
trabajat, el ingreso se interrumpe. Por eso estin preocupados. En el caso de Kim y mio, el ingreso
proviene de nuestros negocios y nuestros activos personales como regalfas de libros, regalias por
inventos, licencias de derechos para utilizar las marcas de Padre Rico, ingreso por bienes raices,
ingresos por petrdleo y gas, y dividendos de acciones. Cada mes recibimos un cheque de
nuestros activos: es flujo de efectivo. Y si ya leiste Padre rico, padre pobre, recordaris que el ingreso
producido por activos como los bienes raices y negocios tiene un gravamen mucho menor que el

del trabajo personal (que produce un salario), y en algunos casos, esti exento de él.

Tres tipos de impuestos sobre el ingreso

En Estados Unidos existen tres tipos de ingreso gravado: el ganado, el de portafolio y el
pasivo. El ingreso ganado es el que proviene del trabajo personal y es el mis gravado de todos. El
ingreso de potrtafolio, en general, es el ingreso de ganancias de capital que se obtiene al comprar
un activo 2 bajo precio y vendetlo a precio alto; es el segundo mds gravado. Y por dltimo, el

ingreso pasivo, que proviene del flujo de efectivo y es por el que se pagan menos impuestos.

La ironia reside en que cuando una persona invierte en fondos mutualistas a través de su
plan de ahorro para el retiro, en la mayoria de los casos, cuando se jubila y comienza a retirar
dinero de su plan, el ingreso esti gravado como ingreso ganado, o sea, por el que se pagan mis
impuestos. Don y Karen estin ahorrando para el futuro, pero no saben que deberin pagar los

impuestos més altos cuando se retiren. Fista es otra de las injustas ventajas que tiene la gente con
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Tres tipos de impuestos sobre el ingreso


educacién financiera sobre quienes no estin educados: la ventaja de ahorrar en nuestro mayor
gasto: los impuestos.

Cuando escucho 2 los maestros de escuela decir con gran otgullo que ofrecen educacién
financiera y que invitan a banqueros y asesores financieros para que hablen con los nifios sobre
ahorrar para el futuro, yo solamente muevo la cabeza de un lado a otro. ¢Por qué transmidr la
visién de una persona que fue educada para trabajar en los cuadrantes E y A?

Diferentes tipos de boletas financieras

Durante todo mi tiempo como estudiante, tuve calificaciones espantosas. A pesar de eso,
mi padre pobte, que era maestro, me apoyd para que me mantuviera en la escuela y me graduara.
Mi padre rico también me estimulé a mejorar mis calificaciones, pero ademis, me dijo lo
siguiente: “Cuando ya no estés en la escuela, tu banquero no te va a pedir tu boleta. A él no le
importa si tuviste buenas o malas calificaciones. Lo tinico que tu banqueto querti ver es tu estado
financiero porque, al salit de la escuela, ése se convierte en el equivalente 2 tu boleta de
calificaciones”.

Al comparar las hojas de balance de Don y Karen (en donde se cuadran los activos y los
pasivos) con las hojas de balance de Kim y mias, podris ver quién tiene mejores calificaciones
financieras después de 20 afios de trabajo.

Don & Karen Robert & Kim
Assat Liability Assel Liabifity
Savings 1 House Businesses Royallies | 2 Houses
2 Cars 1,400 Remtal Properties | 6 Cars
Unfunded Retiromant Oil and Gas Walls
Gold and Silver
Cash flow from assets: Zero Cash flow from assets: Millions
Don y Karen
Asset Activos
Savings Ahorros
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Ezra
Resaltado

Ezra
Nota adhesiva
PAdre Rico


Liability Pasivos

1 House 1 Casa

2 Cars 2 Autos

Unfunded Retirement Plan de retiro sin fondos

Cash Flow from assets: Zero Flujo de efectivo por activos: cero
Robert y Kim

Asset Activos

Business royalties Regalias de negocios

1,400 rental properties 1,400 propiedades para rentar

Oil and Gas Wells Pozos de petrdleo y gas

Gold and Silver Oro y plata

Liability Pasivos

2 Houses 2 casas

6 Cars 6 autos

Cash flow from assets: Millions Flujo de efectivo por activos: millones

Ambas patejas recibimos cheques de nuestros negocios, pero en el caso de Kim y mio, la
mayor parte de nuestro ingreso proviene de nuestros activos de negocio como libros, juegos y
licencias de marca, asi como de nuestras inversiones personales en bienes raices, acciones y pozos
de petroleo y gas. Sin embargo, Kim y yo no consideramos que el oro y la plata sean activos que
produzcan flujo de efectivo porque no estin poniendo dinero en nuestros bolsillos. En realidad
guardamos oro y plata de la misma forma que otras personas guardan dinero en una cuenta de
ahorros.
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El oto y la plata son liquidos, y en tiempos en que los politicos imprimen mas y mis
dineto, estos metales tienen mayor oportunidad de conservar su poder adquisitivo.

También podris notar otra gran diferencia en nuestras columnas de gasto.

Don & Karen Robert & Kim

Expense Expense
Retirement Plan

Don y Karen

Income Ingresos
Expense Gastos
Retirement Plan Plan de retito
Robert y Kim

Income Ingresos
Expense Gastos
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Como Kim y yo no tenemos un plan de jubilacién, iténicamente, tenemos una ventaja
injusta en lo que se refiere a impuestos, deuda, inflacién y retiro. Como la mayor parte de nuestro
ingreso proviene de nuestros activos de negocio e inversiones, pagamos muchos menos
impuestos. Por ejemplo, los impuestos sobre mi ingreso por los libros, juegos y regalias de la
marca son mucho menores que los que gravan al ingreso de mi cheque de némina. Al invertir en
bienes raices, estamos usando la deuda para incrementar nuestro flujo de efectivo mensual, y te
reitero que los impuestos sobre el ingreso producido por bienes raices son mucho menores que
los impuestos sobre los cheques de némina. Al invertir en petréleo y gas, la inflacién incrementa
nuestro flujo de efectivo y aqui otra vez, los impuestos sobre el ingreso por estos rubros son

mucho menores que los del cheque de n6mina.

Como no tenemos un plan de retiro, que representa un fuerte gasto en honorarios y
comisiones, y como podemos incrementar nuestro ingreso anualmente con los activos, no
tenemos que preocuparnos por el futuro. En lugar de enviar cada mes una parte de nuestro
ingreso a Wall Street, Kim y yo lo invertimos y de esa forma obtenemos miés dinero. ;Por qué
invertir a largo plazo en la bolsa y perder el control sobre tu inversién, pudiendo invertir con
menos riesgo y recibir mis ingresos mensualmente, pagar menos impuestos, usar la deuda para
enriquecerte y hacer que la inflacién incremente tu flujo de efectivo?

Confio en que esta sencilla comparacion entre las dos parejas ilustre adecuadamente por
qué, en esta crisis financiera, Don y Karen se preccupan mis que Kim y yo, y por qué la
educacién financiera le puede oftecer a una persona una ventaja financiera injusta a largo plazo en
la vida.

Otras ventajas injustas
Mientras el costo de la vida aumenta debido a los incrementos en impuestos, deuda, inflacién y
planes de retiro, la educacion financiera puede ofrecer otras ventajas injustas que no estin

disponibles para la mayorfa de la gente. Algunas de ellas son:

1. Expandir las posibilidades en lugar de vivir por debajo de ellas, Kim y yo nos
tomamos algunos dfas al afio para enfocarnos en nuestros objetivos financieros. En lugar de
enfocarnos en vivir por debajo de nuestras posibilidades, nos enfocamos en expandirlas

incrementando el flujo de efectivo que producen nuestros activos. El concepto se ilustra en el

siguiente diagrama:
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Income
Expenss
Mot peeple focus on
Savingl IMoney ene
Asset Lizbility
War Fertzus hiom

10 Incredase caah Mo

Income Ingresos
Expense Gastos
Most people focus on saving money here La mayorfa de la gente se

enfoca en ahorrar dinero aqui.

Asset: Activos

We focus here to increase cash flow Nosotros nos enfocamos en incrementat nuestro flujo de
efectivo aquf

Liability Pasivos

Kim y yo planeamos publicar tres nuevos libros en 2009, comprar entre 200 y 500 nuevos
departamentos para rentar, taladrar dos pozos petroleros miés ¢ incrementar nuesttos negocios
creando mds franquicias. Nos enfocamos en aumentar el flujo de efectivo a través de nuestros
activos en lugar de hacer recortes y contar con ganancias de capital que proceden del mercado de
valotes o contar con que nuestras casas adquieran mis valot.
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2, Imprimir nyestro propio dinero. El titulo del capitulo 6 de Padre rico, padre pobre es:
“Los ricos inventan el dineropsofaes1]”. Yo creo que la posibilidad de imprimir tu propio dinero
es una de las mayores ventajas de invertir en tu educacién finandiera. El gobierno esti
imprimiendo mas dinero, asi que, ¢no crees que tiene sentido que td también lo hagas...
legalmente? ¢Acaso no es mis légico financieramente imprimir tu propio dinero que trabajar mis
y pagat mayores porcentajes en impuestos, ahorrar dinero en el banco y perder el poder
adquisitivo port la inflacién y los impuestos, o artiesgar tu dinero en el mercado de valores a largo
plazo? T puedes imprimir tu propio dinero a través de un término financiero conocido como

retorno (o rendimiento) sobre inversidn (0 ROL, por sus siglas en inglés).

En general, cuando hablas con banqueros, asesores financieros o corredores de bienes
raices, te dicen que recibir entre 5 y 12 por ciento de ROI es un rendimiento bastante bueno por
tu dinero. Pero ese tipo de rendimientos es para una persona que no cuenta con mucha educacién
financiera. Otro de los cuentos de hadas o ticticas para causar temor que probablemente
escucharis de ellos, es: “Entre mis alto el rendimiento, mis alto es el riesgo”. Pero eso es
totalmente falso si cuentas con educacién financiera sélida. Yo siempre estoy tratando de obtener

rendimientos infinitos con mis inversiones.

Dinero a cambio de nada

T4a puedes imprimir tu propio dinero si logras obtener un rendimiento infinito a cambio
de tu dinero. Yo llamo a este concepto: “dinero a cambio de nada”. O mis especfficamente
digamos que si recupero todo el dinero que usé para adquirir un activo, conservo el activo y,
ademis, logro disfrutar de los beneficios del flujo de efectivo que éste me produce, entonces es
como si estuviera imprimiendo mi propio dinero. Escribi sobre este procedimiento en tres de mis
libros: Padre rico, padre pobre, uno de los libros sobre finanzas personales mis vendidos de todos los
tiempos, en Whoe Took My Money?, un libro sobre la forma en que el mercado de valores y los
asesotres financieros roban tu dinero a través del sistema para el retivo, y en Incrementa tn 10
financiers, un libro respaldado por Donald Trump y Steve Forbes.

Con una educacién financiera sélida, puedo imprimir mi dinero con un negocio, bienes
raices, acciones, e incluso con matetias primas como el oro, la plata y el petrdlec. La clave es
obtener rendimientos o retornos infinitos: dinero a cambio de nada.

Imprime tu propio dinero con un negocio

Kim y yo comenzamos la compaiifa Padre Rico en la mesa de nuestra cocina. En lugar de
usar nuestro propio dinero, reunimos 250 mil délares a través de inversionistas. Fse es el
beneficio de invertir tiempo en aprender a vender: este caso, vendimos nuestra idea de negocios a
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los inversionistas. Gracias al crecimiento de nuestro negocio y a las ganancias que produda, en
menos de tres afios pudimos devalver el 100 por ciento del dinero a nuestros inversionistas, més
interés y mis un 100 por ciento adicional sobre su dinero para que adquitieran nuevamente
acciones de la compaiifa. Hoy en dia, la compaififa Padre Rico pone millones de délares en
nuestros bolsillos a pesar de que no hemos invertido nada de nuestro dinero en ella. Ese es un
rendimiento infinito por definicién, o sea, nuestro negocio imprime nuestro propio dinero.

La clave del éxito de la compaiifa Padre Rico es que el negocio disefia y crea activos en
lugar de productos. Por ejemplo, nosotros no vamos a producir este libro, en lugar de eso,
produciremos un derivado del mismo, una licencia literatia, y vamos a vender la licencia a vatios
editotes para su publicacién en distintos idiomas. También vendemos licencias de derechos para
producir nuestros juegos, nuestras marcas y derechos de franquicia. Nuestro estado finandiero
luce de esta forma:

ncome

Expanse

Asset Liability
Boak Licenses
Game Licenses
Brand Licenses
Franchise Licenses

The Rich Dad Company has
few production expenses,

zero debt, and millions in
monthly cash flow.
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Income Ingresos

Expense Gastos

Asset Activos

Book Licenses Licencias de libros
Game Licenses Licencias de juegos
Brand Licenses Licencias de marcas
Franchise Licenses Licencias de franquicias
Liability Pasivos

La compafifa Padre Rico tiene pocos gastos de produccién, cero deuda y millones de ddlares
mensuales en flujo de efectivo.

Te reitero la importancia de conocer el término derwades: las licencias son precisamente
eso. Si se utilizan adecuadamente, los detivados pueden ser increfbles herramientas de creacién
financiera masiva. También te recuerdo la nueva regla del dinero #7: enficate mds en vender y menos

en comprar. Ya habris notado que la compafifa Padre Rico crea activos para vender a largo plazo.

Para una explicacién mids profunda sobre cémo imptimir tu propio dinero con un
negocio, visita mi video blog, en donde mi amigo, Kelly Ritchie, y yo, te explicaremos c6mo
funcionan los retornos infinitos en un modelo de franquicias.

Imprime tu propio dinero con bienes raices

Nuestro plan con los bienes raices es usar la deuda, es decir, el dinero de otras personas,
para obtener retornos infinitos y asf imprimir nuestro propio dinero. A continuacién te presento
un ejemplo, muy simplificado, de la vida real:

Compra: con 100 mil délares adquitimos una casa con dos habitaciones y un bafio, en
una zona encantadora.
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Financiamiento: pagamos 20 mil como enganche y pedimos prestados, a un banco o a
inversionistas, 100 mil para la casa y algo de dinero extra para remodelacién.

Mejoras de la propiedad: al afiadir otra habitacién y otro bafio mejoramos la propiedad.

El incremento en rentas refleja el incremento en el valor de la propiedad: subimos
las rentas de 600 délares mensuales (el precio del mercado para casas con dos habitaciones y un
bafic), a 1,200 dolares (el precio del mercado para la renta de casas con tres habitaciones y dos
bafios).

Refinanciacion de la propiedad al nuevo valor de 150 mil dolares: cuando
refinanciamos la casa el banquero nos da un préstamo de 120 mil (80 por ciento del nuevo valor).
Obtenemos los 20 mil de nuevo, mas 20 mil extras para invertir en una nueva propiedad.

Costos: ¢l interés del préstamo al seis por ciento asciende a 600 délares mensuales
aproximadamente. Los gastos implican otros 300 al mes, lo que nos deja con una cantidad neta de
300 délares mensuales en nuestro bolsillo en forma de flujo de efectivo.

Clave: el nuevo préstamo y los gastos se financian con la renta que paga el inquilino.

La transaccion neta final luce asi:

Income Ingresos

$300 per month 300 délares mensuales
Expense Gastos

Asset Activos

$40,000 in cash 40,000 délares en efectivo
3 bedroom, 2 bath
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Income property Propiedad de 3 habitaciones y 2 bafios que

produce ingresos.

Liability Pasivos
$120,000 at 6% interest 120,000 ddlares al 6% de interés

fncome

$300 per month
Expense
Asset Liability
$40,000 in cash $120,000 at
6% interest

D 3 Bedroom, 2 Bath
Income Property

Las claves para que esta inversién funcione, son:
1. Mejoras a la propiedad

2. Una buena ubicacién: los bienes raices solamente son valiosos si hay empleos cerca de
ellos

3. Buen financiamiento y/o inversionistas
4. Buena administracién inmobiliatia
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Si careces de alguno de estos elementos, tendris problemas con la inversion.

Yo comencé mi inversion en bienes raices con un condominio de una habitacion y un
bafio en la isla de Maui. Lo adquiri por 18 mil délares en 1973. Kim comenzé con una casa de
dos habitaciones y un bafio en Portland, Oregon. La compré por 45 mil délares en 1989.

Actualmente somos poseedores de 1,400 unidades de propiedades residenciales y de cierta
cantidad de inmuebles comerciales. Todo lo adquitimos con la férmula de financiacién del 100
por ciento. No hemos invertido ni un solo délar en nuestras propiedades. La diferencia es que
actualmente invertimos en proyectos mas grandes en los que aplicamos millones en lugar de tan
s6lo miles de délares. Sin embargo, los principios contintan siendo los mismos. Incluso nos va
bien en medio de este clima econémico, sencillamente porque escogemos cuidadosamente a
nuestros inquilinos y tenemos equipos profesionales de administracion, los cuales se aseguran que
nuestros inquilinos estén satisfechos.

Si deseas mayor informacién sobre c6mo invertir para obtener rendimientos infinitos, e
imptimir tu propio dinero, visita mi video blog. Junto con Ken McElroy, nuestro socio en bienes
raices y autor del libro E/ ABC de la inversién en bienes rafces, de la serie Advisors de Padre Rico,
analizaremos mis a fondo cémo adquirimos propiedades de millones de ddlares, recuperamos
nuestro dinero, mantenemos la propiedad y nos embolsamos el flujo de efectivo como un
rendimiento infinito. Lo que debes recordar es que nosotros no compramos las propiedades para
especular con ellas. Nuestra férmula es adquirir activos durante afios y después vender el iempo

de renta en términos mensuales.

Imprime tu propio dinero con activos de papel

Existen varias formas en que puedes imprimir tu propio dinero con activos de papel
como las acciones. Una de ellas es usar estrategias de opcién. Por ejemplo, digamos que compro
mil acciones por dos délares cada una. Después, voy al mercado de opciones y vendo una opcién
pata comprar mis mil acciones con una prima de un délar por accién (mil délares) por 30 dias. Si
la accién llega a tres ddlares por accién, o mas alto, la persona que compré la opcién puede
adquirirla a tres délares. Si no alcanza los tres délares en 30 dias, yo mantengo su dinero de
opciébn de mil ddlares. Observa que, nuevamente compro a largo plazo y vendo tempo

mensualmente.

En este sencillo ejemplo, al vender una opcién de 30 dias, meti mil délares en mi bolsillo

e inmediato. 51 vendo otra opcidn a as con las mismas acciones en los mismos términos,
de inmediato. Si vendo otta opci 30 di; las mi: ci los mi: térmi

peto la accion no pasa los tres dolares, entonces gané otros mil, producto de mi inversion original

de dos mil délares y también puedo conservar mis acciones. Habré recuperado el 100 por ciento
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de mis dos mil délares ofiginales, y habré impreso mi propio dinero gracias a mi conocimiento
financiero. Yo creo que esto es mucho mids logico que entregar mi dinero a fondos mutualistas a

largo plazo y permitir que los comerciantes de acciones a corto plazo y de opciones, lo roben

legalmente.

Si deseas mis informacién sobte cémo utilizar los activos de papel y las opciones pata
crear rendimientos infinitos, y asi imprimir tu dinero, visita mi video blog. En ese segmento, mi
amigo y asesor, Andy Tanner, te explicari como utilizar las opciones para imprimir tu propio
dinero legalmente.

Imprimir tu propio dinero con oro y plata

Yo he impreso mi propio dinero mediante la construccién de minas de oro yplatay de la
venta (derivados) de la compafifa, en el mercado accionario. En este momento estoy trabajando
en una compafifa de extraccién de cobre que comenzari a cotizar en la bolsa en cuanto el precio
del cobte mejote. Tengo clato que llevar a un negocio a cotizar en la bolsa no es una opcién
viable en la sitvacién en que se encuentra la mayoria de la gente, pero es una de las mejores
formas de producir una fortuna personal a partir de una idea.

Hacer una compafifa piblica, es decir, hacerla cotizar en la bolsa, es lo mismo que hizo el
coronel Hatland Sanders a los 75 afios. La legenda cuenta que cuando se construyé una catretera
que pasaba junto al restaurante de pollo del cotonel, el flujo de clientes se redujo
significativamente y, cuando descubrié que su cheque de Seguridad Social no lo iba a mantener a
flote financieramente, se fue de viaje para tratar de vender su receta {el derivado). Su oferta fue
rechazada mds de mil veces. Pero finalmente, después de tantos rechazos, alguien la comprd,
construyé un negocio, lo convirtié en franquicias y vendid las acciones (otro detivado) de su
compafifa al piblico. Al pasar del cuadrante A al D, el coronel transformé su mala suerte en
buena. Cambi6 su forma de pensar y su vida. Siempre que alguien me dice: “Soy muy viejo pata

cambiar”, simplemente le cuento la historia del coronel y su receta de pollo.

Mencioné el oro y la plata porque yo prefiero poseer estos metales que tener dinero en
efectivo. Como yo puedo imprimir mi propio dinero, no necesito preccuparme por ahotrrar para
una época de vacas flacas. Ademis, los gobiernos imprimen tanto dinero que me siento mds

seguro ahorrando en oro y plata.

Si deseas aprender mas sobte el oro y la plata, visita mi video blog. En ese segmento, mi
amigo Mike Maloney, autor del libro Guide to Investing in Gold and Sitver, de la seric Advisors de
Padte Rico, te explicard por qué invertir en estos metales resulta vital para la economfa actual.
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Ezra
Resaltado


Nueva regla del dinero #8: ya que el dinero vale cada vez menos y menos, aprende a
impritnir tu propio dinero.

Cuando yo tenia nueve afios, mi padre rico me dio uno de los mejores obsequios que he
recibido: la educacién financiera. La nueva regla del dinero #8 vincula todo el conocimiento hasta
llegar de nuevo a la nueva regla del dinero #1: e/ conocimiento es diners. Debido a la crisis financiera
que atravesamos hoy en dia, y tomando en cuenta que el dinero cada vez vale menos y menos, la
gente con educacién financiera tiene una ventaja injusta sobre quienes solamente cuentan con
educacién tradicional.

En 1904, la fecha en que creo que la conspiracién se apoderd del sistema educativo, el
verdadero poder de la conspiracion también se apoderd de nuestras mentes y logré que millones
de personas incompetentes en el aspecto financiero dependieran de que el gobierno se hiciera
cargo de ellas. Actualmente, el mundo se encuentra en una ctisis de ignorancia e incompetencia
financiera. Se estd llevando a cabo el mayor atraco de la historia. Gracias a los impuestos, la
deuda, la inflacién y las cuentas para el retiro, nos estin despojando de nuestra riqueza. Y asi
como la carencia de educacién financiera nos metié en esta crisis, es precisamente la educacién
financiera lo que nos puede sacar. Como ya lo mencioné, para resolver los problemas financieros,
nuestros lideres estin usando el mismo tipo de razonamiento que los provocd en primer lugar.
En lugar de esperar que ellos cambien, creo que es mejor que 1 y yo evolucionemos, asi como lo
hizo el coronel Sanders. Es posible cambiar nuestra vida si modificamos nuestra manera de

pensar y los materiales que estudiamos.

Nota de Robert: es verdad, si modificamos nuestra manera de pensar
y los materiales que estudiamos, PODEMOS cambiar. ¢En qué forma
ha cambiado tu vida gracias a que modificaste tu forma de pensar y a
lo que estudias?

Discutamos b

Nota de Robert: es verdad, si modificamos nuestra manera de pensar y los materiales que
estudiamos, PODEMOS cambiar. :En qué forma ha cambiado tu vida gracias a que modificaste

tu forma de pensar y a lo que estudias? Discutamos

El mayor etror de la educacion
La gente tiene miedo de cambiar principalmente porque teme cometer errores, especialmente en
el aspecto financiero. La mayor parte de la gente se cuelga de la seguridad de un empleo porque
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teme fracasar econémicamente. Muchos le entregan su dinero a los asesores financieros porque

esperan que ellos no cometan etrotes, y eso, itGnicamente, también es una equivocacion.

Yo pienso que el mayor problema de nuestro sistema educativo yace en que le ensefia a
los nifios a no cometer errores. Si los nifios cometen errores el sistema los castiga, en lugar de
enscfiatles a aprender de sus equivocaciones. Una persona inteligente sabe que al cometer efrores,
aprendemos. La forma de aprender a andar en bicicleta es caerse de ella y volver a montarse.
Aprendemos a nadar solamente si saltamos al agua. Pero, ¢cémo puede aprender una persona

sobre el dinero si tiene miedo de equivocarse?

Por qué la mayoria de los nifios no aprenden en la escuela

El siguiente diagrama se llama cono del aprendizaje y fue disefiado por Bruce Hyland, basado en
el cono de la experiencia, creado en 1946 por Edgar Dale. En él puede verse por qué a muchos
nifios les desagrada la escuela, por qué la encuentran aburrida y por qué, después de pasar afios

sentados en un saldn de clases, no pueden retener mucha de la informacion.
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Cone of Learning

After 2 weeks we

tend to remember Mature of Involvemeant

Doeing the Real Thing

80% of what we say Simulating the
and do Real Experience o 4

Doing & _ Active
Dramatic Presenlation

Giving a Talk
70% of what we say
| Participating in a Discussion ‘ O 3

Seeing it Done on Location

Waiching a Demonstration

50% of what we hear

and soe
Looking at an Exhibit
Watching a Demonstration 2
Passive /.O
Watching 2 Movie
30% of what we see Looking at Pictures ____...0 1
20% of what we hear Hearing Words K
10% of what we read Reading
i brie: arne of Leurnryg avepled lear Dals, [1268)
'The cone of Learning El cono del aprendizaje
After two weeks we tend to remember Después de dos semanas usualmente
recordamos
90% of what we say and do 90% de lo que decimos y hacemos
70% of what we say 70% de lo que decimos
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50% of what we hear and see

30% of what we see

20% of what we hear

10% of what we read

Doing the real thing

Simulating the real experience

Doing a dramatic presentation

Giving a talk

Participating in a discussion

Seeing it Done on Location

Watching a Demonstration

Looking at an exhibit

50% de lo que escuchamos y vemos

30% de lo que vemos

20% de lo que escuchamos

10% de lo que leemos

Viviendo la experiencia real

Simulando la expetiencia

Haciendo una representacién dramética

Dando una platica

Participando en una discusién

Viéndolo en una demostracidén i siw

Viendo una demostracién

Asistiendo a una exposicién
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Watching a2 movie Viendo una pelicula

Looking at pictures Viendo imagenes

Hearing words Escuchando palabras

Reading Leyendo

Nature of involvement Naturaleza de la participacién
Active Activa

Passive Pasiva

Fuente: Cono del Aprendizaje, adaptado de Dale, (1969).

Flecha #1: leer. Segin el cono del aprendizaje, la peot forma de aprender y tetenet

conocimientos es leyéndolos, porque la retencion a largo plazo es menor a 10 pot ciento.

Flecha #2: asistir a una clase o conferencia. La segunda peor forma es a través de una
conferencia. Tal vez has notado que los métodos principales para la transmisién de los

conocimientos en las escuelas son la lectura y las conferencias o clases.

Flecha #3: participando en discusiones de grupo se incrementa la retencién. En la
escuela yo siempre querfa participar en las discusiones en grupo, especialmente durante los

exdmenes. El problema es que esto se considera trampa en las escuelas. En el mundo real, yo
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realizo mis exdmenes financieros en conjunto con mi equipo porque todos sabemos que dos

cabezas piensan mejor que una.

Flecha #4: aprender a través de simulacién o juegos. La simulacién y los juegos son
herramientas efectivas de ensefianza porque con ellas aprendemos cometiendo etrores en el
marco del juego o la simulacién. En la escucla de vuelo pasé muchas horas volando en
simuladores antes de volar en un avién real. Hoy en dia, las aerolineas invierten miles de millones
de délares en simuladores de vuelo para entrenar a sus pilotos. Pero no solamente es una buena
inversién, sino que €l piloto puede probar distintas maniobras sin correr el riesgo de estrellar un

avién.

Yo aprendi a pensar como una persona de los cuadrantes D e I mientras jugaba al
Monopolio durante horas con mi padre rico. En otras palabras, primero cometi errores en el
tablero de juego, después practiqué realizando inversiones menores y cometiendo errores
menores para obtener experiencia en la vida real. Yo no soy rico porque me fue bien en la

escuela, soy rico porque descubrl c6mo cometer mis propios errores y aprender de ellos.

Nota de Robert: una manera todavia mejor de aprender estas
lecciones es con el juego Cashflow. Si ya lo has jugado, dinos, squé
lecciones has aprendido?

Discutamos p

Para retirarse joven

Kim y yo nos retitamos en 1994, Kim tenfa 37 afios y yo, 47. Nos retitamos jovenes
porque tenfamos mds activos que pasivos. Hoy, a pesar de la crisis financiera, nos va incluso
mejor porque continuamos adquitiendo y creando més activos. Hay millones de personas que se
encuentran en apuros financieros hoy porque cuando el mercado colapsé, descubrieron

tardiamente que lo que ellos habian pensado que eran activos, en realidad eran pasivos.

En 1996, Kim y yo creamos nuestro juego de mesa Cashflow. Este juego permite cometer
errores con dinero de juguete antes de utilizar dinero real para invertir. Actualmente existen tres
vetsiones, Cashflow para nifios, Cashflow 101, que ensefia los rudimentos de los negocios y las
inversiones, y Cashflow 202, que ensefia la inversion técnica y el manejo de los devaneos del
mercado. Los tres estin disponibles en versiones electrdnicas. Si deseas saber mds sobre ellos,
también existen clubes de Cashflow en todo el mundo. Algunos utilizan una lista de 10 pasos que
ideé para maximizar las lecciones del juego. Si quieres incrementar tu IQ financiero y,
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posiblemente, retirarte joven sin tener que vivit por debajo de tus posibilidades, los juegos
Cashflow son una excelente oportunidad de cometer errores y aprender de ellos con dinero de

juguete antes de que intentes hacerlo en la vida real.

En 1997 publiqué yo mismo mi libro Padre rico, padre pobre, en donde aseguré que tu casa
no es un activo y que los ricos pagan menos impuestos, no trabajan para obtenet dinero y saben
imprimir su propio dinero. En 2007, cuando nos pegd el desastre de hipotecas subprime, millones
de personas descubrieron que, en realidad, sus casas no eran activos, sino pasivos.

En 2002 escribi Rich Dad’s Prophesy, en donde aseguré que los planes de retiro en que
millones de personas confian, muy pronto se vendrfan abajo. Hoy, en 2009, no he modificado mi

mensaje.

Nota de Robert: shora que has terminado de leer La conspiracidn de los
ricos en linea, ¢cudl es tu nueva opinién sobre la frase “el conocimiento
es el nuevo dinero™?

Discutamos p

Detechoes resetvados © 2009 Robett T. Kiyosaki. Todos los derechos resetvados. Bxcepto en donde sea permitido por 1a ley de detechos de los
Estados Unidos de 1976, queda prohibida Ia reproduccién, distribucién, o transmisién, parcial o total, par ningin medio, ni el almacenamiento en
bases de datos o sistemas de recuperacién, sin el permiso por esctito del editor.

Santillana Ediciones Generales 3.A, de CV,

Ay, Universidad, 767
Col Del Valle,

México D F.

México
03100

Visita www.GrupoSantillana.com y www.Rich[ad.com

Aguilar es un sello editorial de Santillana Ediciones Generales, 8.A. de C.V,,
empresa del Grupo Editotial Santillana

México/Estados Unidos de América
Primmera edicién en Fnea: octubre de 2009

Esta obra ha sido disefiada pata oftecer informacion competente y confiable sobte el temna tratado. Sin embatgo, se esti ofteciendo
con ¢l entendida de que tanto el autor como el editer de la obra no tiene ¢l compromise de rendir consejos legales, financieros o
profesionales. Las leyes y las pricticas varfan de estado en estado y de pais en pafs, y de requerirse asistencia legal o de cualquier otra
fndole, los setvicios de un profesional debieran ser solicitades. El autor y el editor especificamente se deslindan de cualquier petjuicio
que pudiese surgir por la aplicacién de los contenidos de esta obra.

© 2009 Robert T. Kiyosald. Todos los derechos reservados.
Prohibida su reproduccién en cualquier medio sin la autorizacién de Santillana Edicienes Generales, S.A. de CV. www.GrapoSantillana.com

laconspiraciondelosricos.com




La conspiracion de los ricos
Las 8 nuevas reglas del dinero

Por Robert Kiyosaki

Capitulo 12 — Si yo dirigiera el sistema escolar

Mucha gente sufre debido a la falta de educacion financiera. En este libro hemos visto que la falta de
educacioén financiera también es culpable, en buena parte, de la crisis que atravesamos. Aunque
mucha gente no lo crea, yo soy un defensor de la educacién. Pienso que se ha vuelto mis importante
que antes, y que mientras la educacién financiera no forme parte del tronco comin de materias, las

escuelas continuarin dafiando al pafs y al mundo, y seguirin sin preparar a los nifios para la vida real.

La mayor parte de estos temas se han discutido en La conspiracidn de Jos ricos y en otros libros
de la serie Padre Rico, pero pensé que debfa reunir en un solo lugar mis pensamientos sobre la
educacién financiera. Aunque probablemente no podré cubtir en este capitulo todo lo que un
programa de educacién financiera deberfa incluir, creo que se exponen varios aspectos que difieren
de la educacion tradicional. Si yo dirigiera el sistema escolar, crearia un programa de educacién
financiera que incluyera las siguientes 15 lecciones.

1. La historia del dinero

El dinero ha evolucionado de la misma forma que los humanos. Originalmente se trataba de algiun
producto de trueque como pollos o leche. Mis adelante fueron conchas marinas y cuentas de
colotes, y después, monedas de oro, plata y cobre. Eran objetos a los que se asignaba un valor
tangible y, por lo tanto, podian intercambiarse por otros articulos con valor similar. Hoy en dia
también contamos con papel moneda. Se trata de una utilidad de inversionista del gobierno (I0U) ala
que también se le conoce como dinero por decreto. El papel moneda no tiene valor por si mismo y
es solamente un derivado del valor de algo mas. Anteriormente el délar era un derivado del oro, pero
ahora lo es de la deuda, es un 10U de los contribuyentes de un pafs.

El dinero ya no es un objeto tangible como los pollos, el oro o la plata. El dinero moderno es
solamente una idea respaldada por la fe y la confianza en un gobierno. Cuanto mis confiable es el

pais, m4s valioso es el dinero y viceversa. Esta evolucion del dinero, de un objeto tangible a una idea,

© 2009 Robert T. Kiyosaki, Todos los detechos resetvados,
Prohibida su reproduccién en cualquier medio sin la autorizacidn de Santillana Ediciones Generales, 8.A. de C.V.

www.GrapoSantillana.com

laconspiraciondelosricos.com




fue lo que lo hizo tan confuso como es ahora. El dinero es dificil de entender en la actualidad porque

no podemos verlo, tocarlo ni sentitlo.

Algunas fechas importantes en la historia del dinero

A continuacién se presenta un breve resumen con las fechas clave exploradas en el libro.

1903: en esta fecha la Junta General Educativa, fundada por John D. Rockefeller, tomé el
control del sistema educativo de Estados Unidos y decidié lo que los nifios debfan aprender. De esta
forma los ultrarricos comenzaron a influir en la educacién y el tema del dinero dejé de ensefiarse en
las escuelas. Actualmente las personas aprender en la escuela a trabajar a cambio de dinero, pero no

aprenden la forma en que el dineto puede trabajar para ellas.

Este es el cuadrante del flujo de efectivo

E significa empleado
A significa autoempleads, dueiio de negocio pequefio o especialista
D significa duesio de negocio grande (més de 500 empleados)

I significa snversionista.
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Ezra
Resaltado


El sistema educativo pone gran empefio en preparar gente pata las secciones E y A, pero no en
entrenarla para las secciones de D e 1. Incluso a los estudiantes de maestria se les entrena para
convertirse en empleados (E) muy bien pagados que trabajan en los negocios de la gente rica.
Algunos de los ducfios de negocios (D) mias famosos son Bill Gates, fundador de Microsoft; Michael
Dell, fundador de Dell Computers; Henry Ford, fundador de Ford Motor Company; v Thomas
Edison, fundador de General Electric. Ninguno de ellos terminé la escuela.

1913: establecimiento de la reserva federal. La reserva federal no es una creacién
estadounidense, no tiene reservas y no es un banco. La controlan algunas de las familias mis ricas y

con mayor influencia politica del mundo. Ademds, tiene el poder de producir dinero de la nada.

Tanto los creadores de la Constitucién como los presidentes George Washington y Thomas

Jefferson se opusieron a las instituciones como la Resetva Federal.

1929: 1a Gran Depresién. A partir de la crisis conocida como Gran Depresion, el gobierno
de Estados Unidos cre6 varias agencias como el Organismo Federal de Garantia de los Dep6sitos
Bancarios, la Federal Housing Administration (FHA), y Seguridad Social. Ademds, comenz6 a ejercer
mis control sobre nuestros destinos financieros mediante los impuestos y su intervencién, cada vez
mayor, a través de los progtamas sociales y las agencias. Muchos de estos programas y agencias como
la FHA, Fannie Mae y Freddie Mac, son responsables directos de la crisis subprime que vivimos. Se
calcula que los pasivos sin fondos del gobierno como Seguridad Social y Medicare ascienden a 50 o
60 billones de ddlares. Son bombas que tarde o temprano estallaran y harin que consideremos la
crisis subprime un juego de nifios. En otras palabras, los esfuerzos del gobierno para resolver la Gran

Depresion provocarin una crisis ain mayor en el futuro.

1944: Acuerdo Bretton Woods. Este acuerdo internacional sobre divisas fue el origen del
Banco Mundial y del Fondo Monetario Internacional (Fm1). El acuerdo cred una réplica global del
sistema de reserva federal e instal6 al ddlar estadounidense como la divisa de reserva internacional.
En esencia, mientras todos los paises estaban involucrados en una guerra mundial, los banqueros
trabajaban duramente para cambiar al mundo. Lo anterior significa que a las divisas de todos los
pafses las respaldaba el dolar estadounidense que en aquel entonces estaba adherido al oro. La
economia internacional mantendria su estabilidad siempre que este metal precioso fuera el respaldo
del délar.

1971: el presidente Nixon desvinculé al ddlar del patrén oro sin autorizacion del

Congreso. En cuanto se produjo la desvinculacion, el délar estadounidense se convittié en un
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detivado de la deuda, no del oro. Después de 1971, la economia de Estados Unidos solamente
crecetia si aumentaba la deuda: ahi comenzaron los rescates. En la década de los ochents, los rescates
eran de millones, para los noventa eran en miles de millones, y ahora, son de billones y contindan
aumentando. Este suceso financiero es uno de los mas importantes de la historia mundial y ocasioné
un cambio en las reglas del dinero. Ademas permitié a Estados Unidos comenzar a imprimir dinero a
su antojo, con lo que se produjo una creciente deuda conocida como bonos de Estados Unidos. En
toda la historia mundial, jamis se habia dado el caso de que todas las divisas internacionales tuvieran
como respaldo la deuda de una sola nacién, el respaldo de los 10U de los contribuyentes
estadounidenses.

En 1971 el délar dejé de ser dinero para convertirse en una simple divisa. En inglés, 1a
palabra divisa se dice e#rremey, término que proviene de la palabra cwrrent (corriente). Se refiere a una
cotriente como la eléctrica o la marina. Es decit, una divisa se debe mantener en movimiento o
perderi su valor. Para conservarlo es necesario que la divisa monetaria se mueva de un activo a otro.
Después de 1971, la gente que habfa estacionado su dinero en cuentas de ahotros bancarias o en la
bolsa de valores, lo perdié porque sus divisas dejaron de moverse. Los ahorradores también
perdieron, y quienes ganaron fueron los deudores porque el gobierno de Estados Unidos imprimié
mas y mds dinero, lo que produjo un incremento de la deuda y la inflacién.

A partir de 1971 1a economia se expandi6é debido a la creacién de una deuda mayor.
En teoris, si todo mundo pagara sus deudas, desaparecia el dinero moderno. Cuando los prestatarios
subprime ya no pudieron pagar sus hipotecas en 2007, se detuvo la expansién de la deuda y colapsé su
mercado: esto fue lo que produjo la enorme cfisis actual.

Estados Unidos ha podido financiar su gasto excesivo gracias a que ha vendido deuda a
paises de Europa, a Japon y a China. Pero si estas naciones perdieran la confianza que tienen en
Estados Unidos y dejaran de comprar nuestra deuda, se produciria otra ctisis financiera. Y si ta y yo
dejiramos de comprar casas y de usar nuestras tatjetas de crédito, entonces la crisis durarfa mucho

mas.

La educacién financiera es importante porque debemos aprender que existe deuda buena y
deuda mala. La deuda mala nos empobrece y la buena, nos enriquece. El dinero moderno es en
realidad deuda, y por lo tanto, si la gente adquiriera una educacion financiera s6lida podria aprender a
utilizar la deuda para entiquecerse.

1974: el Congreso de Estados Unidos aprobd la Ley ERISA (Ley de Seguridad de
Ingresos de Jubilacién para €l Empleado) que ahora funciona en Estados Unidos como el
401 (k). Antes de 1974 la mayotia de los empleados contaba con un plen pensionario de prestaciones
definidas (DB, por sus siglas en inglés). A través de los planes pensionatios DB, las compafifas
otorgaban a los trabajadores un cheque vitalicio, pero, después de 1974, se vieron obligados a

cambiar a los planes de contribucién definida (DC). Como consecuencia, los trabajadores ahora debian
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ahorrar para su retiro, y la cantidad que cada uno recibitia al jubilarse dependeria de cuinto hubiese

contribuido él mismo a su pension. Y si la pension se quedaba sin fondos o colapsaba debido a un
¢rack de la bolsa, el jubilado se quedaba en la calle.

Esta modificacién en el tipo de plan pensionatio, de DB a DC, forzé a millones de
trabajadores a adentrarse en la incertidumbre del mercado accionario. El problema es que, al igual
que en la actualidad, la mayorfa carecfa de la educacién financiera necesaria para invertir

inteligentemente para su retiro.

Actualmente hay millones de trabajadores en el mundo que no cuentan con fondos
suficientes para jubilarse y, como no tienen educacién financiera, tendrin que recurrir a las mismas
instituciones: a los bancos de ahotros y a la bolsa de valores, las instituciones que causaron gran parte
de la crisis financiera. Ahora los trabajadores intentarin ahorrar suficiente dinero para asegurarse una

jubilacién. Esta es la gente a la més afecta y preocupa la crisis.

Ahora que ya hiciste una breve revision de la historia del dinero moderno, puedes darte
cuenta de la importancia de la educacién financiera. El primer paso para comenzar tu propia

educacién es comprender un estado financiero.

2. Comprensién de tu estado financiero

Mi padre rico solia decir: “Tu banquero nunca te va a pedir tu boleta; a €l no le importan tus
calificaciones. Lo Gnico que querri ver es tu estado financiero porque, al salir de la escuela, éste se

conviette en el equivalente a un reporte escolar”.

El primer paso en la educacién financiera es aprender que el estado financiero tiene tres

secciones,

Reportte de Ingresos o Reporte de Ganancias y Pérdidas
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1: Income Statement or a
Profit and Loss Statement

3: Statement of Cash Flow

2: Balance Sheet

e

Descripcidn:

Flujo de efectivo:
Salatio:

Interés:
Dividendos:
Bienes raices:
Negocios:
Gastos:
Impuestos:
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Préstamo hipotecario:
Pago de préstamo escolar:
Pago a tarjeta de crédito:
Otros gastos:

Gastos de los nifios:

Pago de préstamo bancario:

Income

v

Expense

\ >

Asset Liability

2: Hoja de balance

Activos

Ahottros:
Acciones/Mutualistas/COs
# de acciones:

Costo/ Accién:
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Bienes rafces:
Enganche:
Costo:
Negocio:
Pago:

Costo:

Pasivos

Préstamo hipotecatio:
Préstamo escolar:

Préstamo para automovil:
Tatjetas de crédito:

Deuda menor:
Refinanciamiento hipotecatio
Pasivo: (Negocio)

Préstamo bancario

3: Estado de flujo de efectivo

Flujo de efectivo

Flujo de efectivo de:
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Interés:
Dividendos:
Bienes raices:
Negocios:
Ingreso pasivo:
Ingreso total:
Gasto total:

Flujo de efectivo mensual:

Ahora comenzaremos la leccion #3 para explicar todo el estado financiero: la difetencia entre activos

y pasivos.

3. La diferencia entre activos y pasivos

Mi padre pobre solia decir: “Nuestra casa es un activo”. Mi padre rico decfa: “Si tu padre tuviera

educacion financiera s6lida, sabria que su casa no es un activo sino un pasivo”.

Mucha gente tiene problemas financieros porque considera que sus pasivos son activos, y
apenas en medio de esta crisis financiera ha descubierto que sus casas en realidad no son un activo.
Pero incluso nuestros lidetes hablan de los pasivos como si fueran activos. Por ejemplo, el Programa
de Alivio para Activos en Problema (TARP, por sus siglas en inglés) en realidad no es un programa
para activos en problema. Se trata de un programa de pasivos en problema porque, si fueran activos,
no estatfan en dificultades y los bancos no necesitarian ser rescatados.

Uno de los aspectos mas importantes de la educacion financiera es comprender el
vocabulario del dinero. Para incrementar tu poder sobre el dinero debes comenzar a usar los
términos del ambito econdmico, como adives y pasives. Mi padre rico tenia definiciones muy sencillas
de actives y pasives: “Los activos llevan dinero a tu bolsillo sin que tengas que trabajat, en tanto que los
pasivos extraen el dinero de tu bolsillo, incluso si estis trabajando”.

Es mucho mis sencillo entender lo que son los activos y los pasivos si observamos el estado

financiero que se ilustra a continuacién.
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Income

Expense

Asset Liability

Ingresos
Gastos
Activos

Pasivos

Las flechas representan el estado del flujo de efectivo. Una flecha muestra cémo fluye el
dinero desde un activo (que puede ser una propiedad que se renta o un dividendo) hacia una accién
que llega a tu bolsillo, en la columna de Ingresos. La otra flecha muestra cémo fluye el dinero desde la
columna de Gastos y llega hacia un pasivo como la deuda por la compra de un auto o por el crédito

hipotecatio de tu hogar.

Los ricos también entiquecen porque trabajan para adquitir activos, mientras todos los demas
adquieren pasivos que creen que son activos. Hay millones de personas en problemas financieros
potque trabajan mucho y potque compran pasivos como casas y autos. Cuando obtienen un
aumento de sueldo adquieren una casa mis grande y mejores autos, y esperan lucir como ticos

cuando en realidad son cada vez mis pobres y estin cada vez mis endeudados.

Tengo un amigo que es un actor menor de Hollywood. Bl me coment6 que su plan de retiro

consistia en invertir en residencias personales. Su casa principal estd en Hollywood pero también
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tiene casas en Aspen, Maui y Paris. Hace poco nos encontramos antes de que iniciara nuestra
patticipacién en un programa de television y le pregunté cémo le iba. Con rostro desencajado, me
dijo: “Casi no tengo trabajo y lo estoy perdiendo todo. El valor de mis casas ha disminuido y no
puedo pagar los préstamos hipotecarios”. Este es un problema detivado de los pasivos y los activos y
de la imposibilidad de entender la importancia del flujo de efectivo.

En el mas reciente boomz de bienes raices, muchos se involucraron en el mercado inmobiliario,
pero en realidad, no lo hicieron como inversionistas sino como especuladores y apostadores.
Comenzaron a llamarlos féppers. Incluso habia programas televisivos en los que se presentaban
especuladores de bienes raices, gente que esperaba obtener grandes ganancias con la venta de casas.
El problema es que muchos de ellos resultaron afectados cuando estallé la burbuja inmobiliaria y
tuvieron que rematar las propiedades.

Esta situacion nos lleva a 1a leccién #4 de la educacidn financiera.

4. La diferencia entre ganancias de capital y flujo de efectivo

Al invertir, la mayoria de la gente espera obtener ganancias de capital, y por eso se emociona cuando
sube la bolsa de valotes o cuando aumenta el valor de su casa. Mi amigo de Hollywood y casi todos
los especuladores de bienes raices invierten de esta forma, también lo hacen asf los trabajadores que
invierten en la bolsa para su retiro. Pero la gente que desea obtener ganancias de capital estd
apostando su dinero. Warren Buffet dijo: “La razén mas estiipida para comprar una accién es ver

que su precio aumenta”.

La mayoria de los inversionistas que invierte en ganancias de capital se deprime cuando el
mercado de valores cae o cuando el valor de su casa disminuye. Esta forma de inversion es el
equivalente de apostar porque el inversionista tiene muy poco contrcl scbre los altibajos del
mercado.

La gente con educacién financiera invierte tanto en flujo de efectivo como en ganancias de

capital y existen dos razones para esto.

Razdén #1: una divisa debe fluir desde un activo que produce flujo de efectivo o, de otra
forma, perdera su valor. Es decir, si tu dinero solamente permanece estacionado mientras esperas
que gane valor o que el precio de algunas acciones aumente, entonces no es productivo y no esti
trabajando para ti.

Razén #2: cuando se invierte en flujo de efectivo se minimiza el riesgo. Es dificil sentirse un
petdedor si hay un flujo de efectivo llegando a tus bolsillos, incluso si el precio del activo se deprecia.
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Por otra parte, dado que ya tienes flujo de efectivo, si ademis el activo aumenta de valor, tendris una

ganancia extra.

A continuacién se muestra la diferencia entre ganancias de capital y flujo de efectivo.

Income

Ly

Expense

Cash flow

Asset Liability

n
=

®
o
®
=

o
3}

o

Ingresos

Gastos

Flujo de efectivo
Activos

Ganancias de capital

Pasivos

Nota de Robert: uno de los conceptos mis importantes de la
Conspiracion de los ricos es la diferencia entre ganancias de capital y flujo
de efectivo. Por favor comparte con nosotros tu plan para invettir en

flujo de efectivo.

Discutamos p
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Mi esposa y yo somos socios de una compafiia petrolera; invertimos en petréleo para
obtener flujo de efectivo y ganancias de capital. Cuando comenzamos a perforar para
encontrar petrdleo, el precio del barril era de 25 ddlares. Estibamos felices con el flujo de
efectivo que recibiamos mensualmente, pero cuando el barril alcanzé los 140 délares por
barril, se incrementd el valor de nuestros pozos gracias a las ganancias de capital, y nos
sentimos atin mis contentos. El valor actual del petréleo es de 65 délares por barril y
nosotros seguimos felices porque el efectivo continta fluyendo hacia nuestros bolsillos

de manera independiente al valor de los pozos.

Si th prefieres las acciones, lo mejor es invertir en alguna que pague dividendos constantes
porque asi obtendris flujo de efectivo. Cuando caen los precios de las acciones en una economia
bajista, es €l mejor momento para adquirir, a precios sumamente bajos, acciones que pagan
dividendos.

El inversionista en acciones también comprende el poder del flujo de efectivo o la tasa del
dividendo, como se le conoce al flujo de efectivo en la bolsa de valores. Cuanto mds alta es la fasa de
dividendo, més valiosa seré la accion. Por ejemplo, una tasa de dividendo de cinco pot ciento del valor
de la accidn es bastante buena. Una tasa de dividendo menor al tres por ciento del valor de la accién,

significa que el precio es muy alto y que probablemente caers.

La bolsa de valores alcanzd el alto nivel de 14,164 puntos en octubre de 2007. Muchos tontos
se lanzaron al mercado y apostaron a que las acciones seguirian subiendo (ganancias de capital). El
problema fue que el indice Dow tenfa una tasa de dividendo de tan sélo 1.8 por ciento de su valor
total, lo que significa que las acciones estaban demasiado caras y, por lo tanto, los inversionistas

comenzaron a vender.

El Dow bajé a 6,547 puntos y mucha gente volvié al mercado porque pensaba que lo peor ya
habfa pasado. Sin embargo, la tasa de dividendo ain era de 1.9 por ciento, lo que para un
inversionista profesional significa que el precio de la accién contintia siendo muy alto, que 1a bolsa de
valores probablemente bajard y que los inversionistas a largo plazo podtian perder todavia mis

dinero cuando el dihero comience a fluir hacia fuera del mercado.

Yo opino que invertir tanto en ganancias de capital como en flujo de efectivo es mucho mis
légico que estarse preocupando por las altas y bajas de cualquier mercado. Es por eso que inventé
Cashflow 101 y 202, juegos de mesa didicticos para informar a la gente sobre las bondades de este

tipo de inversién.

Las altas y bajas del mercado nos llevan a la leccién #5 de la educacién financiera.
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5. La diferencia entre inversién fundamental e inversién técnica

La inversién fundamental es el proceso en el que se analiza el desempefio financiero de una

compafifa y tiene inicio con la comprensién del estado financiero:

Income

Expense

Asset Liability

Ingtesos
Gastos
Activos

Pasivos

Una persona con educacién financiera querrid saber si una propiedad o un negocio esti
siendo manejado con inteligencia, y eso sdlo se puede determinar tras el anilisis del estado financiero
del negocio. Cuando un banquero te solicita tu estado financiero, lo que quiere saber es si manejas
adecuadamente tu vida financiera. El banquero quiere saber cémo interactian tus ingresos y egresos,
el nimero de activos que producen flujo de efectivo y los pasivos que extraen flujo de efectivo a
corto y largo plazo. Al invertir en una compaiifa deberis obtener informacién sobre ella de la misma
forma en que el banquero se informa sobre ti.
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Con mi juego de mesa Cashflow 101 se pueden aprender los rudimentos de la inversién

fundamental.

La inversién técnica consiste en medir las emociones o los ambientes de los mercados a
través de indicadores técnicos. Los inversionistas técnicos pueden soslayar los fundamentos del
negocio. Ellos se fijan mas en las grificas que miden los precios, como la que se muestra a

continuacion.

Oil Prices, 2006-2008

NYMEX Light Sweet
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Precios del petrdleo, 2006-2008

NYMEX Light Sweet (New Yotk Metcantile Exchange/Petréleo dulce liviano)
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Oct. 2006
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Ene. 2007
Abr. 2007
Jul. 2007

Oct. 2007

Ene. 2008

Las graficas son importantes porque estan respaldadas por datos duros, por ejemplo, los
precios de compraventa de acciones o materias (commodities) como oro o petréleo. Las graficas con
las lineas ascendentes indican el incremento en precio, es decir, que el dinero esti fluyendo hacia el
mercado. A los mercados hacia donde fluye efectivo se les llama bull marker. Las graficas con lineas
descendentes indican que el dinero fluye hacia fuera del mercado. A este tipo de mercado se le llama
bear markef{MSOfficel]. El inversionista técnico busca los patrones histéricos en los metcados que
involucran el flujo de efectivo y, basindose en ellos, realiza inversiones y prondsticos sobre el

comportamiento del mercado.

Un inversionista con educacién financiera siempre desea saber de donde sale el efectivo y
hacia qué mercado fluye. Por ejemplo, cuando fue ¢l colapso de la bolsa y 1a gente comenzd a temet,
mucho del dinero comenzdé a fluir hacia el mercado del oto. Basado en los indicadores, un
inversionista técnico pudo haber previsto que el oro aumentaria y que el mercado de valores
colapsaria, y entonces podria haber transferido su dinero hacia el oro antes de que otras personas lo

hicietan.

Week of Nov 18,2004 : =mGLD 44.78 = ~DJI 10,456.91

2005 Apr Jul Oct 2006  Apr Jul Oct 2007  Apr Jul Oct 2008 Apr Jul Oct 2009

Semana del 18 de nov. 2004:
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Te reitero la importancia del flujo de efectivo en el precio o ganancias de capital. La gente con
educacién financiera sabe que debe mantener su dinero en movimiento, porque si lo estaciona en
algtn tipo de activo como lo hacen los inversionistas novatos, podria perderlo todo cuando el dinero

comience a fluit hacia fuera de dicho activo.

Como todos los mercados suben y bajan, tienen auges y estallan, lo anterior nos lleva a la

leccién #6 de la educacién financiera, que se refiere a 1a fortaleza del activo.

6. Medicion de la fortaleza de un activo

En muchas ocasiones se han acercado personas para decirme: “Tengo una idea para un gran
roducto nuevo”, “Encontré un buen inmueble en el cual invertit”, o “Quiero invertir en acciones

3 b
de esta compaiifa, susted qué piensar” Para este tipo de preguntas siempre consulto el tridngulo D-I

que aqui te presento.

Systems

Communications
Cash Flow

\>
\2
\G
4
S
%

Team: Equipo
Leadership: Liderazgo
Product: Producto
Legal: Asesoria legal
Systems: Sistemas
Communications: Comunicaciones
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Cash Flow: Flujo de efectivo

Mission: Misién

El nombre del tridngulo D-I proviene del cuadrante del flujo de efectivo que mencioné

anteriormente y que te vuelvo a mostrar.

Te reitero que:

E significa empleado
A significa antoempleads, duefio de negocio pequefio o especialista
D significa duesio de negocio grande (mis de 500 empleados)

I significa inversionista

Notaris que el producto es la parte mis pequefia 0 menos importante del tridngulo D-I. Al

iniciar un negocio mucha gente fracasa porque se enfoca en el producto y no en el resto del
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triangulo; sucede lo mismo con los bienes rafces. Muchos inversionistas solamente revisan la

propiedad y soslayan todo el tridngulo D-1.

Mi padre rico solia decir: “La gente, los negocios y las inversiones fracasan porque falta o no
funciona alguna o varias de las ocho integridades del tridngulo D-1". Dicho de otra forma, antes de
invertir o de comenzar tu propio negocio, debes evaluar todo el tridhgulo y preguntarte si tal
inversién o negocio posee un tridngulo sélido.

Si planeas comenzar tu propio negocio o si quieres aprender mds sobre el tridngulo B-1, tal

vez debes leer mi libro Antes de renunciar a tu empileo.

Nuestro entorno actual requiere de mis empresatios que sepan ¢6mo construir tridngulos D-
I sélidos; al crear empresarios sélidos, también crearemos empleos para la gente de los cuadrantes E

v A. En vez de crear mas empleos, el gobierno deberia crear més empresarios.

Nota de Robert: ¢de qué manera podtia el gobierno crear més
empresatios en Jugar de simplemente crear empleos?

Discutamos P

Esto nos lleva a la leccidn #7 de la educacién financiera.

7. Aprende a seleccionar a la gente mejor preparada
Mi padre rico solia decir: “La mejor forma de encontrar un buen socio es conocer a uno malo”.

En mi catrera como empresatio he tenido socios maravillosos y socios terribles, pero, como
decia mi padre rico, la mejor manera de reconocer a uno bueno es tener la experiencia negativa de un
mal socio. Y vaya que he tenido experiencias negativas relacionadas con socios.

El problema en la vida es que no puedes saber cuin bueno o malo es un socio hasta que las
cosas se ponen feas. La buena noticia es que, por cada mal negocio o socio que he tenido, como
resultado siempre he encontrado otro socio excelente. Por ejemplo, a mi socio en bienes raices, Ken
McElroy, lo conoci debido a una hotrible inversion que hice con un mal socio. Desde aquel trato
incumplido, Ken y yo hemos ganado millones y ¢l es ahora uno de los mejores socios que Kim y yo

tenemos.

Una de las lecciones que aprendi de Ken es que todo buen negocio tiene tres componentes:
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1. Socios
2. Financiamiento

3. Administracién

Lo anterior se aplica a cualquier inversion o negocio. Al invertir tu dineto te conviertes en socio de
una empresa de inversién, incluso si no conoces personalmente a los demas involucrados. Por
ejemplo, cuando una persona invierte en un fondo mutualista, se convierte en un socio igualitario del
mismo. Asi que €l primer componente implica que, antes de que entregues tu dinero, selecciones
cuidadosamente a tu socio.

Mi padre rico decfa: “No puedes hacer un buen negocio con un mal socio”. El segundo
componente que sugicre Ken, el financiamiento, se enfoca en lo bien estructurada que esta una

inversién y en cudles son tus posibilidades de ganar financieramente como socio.
Existen cuatro razones por las que no quiero ser socio de un fondo mutualista:

1. ILa esttuctura financiera de los fondos mutualistas estd disefiada para beneficiar a la
compafiia de fondos, no a ti, su socio igualitario.

2. Los gastos de los fondos mutualistas son demasiado altos y no hay transparencia en
ellos. Yo pongo el 100 por ciento del dinero y también tengo el 100 del riesgo, y
mientras tanto, el fondo mutualista se lleva 80 por ciento de las ganancias. Desde el
punto de vista financiero, no es un buen socio.

3. Cuando invierto en bienes raices procure que la mayor cantidad posible de dinero
provenga de un préstamo bancario porque, de esta forma, tengo un fuerte
apalancamiento que no es posible aplicar en los fondos mutualistas.

4. Yo podria perder dinero en los fondos mutualistas y atn asf tendrfa que pagar impuestos
sobre un dinero que no obtuve, lo cual es definitivamente injusto.

La administracién es el tercer componente que Ken sugiere para un gran negocio. Un buen
socio también debe ser un gran administrador porque los negocios o bienes raices que se administran
deficientemente son como inversiones que no maximizan los rendimientos y, por lo tanto, pueden
fracasar. Muchos negocios pequefios y propiedades quiebran porque estin mal administrados.
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Actualmente es muy facil para mi analizar con rapidez casi todas las inversiones, sélo tengo

que preguntarme: “sQuiénes son los socios?”, “sMe gustarfa asociarme con ellos?”, “sCual es la

>+ I 11

estructura financierar”, “¢Es favorable?” y, “:Cuan eficiente es la administraciéon?”” Si las respuestas

son satisfactorias, entonces me involucro mas en la inversion.

Asi llegamos a la leccién #8 de la educacién financiera.

8. Descubre qué activo te conviene mas

Existen cuatro tipos bisicos de activos en los que se puede invertir:

Balance Sheet

Assets Liabilities

Business
Real Estate
Paper Assets

Commodities

Hoja de Balance
Activos

Pasivos

Negocios
Bienes raices
Activos de papel

Matetias primas
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Negocios

Ventajas: un negocio es uno de los activos mis poderosos porque ofrece ventajas en el pago
de impuestos, gente de apalancamiento para incrementar tu flujo de efectivo y ademds, te permite
tener control de tus operaciones. La gente mis rica del mundo se dedica a los negocios; algunos
ejemplos son Steve Jobs, el fundador de Apple, Thomas Edison, fundador de General Electric, y
Sergey Brin, fundador de Google.

Desventajas: los negocios son “intensos en el aspecto del trato con gente”. Con esto quiero
decir que tienes que dirigir empleados, clientes y compradores. Para que los negocios tengan éxito, es
necesatio contar con la habilidad de relacionarse y de ser lider. Ademis, se requiere gente que pueda
trabajar en equipo. Pienso que, de los cuatro tipos de activos, los negocios son el que requicre mis

inteligencia y experiencia para tener éxito.

Bienes Raices

Ventajas: la inversién en bienes raices se puede realizar de maneras distintas para recibir
grandes rendimientos. Una de ellas consiste en apalancar la inversién utilizando dineto del banco a
través de un financiamiento. Otra forma consiste en usar el dinero de otras personas (OFM, son las
siglas en inglés) como inversionistas, capitalizar ventajas como la depreciacién v, si la propiedad estd

bien administrada, cobrar un flujo de efectivo consistente.

Desventajas: los bienes raices son un tipo de activo que requiere una administracidn intensa,
que no es liquido v, si no se administra adecuadamente, te puede salit muy caro. Los bienes raices
estin en segundo lugar, después de los negocios, de los activos que requieren una cantidad mayor de
inteligencia financiera. Mucha gente carece del IQ) financiero necesario para invertir en bienes raices,
es por ello que la mayoria de quienes invierten en este activo, lo hacen a través de un fideicomiso de
inversiones en bienes raices (REIT, por sus siglas en inglés).

Activos de papel: acciones, bonos, ahorros y fondos mutualistas

Ventajas: los activos de papel tienen la ventaja de que es sencillo invertir en ellos. Ademis,
tienen liquidez escalonada, lo que significa que, en un principio, los inversionistas pueden ser
conservadores y adquirir solamente unas cuantas acciones. Por lo anterior, se requiere mucho menos
dinero para involucrarse en la inversion de activos de papel que el que se necesita para hacerlo en

otros tipos de activos.
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Desventajas: la mayor desventaja de los activos de papel es que son muy liquidos, es decir,
es muy facil venderlos. El problema que tienen las inversiones liquidas es que, en cuanto el dinero
comienza a salirse del mercado, se vuelve muy sencillo perder la inversién si no se vende con
prontitud. Los activos de papel necesitan vigilancia constante. La mayotia de la gente invierte en este

tipo de activos porque tiene poca educacioén financiera.
Materias primas (commaodities): oro, plata, petréleo, etcétera

Ventajas: las materias primas son un buen escudo o proteccién en contra de la inflacién.
Estos escudos son especialmente importantes en las épocas en que los gobiernos imptimen
muchisimo dinero, asi como lo estin haciendo ahora. Estos activos amortiguan la inflacién porque
son tangibles y se pueden comprar con dinero. Asi que, cuando incrementa el suministro de divisas,
hay mis ddlares para comprar la misma cantidad de productos. Lo anterior provoca que el precio de
las materias aumente o se infle. El petréleo, el oro y Ia plata, son un buen ejemplo de este fenémeno:

gracias a las imprentas de la reserva federal, todos estos productos valen mucho mis ahora que hace

algunos afios.

Desventajas: debido a que estas materias son activos en forma fisica, debes asegurarte de

almacenarlos bien y de mantenerlos bien resguardados.

En cuando hayas decidido cudl es el activo mis conveniente para ti, y cuil te interesa mis, te
sugiero que lo estudies a profundidad y que investigues sobre el mismo antes de invertir tu dinero. Te
lo recomiendo porque con cualquier tipo de activo existe el riesgo de perder dinero. Ademas, el
activo en sf mismo no es lo que te hace rico, sino el conocimiento sobre el mismo. Nunca olvides
que tu mayor activo es tu mente. También recuerda que cada activo involucra el uso de términos
distintos. Por ejemplo, con frecuencia, los inversionistas de bienes raices utilizan el término sz de
capifal 0 NOI (ingreso operativo neto), en tanto que un inversionista de la bolsa utiliza los términos
radio P/E o EBITA (ganancias antes de inteteses, impuestos y amortizacién}. Cada tipo de activo tene
su propio idioma; quienes invierten en petréleo utilizan términos diferentes a los que usan quienes
invierten en ofo. Pero las buenas noticias son que, mientras mas palabras y términos comptendas,

mayores serin los rendimientos y menor el riesgo. Sélo es necesario hablar el mismo idioma.

Disefié mis juegos de Cashflow para ensefiar parte del lenguaje de la contabilidad y de la
inversién en distintos activos. También contamos con clases de niveles avanzados y programas de

entrenamiento disponibles para la gente que ya decidié cuil es el activo que mis le interesa.
Lo antetior me lleva a la leccién #9, que es sobre enfocarse y diversificarse.
9. Aprende cudndo enfocarte y cuando diversificarte
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La mayotfa de las personas recomiendan la divetsificacién para protegerse de la incertidumbre que
prevalece en el mercado, no obstante, Warren Buffett dice en The Tao of Warren Buffert “La
diversificacién sirve para protegerse de la ignorancia, pero no es muy util para quienes realmente

saben lo que hacen”.

Tal vez habris notado que la mayoria de la gente se diversifica en fondos mutualistas, pero el
problema con los portafolios diversificados de este tipo de fondos es que, en realidad, no estin

diversificados porque todos los fondos pertenecen al mercado de valores: todos son activos de papel.

La verdadera diversificacién incluye inversiones en los cuatro tipos de activos, no solamente
en variantes de un mismo activo. Mi columna de activos contiene los cuatro tipos: negocios, bienes
raices, activos de papel y commoditier o materias primas. En general, estoy diversificado, sin embargo,

yo solamente me enfoco en inversiones fuertes de cada tipo.

Yo utilizo la palabra focus (enfoque, en inglés) como un acrédnimo, mira: FOCUS significa: folow
one conrse wntil successful, que quiere decir, sigue un mismo camino hasta tener éxito. Si quieres tener
éxito en los cuadrantes D e I, es necesatio que te enfoques. Escoge el tipo de activo en que te
gustatia volverte un experto y sigue ese camino hasta que logres el éxito. Es decir, si te interesan los
bienes raices, estudia, practica, comienza con una pequefia inversién y enfécate hasta que logres
obtener un flujo de efectivo que llegue a tu cuenta bancaria de forma consistente. Cuando estés
seguro de que puedes producir flujo de efectivo en pequefios negocios, entonces, linzate a retos un

poco mayotes, pero siempre enf6cate en que la inversién produzea flujo de efectivo.

A mi no me gusta vivir por debajo de mis posibilidades; en lugar de ahorrar dinero, prefiero
enfocarme en incrementar mis activos. Kim y yo siempre establecemos nuestras metas de inversion
para el afio siguiente y, al enfocarnos en incrementar el flujo de efectivo que producen nuestros
activos, los ingresos aumentan. En 1989 Kim comenzé su negocio con una casa con dos
habitaciones y un bafio en Portland, Oregon. Actualmente posee aproximadamente 1,400
propiedades en las que ha invertido. Para el afio préximo, planea afiadir 500 propiedades mas. Mi
plan es afiadir tres pozos petroleros mas a mi columna de activos. También vamos a incrementar
nuestros activos a través de los negocios que tenemos, como la venta de franquicias de Padre Rico.
Fstas las vendetemos a personas que deseen ser duefias de su propio negocio. Una franquicia de
Padre Rico cuesta aproximadamente 35 mil délares y, dos afios mas tarde, si se siguen al pie de la
letra los programas de entrenamiento, tiene el potencial de ganar entre 100 mil y 200 mil délares

anuales. Esto representa un gran rendimiento de inversién.

En 1966 comencé a estudiar las materias primas, especificamente, el petréleo. En ese
entonces navegaba para la Standard Oil de California. En 1972, mientras me desempefiaba como
piloto en Vietnam, comencé a estudiar el oro, y en 1973, al regresar de la guerra, comencé a
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enfocarme en los bienes rafces. Antes de comprar inmuebles, invertf en un curso sobte bienes raices
que me hizo ganar millones. Pero lo mds importante no es el dinero, sino el hecho de que aquel
curso me proporcioné libertad y estabilidad financiera incluso en medio de esta economfa. En 1974
me enfoqué en los negocios, justo después de abandonar la Marina Mercante. Comencé en Xerox, en
donde adquiri 12 habilidad de vender. Hacia 1982 comencé a estudiar 1a bolsa de valores y el mercado
de opciones. Actualmente poseo activos de los cuatro tipos; estoy diversificado pero nunca pierdo

mi enfoque.

Esto me conduce a la leccidén #10.

10. Minimizar el riesgo

El hecho de consttuir un negocio o invertir no tiene que ser arriesgado necesariamente. Lo que s es
un riesgo es no contar con educacioén financiera. Por lo tanto, el primer paso para minimizar el riesgo
es obtener educacion. Por ejemplo, cuando yo quetia aprender a volar, tomé lecciones de vuelo. Si
solamente me hubiera subido a un avién y despegado, probablemente me habria estrellado y estaria
muerto.

El segundo paso es proteger tus inversiones. Los inversionistas profesionales invierten con
un seguro. La mayoria de la gente no manejarfa un auto ni tendria una casa sin contar con un seguro.

Sin embatgo, si hay muchos que invietten sin contar con un seguro. Es algo muy attiesgado.

Por ejemplo, yo puedo comprar un seguro cuando invierto en el mercado de valores, este
seguro podtia ser una opcion colocada. Digamos que adquiero acciones por diez ddélares. También
puedo comprar una opcion que cuesta un délar, pero que me asegura que, si el precio de las acciones
cae, yo recibiré nueve délares. Si la bolsa cayera a cinco délares, la opcién colocada funciona como
un seguro y me paga nueve délares por una accién que solamente vale cuatro. Esta una de las formas
en que los inversionistas profesionales aprovechan los distintos tipos de seguros que existen en el

mercado de valores.

Para mis inversiones en bienes raices he contratado seguros contra incendios, inundaciones y
otros desastres naturales. Otro de los beneficios de poseer bienes raices es que los inquilinos, al pagar
su renta, cubren los costos de seguros. Si mi propiedad se incendia, no voy a perder dinero porque el

seguro cubriri las pérdidas.

Pero en el caso de la bolsa de valores, la diversificacién no protegié a los inversionistas en el
erack del 2007. Se debid a que la mayotia de los inversionistas no contaba con seguros y a que invertir
el 100 por ciento de nuestro dinero en el mercado de valores no es diversificacidon en realidad.
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Observa el tridngulo D-I que se muestra a continuacién, ahi podris ver otras formas en las

que yo minimizo los riesgos.

Notaras que una de las ocho integridades es asesoria legal. Para minimizar los riesgos, tesulta
esencial contar con un abogado en tu equipo. En principio, porque la asesoria legal siempre es
invaluable; la asesotrfa legal evita que te metas en problemas con la ley y eso es mucho mis

econémico que tratar de salir de ellos cuando ya cometiste algin error.

En segundo lugar, por ejemplo, siempre que disefio un nuevo producto, necesito protegerlo
a él y a los negocios deftivados, de ladrones y piratas. En mis productos y mis negocios, utilizo los
servicios de un abogado para patentar las marcas y los derechos de mi trabajo. Y en tercer lugar, al
contar con una patente o derechos sobre una marca o producto, estoy convirtiendo estos detivados
de mis productos en activos. Por ejemplo, cuando esctibo un libro, lo protejo legalmente y luego
vendo la licencia de publicacién a una editorial para que lo publique. Hoy en dia, cada vez que
escribo un libro, vendo entre 40 y 50 licencias a distintas editoriales en varios idiomas. Mis productos

carecetfan de valor si no estuvieran protegidos y si no los transformara legalmente en activos.

Lo que quiero decir es que solamente la gente que carece educacién financiera invierte sin un
seguro v sin diversificacién para protegerse. Todo esto nos lleva al mayor riesgo de todos: perder

dinero en impuestos.

11. Aprende a minimizar los impuestos
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Cuando le dices a un nifio: “Asiste a la escuela y consigue un empleo”, lo estis sentenciando a vivir
en la tierra de los impuestos maximos. Sucede lo mismo cuando le dices: “Debes ser abogado o

doctor porque asi ganards mucho dinero”. Ambos empleos pertenecen a los cuadrantes E y A.

Observa el cuadrante de flujo de efectivo que se muestra aqui:

La gente que trabaja en los cuadrantes E y A es la que paga mas impuestos.

En cambio, los cuadrantes D e I son los que menos impuestos pagan. Esto se debe a que la
gente de estos cuadrantes es la que produce gran parte de la riqueza que necesita un pafs, y por lo
tanto se le premia por ctear empleos y construir casas u oficinas para que se renten a otras petsonas

y negocios.
Existen tres tipos basicos de ingresos:
Ingreso ganado—el mis gravado de todos
Ingreso de portafolio—ligeramente gravado

Ingtreso pasivo—el menos gravado de todos

Ingreso ganado: Quienes trabajan como empleados para ganarse la vida, o quienes son

autoempleados, obtienen ingreso ganado, el mas gravado. Cuanto mas ganan, mis impuestos pagan.
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Irénicamente, la gente que alcanza a ahorrar dinero, también paga impuestos sobre los intereses del
mismo, y esos impuestos son del mismo nivel que los del ingreso ganado. Los planes de retiro en que
invierten muchas personas también estin gravados al nivel del ingreso ganado. En pocas palabras,

quicnes estin en las secciones E y A del cuadrante de flujo de efectivo tienen todo en su contra.

Los asesores financieros suelen decir: “Tu ingreso disminuird en cuanto te retires”, y se debe
a que la mayoria de la gente planea ser pobre al jubilarse. Asi que, si eres pobre, los impuestos sobre
tus ahorros y tu retiro no te harin mayor dafio. Pero si planeas ser rico cuando te jubiles, entonces
tus ahorros y tu plan de retito serin gravados conforme a los niveles mds altos, lo cual no es
inteligente financieramente hablando.

Ingteso de portafolio: la mayorfa de la gente invierte para obtener ingreso de portafolio.
Este tipo de ingreso generalmente procede de ganancias de capital: de comptar a bajo precio y
vender caro. Con toda seguridad el presidente Obama incrementari los impuestos sobtre las
ganancias de capital. Actualmente la tasa maxima para ganancias de capital es de 28 por ciento, y no
podemos saber cuanto mas aumentaran estos impuestos para los interesados en invertir en este tipo
de ganancias.

Sin embargo, aunque las personas que compran y venden acciones o que especulan con
bienes raices, invierten en ganancias de capital, y aparentemente pagan impuestos de ingreso de
portafolio, en realidad terminan pagando como si su ingreso fuera ganado porque, en general,
solamente consetvan los activos por un afio o un poco mis. La verdad es que estas personas estin
trabajando en el cuadrante A, no en el I. Asumir todo el fiesgo de la inversién, comprar a bajo
precio, esperar vender cato y ademas pagar los porcentajes miés altos de impuestos, no es algo
inteligente financieramente hablando. Asesérate con un contador fiscal para que definas en qué
cuadrante estds invirtiendo.

Ingreso pasivo: el flyjo de efectivo que obtengo de activos como mis inmuebles, estd
gravado conforme a una tasa de ingreso pasivo, el que paga menos impuestos.

Ademis del ingreso pasivo sencillo, los inversionistas en bienes raices también cuentan con
otras formas de flujo de efectivo con las que se puede compensar el fiesgo del pago de impuestos: la
apreciacién, amortizacion y depreciacion. Estas estrategias estin exentas del pago de impuestos
(también se les conoce como flujo de efective fantasma). Yo adoro el flujo de efectivo fantasma.

Te repito que antes de invertir debes asesorarte con un contador fiscal.

12. La diferencia entre deuda y credibilidad
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Como ya muchos saben, existe la deuda buena y la deuda mala. Si debes tu casa propia, entonces
tienes una deuda mala porque implica que salga dinero de tu bolsillo. Si debes dinero porque
adquiriste una propiedad para rentar y ésta te produce un dinero mensual que cubre tus gastos
(incluyendo el del préstamo hipotecario), entonces tienes una deuda buena. Este tipo de deuda te
hace ganar dinero.

La deuda buena es dinero exento de impuestos. Como es un dinero prestado, td no pagas
impuestos por tenerlo o usarlo. Por ejemplo, si doy un enganche de 20 mil délares para adquitir una
propiedad que voy a rentar, y solicito un préstamo de 80 mil, en la mayotia de los casos los 20 mil
délares representan tu dinero después de pagar impuestos y los 80 mil serin dinero exento de este

Pago.

La clave de usar la deuda estd en aprender a pedir dinero prestado de manera adecuada y en
aprender a pagatlo. Si aprendes a pedir dinero prestado sabiamente y después logras que éste se
pague a través de tus inquilinos o de tu negocio, aumentaris tu crédito-habilidad, o credibilidad. En
tanto mds grande sea tu credibilidad, podris usar una cantidad mayor de deuda para enriquecerte, y
todo sin pagar impuestos. Pero te repito que la clave se encuentra en tu educacidn financiera y en tu

expetiencia en la vida real.

Incluso en medio de la crisis actual, algunos bancos estin prestando millones de délares a los
inversionistas que tienen credibilidad como yo. Los bancos nos prestan dinero por las siguientes

razones.

1. Invertimos en complejos departamentales de clase B. En el negocio de renta de
viviendas hay edificios de clases A, B y C. La clase A son los departamentos mis costosos; éstos
afectan a los inquilinos porque no pueden pagar las rentas y terminan mudindose. Los
departamentos de clase C son para la gente de escasos recursos. Y los departamentos de clase B se
rentan a la gente de clase media que cuenta con solidez financiera. Mi compafiia ofrece
departamentos seguros y limpios a precios accesibles. A pesar de la crisis, nuestros edificios estin
completamente ocupados y las rentas se siguen cobrando. Los bancos nos prestan porque tenemos
un flujo de efectivo continuo.

2. Compramos en dreas en donde hay empleos. El valor real de los bienes raices estd
directamente relacionado con los empleos. Nosotros tenemos edificios de departamentos en Texas y
Oklahoma, en donde la industria petrolera es una fuente de empleos. En Detroit, por ejemplo, no
tenemos inmuebles porque los empleos se estin acabando y el valor de los bienes raices esta

cayendo.

3. Tenemos propiedades en donde existen limites naturales o de construccion
establecidos por el gobierno. Por ejemplo, tenemos propiedades en ciudades en donde estd
prohibido el crecimiento més alli de la periferia. Dicho de otra forma, la ciudad no se puede
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extender mis: las propiedades tienen mas valor porque la oferta es limitada. También tenemos

propiedades rodeadas por un rio; €l tio es un limite natural que impide mayor crecimiento.

4. Hemos estado en este negocio durante afios y contamos con una reputacion solida.
Lo anterior nos da credibilidad; somos reconocidos porque somos buenos operadores a pesar de
estar en un mercado adverso. Recibimos buenas condiciones de financiamiento porque los bancos

confian en nosotros y nos ofrecen tratos que otros inversionistas no pueden conseguir.

5. Nos enfocamos en el metcado que ya conocemos. A pesar de que existen vatrios tipos
de bienes raices, nosotros no invertimos en edificios de oficinas ni en centros comerciales porque ése
no es el negocio en que nos hemos enfocado. No obstante, si los precios contindan bajando,

podriamos comenzar a interesarnos en nuevos rubros.

Si ya leiste Padre rico, padre pobre, tal vez recuerdes la historia de Ray Kroc, el fundador de
McDonalds. A la pregunta: “:En qué negocio esti McDonalds?”, la gente contesté: “En el de las
hamburguesas”. Pero Ray Kroc comenté: “Mi negocio son los bienes raices”. Dijo eso porque
McDonalds utilizé el negocio de la comida ripida para adquirir bienes rafces. De la misma forma, yo
utilicé el negocio de los departamentos para comprar mis inmuebles. La credibilidad 1a hemos
obtenido gracias 4 que conocemos nuestro negocio y somos buenos en él. Asimismo, la credibilidad
nos permite acceder a la deuda buena exenta de impuestos, a pesar de que la economia actual no
favorece el crédito.

13. Aprende a usar los derivados

Watren Buffett decfa que los derivados financieros eran armas de destruccién masiva. La crisis
financiera que atravesamos se debe en gran parte a defivados como las obligaciones de deuda
colateral y las garantias respaldadas con hipotecas (CDO y MBS, por sus siglas en inglés,
respectivamente). Dicho en términos mis sencillos, se trata de derivados de deuda que fueron
empaquetados, que recibieron la calificacién AAA de Moody’s y de S&P, y que después se vendieron
como si fueran activos. Todo iba bien hasta que la burbuja del mercado inmohiliatio provocd la alza
en el valor de las casas y los propietarios s#bprime ya no pudieron pagar sus préstamos hipotecatios.
El gran negocio de la deuda colapsé y arrasttd consigo la riqueza de millones de personas de todo el

mundo.

Por otra parte, los derivados financieros también son herramientas de creacién financiera
masiva. En 1996 Kim y yo fundamos el negocio Padre Rico, derivado de nuestras mentes. También
inventamos el juego Cashflow y libros como Padre rico, padre pobre, o el que lees ahora. Y todo,
detivado de nuestras mentes. Actualmente estamos trabajando en el proceso de convettir el negocio
de Padre Rico en franquicias: otro detivado. En el 4mbito de los bienes raices, tefinanciamos

nuestros préstamos hipotecarios {(otro derivado), y los pagamos con la renta de nuestros inquilinos,
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de esta forma obtenemos més dinero que no esti gravado. En cuanto a la bolsa de valores, con
frecuencia vendo derivados de mis acciones, por ejemplo, una opcién de compra. Asi solamente

necesito mis acciones y mi mente para producir dinero de la nada.

14. Conoce como roban tu tiqueza

Basta mirar el estado financiero de una persona para comprender por qué la gente dellado E y A del

cuadrante de flujo de efectivo batalla en el aspecto financiero.

Expense

Taxes
Debt

Inflation

-l

Retirement plan

Ingresos
Gastos

1. Impuestos

2. Deuda
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3. Inflacién

4. Plan para €l retiro

Activos

Pasivos

Estos gastos van directamente a la gente que opera en el lado D e 1 del cuadrante.

La gente que trabaja en los cuadrantes D e I puede ganar millones de délares legalmente y sin
pagar impuestos, puede usar la deuda para incrementar su riqueza, se puede beneficiar de la inflacién
y ademis, no necesita un plan de retiro repleto de riesgosos activos de papel como acciones, bonos,
fondos mutualistas y ahorros.

La gran diferencia entre estos dos lados del cuadrante es que los E y A trabajan para ganar

dinero y los D e I trabajan para crear activos que producen flujo de efectivo.

Si deseas una explicacién mis detallada de cémo se roban tu riqueza y por qué la gente tiene
problemas financieros, visita mi video blog y ve mi video, “El atraco cotidiano™

15. Aprende a cometer errores

Todos sabemos que es imposible aprender sin cometer errores, y lograr algo generalmente significa
que hay que equivocarse. Un nifio no puede aprender a caminar si lo regafian cuando se cae. TG no
puedes aprender a nadar si no te metes al agua, no puedes aprender a volar un avién si sélo lees un
libro o vas a una conferencia. Y a pesar de eso, el sistema escolar ensefia con lecturas, conferencias y

regafiando a la gente que comete errores.

Aqui se presenta el cono del aprendizaje. En él se explican las mejores formas para aprender.
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Cone of Learning

After 2 weeks we

tend to remember Nature of Involvement

Doing the Real Thing

90% of what we say Simulating the Vo) 4
and do Real Experience
Doing a Active

Dramatic Presentation

Giving a Talk

70% of what we say

Participating in a Discussion < o] 3

Seeing it Done on Location

Watching a Demonstration

50% of what we hear

and see
Looking at an Exhibit
Watching a Demonstration
Passive
Watching a Movie

30% of what we see Looking at Pictures

20% of what we hear Hearing Words 4 ‘o) 2
10% of what we read Reading ‘ o1
Source: Cone of Learning adapted from Dale, (1969)

The cone of Learning El cono del aprendizaje

After two weeks we tend to remember Después de dos semanas usualmente recordamos

90% of what we say and do 90% de lo que decimos y hacemos
70% of what we say 70% de lo que decimos

50% of what we hear and see 50% de lo que escuchamos y vemos
30% of what we see 30% de lo que vemos
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20% of what we hear 20% de lo que escuchamos

10% of what we read 10% de lo que leemos

Doing the real thing Viviendo la experiencia real

Simulating the real experience Simulando la experiencia

Doing a dramatic presentation Haciendo una representacién dramdtica
Giving a talk Dando una platica

Participating in a discussion Participando en una discusién
Seeing it Done on Location Viéndolo en una demostracion in sitw
Watching 2 Demonstration Viendo una demostracion

Looking at an exhibit Asistiendo a una exposicién

Watching a movie Viendo una pelicula

Looking at pictures Viendo iméagenes
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Hearing words Escuchando palabras

Reading Leyendo

Nature of involvement Naturaleza de la participacién
Active Activa

Passive Pasiva

Fuente: cono del aprendizaje, adaptado de Dale, (1969).

La lectura se encuentra al final del cono con un porcentaje de retencién de 10 por ciento. Mas artiba
se encuentra la audicion de palabras o escuchar una conferencia, con 20 por ciento. Recuerda que

participar en una discusidn, especialmente a la hora de un examen, se considera trampa.

Observa que simular la experiencia real tiene un porcentaje de retencién de 90 por ciento y se
considera la siguiente mejor estrategia después de llevar a cabo la accién real. Las simulaciones y los
juegos son una poderosa herramienta didactica porque le permiten al estudiante cometer errores y
aprender de ellos. Cuando yo estaba en la academia, pasé muchas horas en los simuladores de vuelo.
Ademis de que era una manera econémica de aprender, era mds segura. Durante ese entrenamiento

cometf muchos errores y aprender de ellos me ayudé a convertirme en un mejor piloto.

Nota de Robert: asi como lo mencioné, creo que cometer errores €s
una mejor manera de aprender. ¢Qué errores has cometido ti? ¢Qué
aprendiste de ellos?

Discutamos b
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Gracias a que jugué Monopolio durante horas cuando era nifio y a que comprend{ el poder
del flujo de efectivo de los activos (las casas verdes y los hoteles rojos), no tuve miedo de operar en
el lado D e L. El juego Cashflow que Kim y yo creamos, es una simulacidn de la inversién en la vida
real. A Cashflow con frecuencia lo han llamado el “Monopolio con esteroides”. Este juego es una
excelente forma de cometer errores, aprender de ellos y prepararse para la vida real. Todos
conocemos gente a la que le da miedo invertir porque teme equivocarse y perder dinero, pero al
jugar Cashflow puedes cometer errores y perder dinero porque se trata de dinero de juguete. Lo mis

importante es que, entre més errores cometas, seras mds inteligente.

Un gran error de la educacion financiera

El mayor error de la educacién financiera actual es que las escuelas han invitado a banqueros y
asesores financietos para que hablen sobte dinero con los nifios pequefios. ¢Cémo podemos esperar
que la crisis termine si los empleados de las organizaciones que la ocasionaron, asesoran a nuestros
nifios?

Eso no es educacion financiera, es explotacién financiera, y aqui es donde comienza el gran

atraco.

Si educaramos a la gente para que mirase el mundo desde la 6ptica de los cuadrantes D e I
del cuadrante de flujo de efectivo, su vida cambiarfa para siempre. Descubriria un mundo nuevo de
abundancia y oportunidades financieras.

Hace poco conocf a un hombte que pasé gran parte de su vida en el cuadrante E como
conductor de camiones. Trabajaba largas jornadas y ganaba un salario decente, pero nunca se sintié
verdaderamente seguro. Cuando subié el precio del combustible y las cosas se pusieron dificiles, su
compafifa tuvo que hacer recortes y lo despidieron. En ese momento se comprometié a proveerse
una educacién financiera y a incrementar su 1Q financiero. Tiempo después adquirié un negocio de
franquicias dentro de la industtia de los camiones, la que conocia bien. Se convirtié en empresario y
hoy es libte financieramente.

Cuando hablé con él me comenté que, antes de convertirse en empresario, veia el mundo
como un lugar de posibilidades limitadas en donde era presa de jornadas largas, ingresos bajos,
impuestos altos y gastos crecientes que herfan su economia, como alimentacién, gasolina y
calefaccion. Hoy ve un mundo lleno de posibilidades. Pudo cambiar su vida para siempre porque
modificé su manera de pensar y comenzé a veflo todo desde la petspectiva del lado D-I del
cuadrante de flujo de efectivo. Para €]l hubiera sido muy sencillo solicitar 1a ayuda para desempleados

¥ buscar un nuevo trabajo, peto en lugar de eso, aumentd su inteligencia financiera.

Considero que éste es un ejemplo perfecto de que darle dinero a la gente no resuelve sus

problemas; creo que ha llegado la hora de dejar de datle pescado. Es hora de ensefiarle a pescar y de
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datle el poder para resolver sus propios problemas financieros. La educaciéon financiera tiene el
poder de cambiar el mundo. Yo predigo que el primer pais que adopte un programa integral de
educacidn financiera para todos sus estudiantes, ricos o pobres, emergerd como una poderosa nacién

en el aspecto financiero.

El final y el principio

Hemos llegado al final del viaje en que exploramos la conspiracién de los ricos. Pero aunque es el
final del libro, no debe ser el final de 1a historia, de tu historia. Posiblemente nunca ensefien mis 15
lecciones financieras en las escuelas, pero quienes estén dispuestos a invertir su tiempo y esfuerzo
para incrementar su IQ) financiero, pueden hacetlo. Ademads, estas lecciones se pueden transmitir de
padres a hijos, asi como mi padre rico nos las transmitié a su hijo y a mi. Vivelas y enséfiale a tus
hijos a vivir con ellas. En tus manos estd el poder de escapar de la conspiracién de los ticos y de

crear una vida de abundancia para ti y tus seres amados.

La mision de Padre Rico es elevar el bienestar financieto de la humanidad con nuestros
libros, productos, seminarios, 1a educacién avanzada y los programas de entrenamiento para la gente
que quiere dar un paso mis adelante. Asi como este libro se divulgé en internet como reguero de
pélvora, por recomendacién personal, en conversaciones y blgs, de la misma forma se puede
divulgar en todo el mundo el mensaje de Padre Rico, un mensaje sobre una vida abundante y sobre
la libertad financiera. Juntos, persona por persona, nific por nifio, podemos elevar el bienestar
financiero de la humanidad. Juntos podemos esparcir el mensaje de que ¢/ conscimiento es el naevo dinero

¥y que nuestras mentes son el mayor activo que Dios nos dio.

Gracias por ser parte de la historia y por hacer que este libro sea un gran éxito.

Nota de Robert: ahora que hemos llegado al final oficial de La
conspiracion de Jos ricos, iqué piensas sobre el libro? ¢Cuil ha sido su
impacto en tu vida y qué lecciones has aprendido?

Discutamos P
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